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Johdanto

Vuotta 2022 leimasi siirtyminen koronapandemiasta endeemiseen vaiheeseen ja 
sitä myötä palaaminen pääosin normaaleihin työkäytänteisiin. Venäjä aloitti 
hyökkäyssodan Ukrainaan helmikuussa 2022, mikä on vaikuttanut monella tapaa 
myös kuntatyöntekijöiden työhön:

• olemme vastaanottaneet palveluiden piiriin sotaa paenneita ja järjestäneet 
heille tarpeellista tukea ja apua esimerkiksi koulussa ja varhaiskasvatuksessa

• olemme vahvistaneet omaa kriisivalmiuttamme ja varautumista 
poikkeustilanteisiin mm. energiapulasta johtuen

• Inflaatio ja tavaroiden toimitusvaikeudet vaikuttavat työhön ja sen 
suunnitteluun

Sodan syttyminen lisäsi myös monella entisestään koronan jäljiltä korkealla 
ollutta henkistä kuormitusta. Tätä kirjoittaessa tältä osin tilanne on onneksi 
tasaantunut ja jaksamista voidaan tukea yhdessä olemalla ja tekemällä ilman 
koronasta johtuvia rajoituksia. 



Koronarajoitusten poistuminen aiheutti monien positiivisten asioiden lisäksi sen, että 
henkilökunnan sairastuminen lyhytaikaisiin tartuntatauteihin lisääntyi ja aiheutti 
poissaoloja jossain kohdin melko runsaastikin. Ilmiö oli yleinen myös muilla 
työnantajilla, joten kuluva vuosi näyttänee mille normaalitasolle sairauspoissaolot 
pandemian jälkeisessä tilanteessa asettuvat.  

Vaikean sijaistilanteen vuoksi runsaat poissaolot vaativat normaalia isompia 
ponnisteluja, jotta palvelut esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa saatiin 
pyörimään sujuvasti. Sijaisten saatavuuden lisäksi myös vakituisen ja muun 
pidempiaikaisen henkilöstön rekrytoinnissa on yhä kasvavia haasteita, joihin 
kaupungin on etsittävä ratkaisuja mm. työnantajamielikuvaa vahvistamalla ja 
kehittämällä henkilöstöpolitiikkaa uusien sukupolvien odotuksia vastaavaksi. Tämä 
työ on jo aloitettu, mutta maaliin on vielä matkaa, joten kutsun kaikki mukaan 
rakentamaan Forssan kaupungin työnantajaimagoa. 

Vuodenvaihteessa 2022-2023 uudet hyvinvointialueet aloittivat toimintansa. Forssasta 
hyvinvointialueen palvelukseen siirtyi 15 henkilöä työllisyyspalveluista ja Forssan 
kaupungille kotouttamispalveluihin siirtyi yksi työntekijä Forssan seudun 
hyvinvointikuntayhtymästä. Henkilöstömuutosten lisäksi muutos vaikuttaa 
yhteistyötapoihin erilaisissa palvelujen rajapinnoissa ja vaatii Forssan kaupungilta ja 
työntekijöiltämme aktiivista otetta, jotta palvelukokonaisuudet pysyvät sujuvina ja 
kaupungin keskeiseksi noussut hyvinvoinnin edistämistehtävä saadaan hoidettua 
tarkoituksenmukaisella tavalla.



Henkilöstöhallinnon kannalta oleellinen muutos oli henkilöstöpäällikön siirtyminen 
eläkkeelle toukokuussa ja henkilöstöpäällikön viran muuttaminen hallintojohtajan 
viraksi. Uusi hallintojohtaja aloitti elokuussa ja otti samalla hoitaakseen myös 
elokuussa menehtyneen kaupunginsihteerin tehtävät, joten vuoden 2022 osalta 
henkilöstöhallintoon ja –kehittämiseen käytettävissä ollut henkilöstöresurssi oli 
ainakin väliaikaisesti aiempaa niukempi.

Tässä ajassa tulevia kehityssuuntia on aiempaa vaikeampi ennustaa. Epävakoina 
aikoina kunnan ja kuntatyöntekijöiden rooli korostuu: kuntatyöntekijät pitävät arjen 
rattaat pyörimässä, luovat turvallisuutta ja vakautta ja varautuvat toimimaan 
monenlaisissa olosuhteissa. Meidän työmme työtehtävästä riippumatta on mitä 
suurimmissa määrin rauhan -yhteiskuntarauhan ja sitä laajemmankin rauhan ja 
ihmisoikeuksien edistämistä. 

Forssassa 31.5.2023

Hanna Saarni

hallintojohtaja



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3fe50416-3a6c-418f-9185-30aa2ddf0428/?pbi_source=PowerPoint


Henkilöstörakenne

Kevan ennusteen mukaan Forssan kaupungilta siirtyy 
vanhuuseläkkeelle vuosina 2022-2026 vuosittain 24-
28 henkilöä. Tämä tarkoittaa, että viiden vuoden 
sisällä noin 20 % henkilökunnasta eläköityy. Tämän 
lisäksi tapahtuu muuta normaalia vaihtuvuutta.

Organisaatiosta lähtevien mukana poistuu myös 
merkittävä määrä osaamista ja 
organisaatiotuntemusta, mikä aiheuttaa lisätyötä ja 
vaatii hyvää perehdyttämistä, jotta työt sujuvat 
jouhevasti vaihdoksista huolimatta. 

Merkittävä eläköityvien määrä on haaste myös siitä 
näkökulmasta, että työvoiman saatavuus on koko 
ajan heikkenevää tietyillä kaupungillekin keskeisillä 
aloilla. Forssan kaupungille tulee tällä hetkellä 
keskimäärin 4-5 hakemusta/avoin työpaikka.

Henkilöstön lukumäärässä on 
ollut hienoista 653 ->675 
nousua, mutta 
henkilötyövuosien määrä on 
pysynyt käytännössä samana 
kuin edellisvuonna. 

Määräaikaisten määrä on jonkin 
verran kasvanut 7,41 %, mikä voi 
osin johtua kasvaneista 
sairauspoissaoloista. 

Forssan kaupungin 
työntekijöiden keski-ikä oli 46,9 
vuotta oli jonkin verran muuta 
kunta-alaa (45,5 vuotta) 
korkeampi. 
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Henkilöstön koulutus

Henkilöstön koulutuspäivät ovat korona-ajan jäljiltä edelleen 
verrattain matalalla tasolla (1 päivä/työntekijä). Tosiasiallisesti 
koulutuksia on oletettavasti ollut enemmän, koska lyhyitä 
webinaariluonteisia koulutuksia tai työpaikalla pidettyjä 
koulutuksia ei aina huomata kirjata palkkahallinnon 
järjestelmään, josta luvut tilastoituvat. 

Kunnalla on mahdollisuus saada työllisyysrahastolta korvausta 
enintään kolmesta päivästä/työntekijä koulutussuunnitelman 
mukaisesta koulutuksesta.
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Sairauspoissaolot

• Sairauspoissaolot kääntyivät merkittävään kasvuun vuonna 2022 
verrattuna vuoteen 2021. Trendi on ollut samankaltainen myös muilla 
työnantajilla koronapandemiasta johtuneiden rajoitteiden poistuttua. 
Poissaoloja lisäsi todennäköisesti mm. sekä tartuntatautien 
leviäminen että koronan myötä annetut ohjeet jäädä lieväoireisenakin 
kotiin. Tältä osin tilanne on asettunee vuoden 2023 aikana normaaliin 
tasoon. 

• Sairauspoissaolojen kasvusta huolimatta sairauspoissaolojen määrä 
verrokeihin nähden on kohtuullisella tasolla. Vuonna 2021 kunta-
alalla keskimääräinen sairauspoissaolojen määrä oli 16,7 
päivää/työntekijä. (Vuoden 2022 luvut eivät vielä ole saatavilla.)
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Tyhy- ja muu 
virkistystoiminta

Syksyllä järjestettiin henkilöstöjuhla urheilutalo 
Feeniksissa: Ensin ruokailtiin yhdessä ja sen jälkeen 
osallistuttiin Juice originals –konserttiin.

Henkilökunnalla oli mahdollisuus ostaa alennettuun 
hintaan lippuja Forssassa järjestettyjen 
kuninkuusravien iltajuhlaan ja Holja Terassi –
tapahtumaan sekä Suvi-ilta-urheilutapahtumaan.

Henkilökunnalla oli käytössään salivuoroja mm. 
sulkapallon, padelin ja sählyn pelaamiseen sekä 
työasemille asennettava Break pro –
taukoliikuntaohjelma.

Kaupunki tuki henkilökunnan nasta- tai kitkakenkien 
hankintaa 20 eurolla talvikaudella 2022-2023.

Vuoden 2022 alusta siirryttiin 
käyttämään 
työhyvinvointipalveluiden 
antamisessa ePassi-palvelua 
yksittäisten etujen sijaan. 
ePassi-edun arvo oli 100 € ja 
sillä oli mahdollista hankkia 
liikunta- tai kulttuuripalveluja. 

Työyhteisöt järjestivät omia 
virkistyspäiviä omien 
suunnitelmiensa pohjalta.
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