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1 YLEISTA
1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministeridén taloudellisen katsauksen (kevét 2018) mukaan vuonna 2019
talouskasvu hidastuu selvasti nousukauden jélkeen. Suomen talouden kasvu hidastuu
alle 12 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavélilla vuosina
2022-2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,7 %. Kotimainen kysynta
yllapitad kasvua. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu vahvana. Kéytettdvissé olevien
tulojen kasvua yllapitavét hyva tydllisyyden kehitys seké kiihtyva ansiotason nousu.
Yksityisten investointien kasvu jaé vaisuksi. Erityisesti uusien asuntojen rakentaminen
vahenes voimakkaasti. Suomen viennin kasvua hidastaa ennustejaksolla maailman-
kaupan hidastuva kasvu.

Taulukko 1: Suomen yleinen taloudellinen tilanne vv. 2016-2019

— 2016 | 2017 [ 2018 | 2019

Palvelut, maaran muutos % 1,9 1.7 1,6 1,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos% 0,4 0,7 1.1 1,2
Ansiotasoindeksi, muutos % . 0,9 02 | 18 | 28 |
(%-yksikkd)
Tydttdmyysaste % 8,8 8,6 74 | 63
Vaihtotase/BKT 0,7 -0,3 1,9 | 14 |
Lyhyet korot (Euribor 3 kk), % 03 03 |03 | -0,2
Pitkat korot (valt. oblig., 10 v) % 04 | 05 07 | 08
Veroaste/BKT 440 (433 425 |423
Julkisyhteiséjen menot/BKT 659 542 531 |526
Valtionvelka/BKT 474 472 449 442

 Valtion rahoitusja&ma/BKT -2,7 18 | 1.2 | 07

Lahde: VM:n kansantalousosasto, taloudellinen katsaus kevat 2019

1.2 Vaesto, tybllisyys ja rakentaminen

Vuoden 2019 alussa Forssassa oli 17.028 asukasta. Kuluvan vuoden aikana tammi-
huhtikuussa vaestdn maara on ennakkotietojen mukaan véhentynyt 30 asukkaalla.

Forssan seutukunnassa véestdn maéra on vahentynyt vastaavana ajanjaksona 100
asukkaalla.



Taulukko 2: Vdestomuutosten ennakkotletoja

Elavd8- Kyol-  Luonn Tulo- Lahts- Netto- Vies-

na lest vées- muut- muutto muutto  t6nli-

synty- ténli-  to séys
Vuosi 2019 heet séys
Tammikuu 9 18 -9 47 51 -4 -21
Helmikuu 5 22 -17 45 45 0 -12
Maaliskuu 13 27 -14 56 60 -4 -15
Huhtikuu 1 1 0 57 55 2 7
vhteensa |-V 38 78 -40 205 211 -6 -41

Lahde: Tilastokeskus, Hadmeen liitto

Huhtikuussa 2019 Forssan kaupungin tyottdmyysaste oli 10,4 %. Vastaavana ajan-
kohtana tydttomyysaste oli Kanta-Hameen alueella 8,0 % ja Hameen ELY-kes-
kuksen alueslla 9,9 %. Tyéttdmié tydnhakijoita oli Forssassa huhtikuun lopussa 768
henkilda. Pitkaaikaistydttémien mééra oli vastaavana ajankohtana 182 (véhennys
vuoden aikana 30 henkil6a) ja alle 25-vuotiaiden tydttdmien mééaré 117 (lisdys vuoden

aikana 18 henkila).

Taulukko 3: Tyottomyysaste kuukausittain Forssassa vv. 2015-2019

Kuukausi 2015 2016 | 2017| 2018 2019
Tammikuu 16,2 14,9 149 11,8 10,9
Helmikuu 16,7 15,6 15,0 11,5 10,4
Maaliskuu 15,8 14,8 13,9 10,3 10,9
Huhtikuu 15,0 14,3 13,6 10,1 10,4
Toukokuu 14,3 14,3 12,7 9,5
Kesékuu 15,5 15,4 13,4 10,6
Heindkuu 16,4 16,5 13,8 11,1
Elokuu 15,2 14,7 12,0 9,8
Syyskuu 14,8 14,2 11,0 9,3
Lokakuu 14,5 14,3 10,6 9,3
Marraskuu 14,2 14,3 10,7 9.4
Joulukuu 15,6 16,0 11,8 10,7
KA/KK 15,3 14,9 12,8 10,3

Léhde: Hdmeen ELY-keskus




Taulukko 4: Myonnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset 1.1. — 30.4.

! 1.1.-30.4.2018 |  1.1.-30.4.2019 |

Mydnnetyt rakennusluvat:
Tilavuus yhteensa, m? 23.444 36.036
Kerrosala yhteensd, m? 4.541 6.559
Asuntojen lukuméaéra 1 5
Asuntojen huoneistoala 184 380
Valmistuneet rakennukset:
Tllavuus yhteensd, m?
Kerrosala yhteensd, m? 29.464 2.450
Asuntojen lukumaara 4.772 504
Asuntojen huoneistoala 2 1

367 94

|

Lahde: Forssan kaupunki, rakennusvalvonta

Verrattuna viime vuoden notkahduksen jélkeisen vastaavan ajankohdan ensimmai-
seen vuosikolmannekseen mydnnettyjen rakennuslupien kerrosala- ja tilavuusméaérat
ovat kasvaneet (30 %). Uudisrakentamisessa on selvaé kasvua viime vuoteen verrat-
tuna, mutta muutos- ja laajennushankkeissa on tapahtunut edelleen laskua. Merkitta-
vé osa kerrosalasta on liikerakennusrakentamista.

Tarkasteluajanjaksolla rakennus- ja toimenpidelupaméarat ovat kuitenkin alhaisella
tasolla.

Uusien omakotilupien lukumaaréssa on pientd kasvua, mutta edelleen matalalla
tasolla. Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana on kasitelty 3 uutta omakotitalolu-
paa. Téllé hetkelld on rakenteilla tilastojen mukaan 12 omakotitaloa.

Ensimmaiseen vuosikolmannskseen valmistuneiden rakennusten maéara on viime
vuosien kasvun jalkeen kaantynyt laskuun

1.3 Kaupungin talous

Luvut ovat kaupungin lukuja, joissa ei ole mukana liikelaitosta. Liikelaitos esitell&&n
erikseen omilla lomakkeillaan.

Tuloslaskelma

Kaupungin tuloslaskelman rakenne muuttui oleellisesti vuoden 2014 alussa, kun
hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa. Kaupungin palvelujen ostojen osuus oli
huhtikuun lopussa 65 prosenttia toimintamenoista. Vastaavasti henkildstokulujen
osuus on pudonnut 23 prosenttiin.



Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat huhtikuun lopussa 8,7 miljoonaa euroa eli 31,8 % budjetoidusta.
Kaikkia toimintatuottoja ei ole pystytty tarkasti jaksottamaan osavuosikatsauksessa.
Kaikki tuotot eivat mydskéan kerry ympari vuoden tasaisesti.

Osavuosikatsauksessa mybhemmin esitettévé tuloslaskelma siséltdd myods ennus-
teen koko vuoden toteumaksi.

Toimintakulut

Toimintakulut huhtikuun lopussa olivat yhteensa 39,9 miljoonaa euroa eli 33,5 %
budjetoidusta. Palkkojen lomarahoja ei ole osavuosikatsauksessa jaksotettu. Osa-
vuosikatsauksessa oleva ennuste huomioi mm. lomapalkkojen maksamisen, vaikka
jaksotuksia ei olekaan tehty.

Forssan kaupungin (el sis. liikelaitosta) toimintakulujen

| jakaantuminen 30.4.2019
1%
3% 7% DHenkRstkun
' = Paivelujen ostol
DAInee!, larvikkesl, tavaral
QAVSEuksel
B Colmintateuat

Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaé katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksitla. Toimintakate huhtikuun lopussa oli — 33,3 miljoonaa euroa eli 33,9
% budjetoidusta. Toimintakatteessa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna noin

1 %.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vélitulos, jota tulee arvioida
seké tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittdvyyden kannalta. Vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka j&a kaytettévaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin.
Vuosikate oli huhtikuun lopussa 1,6 miljoonaa euroa. Talousarviossa koko vuoden
vuosikatteeksi on arvioitu 5,3 miljoonaa euroa. Edellisvuonna vastavana aikana vuo-
sikate oli 2,3 miljoonaa euroa. Vuosikatetta heikentda mm. verotulotilitysten putoami-
nen alkuvuoden aikana.



Tulos

Kaupungin tulos oli huhtikuun lopussa ylijadmainen 0,16 miljoonaa euroa. Viime
vuoden vastaavana aikana tulos oli ylijgdmainen 0,8 miljoonaa euroa.

Koko vuoden ennusteen mukaan kaupungin taloudellinen tulos olisi talousarviossa
ennakoitua noin 200.000 euroa heikompi johtuen verotulojen ennustettua pienem-
mésté kertymasti ja liikelaitoksen peruspddomakorvauksen ennakoidusta pienenty-
misesté.

Vesihuoltoliikelaitoksen ennusteen mukaan vesihuoltoliikelaitoksen tulos on talousar-
viota noin 350.000 euroa heikompi. Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paatti touko-
kuussa nostaa kayttdmaksuja 1.9.2019 alkaen, miké pienentaa kyseisté tuloksen
heikentymista.

Verorahoitus

_Taulukko 5: Verotulot 1.1.- 30.4.2019

| Muutos % |
(1000 suroa) | Ta2019 Tot. 30.4. Tot. % 1819 |
Kunnan tulovero 53.158 19.429 36,5 -2,5|
Osuus yhteisdveron tuotosta 4.000 1.557 38,9 -1,2
Kiinteistévero 5.293 7 1,3 -23,8

Yhteensa 62.451 21.057 33,7 -2,5

Verotilitykset kuukausittain 12 kuukauden ajalta

Tilitetty yhteensd viimeiselts 12 kk:ita
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Verotuloja oli kertynyt huhtikuun loppuun mennessé 21,1 miljoonaa euroa, jossa on
pudotusta edellisvuoden vastaavaan aikaan -2,5 %. Kunnallisveron tilitykset olivat
yhteensa 19,4 miljoonaa euroa, jossa on pudotusta edellisvuoden vastaavaan ajan-
kohtaan - 2,5 %. Yhteisoverotilityksia on kertynyt 1,6 miljoonaa euroa.



Valtionosuuksia oli kirjattu huhtikuun loppuun mennessé yhteensé 13,4 miljoonaa
euroa, jossa on vajaan prosentin kasvu edellisvuodesta.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot ja kulut olivat yhteensé + 0,3 miljoonaa euroa. Korkotaso on pysynyt
alhaisena. Rahoitustuottoihin sisaltyy vesihuoltoliikelaitoksen tuloutus.

Forssan kaupungin tulorahoitus 30.4.2019
oi sis. liikelaitosta

8% | '1_"%'% @Myyntkuotot

[ - 8% & Maksutuotot
- OTuet ja evustukset
OMuut toimintuotot
B Verot
51% | DValtionosuudet

Investoinnit ja nilden raholtus

Pitkaaikaista uutta talousarviolainaa nostettiin alkuvuonna 0,8 miljoonaa euroa.
Investointeihin oli kéytetty yhteens& 0,2 miljoonaa euroa huhtikuun loppuun mennes-
sd. Menomaararahoista oli kdytetty vasta 4 %. Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit
olivat huhtikuun loppuun mennessé 0,8 miljoonaa euroa.

Kaupungin lainaméaara 30.4.2019 oli 34,5 miljoonaa euroa. Lainojen keskikorko oli
1,18. Lyhytaikaista luottoa kuntatodistuksilla oli kaytéssa 15,8 miljoonaa euroa, mikéa
on poikkeuksellisen paljon. Kaupunki on uudelleenrahoittanut kallismarginaalisia
lainojaan nyt kevdén aikana yhteensa padaomiltaan 8,6 miljoonaa euroa. Téstéd syystd
lyhytaikaista luottoa on tilapaisesti kéytossé normaalia enemmaén. Kyseiset lainat on
uudelleen kilpailutettu ja lainanottopaatdkset tehty toukokuussa.

Lainat jakaantuivat rahalaitoksittain ja korkosidonnaisuuden mukaan seuraavasti:



Forssan kaupungin lainat{pitkéalkalset) rahataitoksittain
30.4.2019

QKeva

| Kuntarahoitus
ONordea

agP
OHandelsbanken
‘ @ Danske

Lainat korkosidonnalsuuden mukaen (pitkéiaikaisetja tyhytaikaiset)
30.4.2018

BVahiwva
Ekimted
Bikorkotukd

Kiintedkorkoisten ja korkosuojattujen lainojen osuus palaa normaalille tasolle, kun
tilapaisesti lyhytaikaisella lainalla rahoitetut lainat nostetaan pitk&aikaisina kesén
aikana.

Maksuvaimius

Kaupungin kassan riittavyys oli 21 paivaa. Maksuvalmius on riittdva. Lisaksi kaupun-
gilla on kéytossaan kuntatodistuschjelmia, joista voidaan tarpeen mukaan ottaa rahaa
kdyttddn nopeasti.

Kéyttétalouden toteutuminen

Kéyttotalouden toteutuminen on esitetty yhdistelména myShemmin osavuosikatsauk-
sessa.

Vuoden 2014 alusta lukien kaupungissa on kolme toimialaa: keskushallinnon toimiala,
sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen toimiala ja tekninen ja ymparistétoimen toimiala.



Forssan kaupungin tolmintamenojen
{ulkociset,sisiiiset, netto) jakaantuminen
tehtiiviiryhmittitin 30.4.2019 (el sis. ilikelaitosta)

Skeskushallinto
§% 1%
mtekninen ja ymparsidtoini
e = iaol ahealut mi.
R e
= — . mkasvatus- ja vapaa-sjan palvelut

Talousarvion toteutumaprosentit (toimintakate) olivat toimialoittain seuraavat: keskus-
hallinto 36,2 %, sivistys- ja tulevaisuuspalvelut 33,7 % ja tekninen - ja ymparistdtoimi
38,8 %.

Henkilostékuluista oli toteutunut 32,8 %, palvelujen ostoista 33,9 %, aineista ja tarvik-
keista 37 %, avustuksista 25,8 % ja muista kuluista 32,4 %.

Talousarvion toimintakatteen toteuma oli 33,9 %.
Tasaisen taulukon mukainen toteumaprosentti huhtikuun lopussa olisi 33,3 %.

1.4 Talouden seuranta ja ennakointi

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain. Kuukausiraportointi mahdollistaa
talouden ajantasaisen seurannan ja nopean reagoinnin poikkeamiin. Ennustamisen
vaikeus on edelleen olemassa. Uutena tytkaluna on kéytt6én otettu Kuntari-tydkalu-
ohjelma, jolla voidaan yhdistellé talous-, henkilésto- ja toimintatietoja.

Toimialojen ennusteista kootun koko vuoden ennusteen mukaan kaupungin toiminta-
kate (= toimintamenot - toimintatulot) toteutuisi talousarvion mukaisesti.

Kaupungin maksuosuudet Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalle (FSHKY) sosi-
aalipalveluihin eivat ylittdisi talousarvioméérarahoja kuntayhtymén laatiman ennus-
teen mukaan. Tamé on poikkeuksellista, sillda menneiné vuosina on totuttu suuriinkin
lisdlaskutuksiin vuoden loputtua.

Tuloksen ennustetaan olevan ilman vesihuoltoliikelaitosta noin 0,2 miljoonaa euroa
talousarviota heikompi johtuen verotulojen putoamisesta alkuvuonna seké vesihuolto-
likelaitoksen maksaman peruspééoman korvauksen pienentymisen johdosta. Vesi-
huoltoliikelaitos ennustaa tuloksensa olevan noin 0,35 miljoonaa talousarviota hei-
kompi.

Talousarvio sisaltaa Parjaava Forssa -talouden tasapainottamischjelman toimenpitei-
den vaikutuksia yhteensa 1,4 miljoonaa euroa. Talousarviossa pysyminen edellyttéa,
ottd kyseinen saastd saadaan aikaan kuluvan vuoden aikana. Pérjéévé Forssa -
ohjelman toteutumisesta enemmaén kohdassa 1.6.



1.5 Henkilosté
Henkilétyévuodet

Edellisen vuoden huhtikuuhun verrattuna toimialojen henkiltydvuodet eivét ole juuri-
kaan vahentyneet vuoden 2019 neljan ensimmaisen kuukauden aikana. Ainoastaan
kasvatustoimialalla on yhden henkilétydvuoden vahennys edellisen vuoden vastaa-
vaan aikaan verrattuna. Tavoitteena on ollut 30 henkildtydvuoden vdhennys vuoteen
2021 mennessa, joka tarkoittaa keskimaéarin 10 henkilétyévuoden vahennysta vuosit-
tain alkaen vuodesta 2019.

KP-taso 4 2016 2017 2018 2019

10 Keskushallinto 12 12 12 12

20 Kasvatustoimi 180 178 179 178

50 Tekninen ja ympéristotoimi 23 23 23 23

KP-taso 3 2016 2017 2018 2019
100 Keskushallinto 12 12 12 12
200 Talous- ja hallintopalvelut 1 1 2 2
210 Perusopetus 64 62 66 69
240 Lukiokoulutus 11 1 11 14
250 Varhaiskasvatuksen palvelut 53 52 50 50
260 Vesihelmi ja liikunta- ja nuor 15 14 14 13
270 Wahren-keskus 18 19 19 15
280 Tydllisyyden hoidon palvelut 18 18 16 16
500 Teknisen ja ymp.toimen hallint 0 0 0 0
510 Maankéyttdpalvelut 3 3 3 3
520 Katu- ja viherlaitospalvelut 10 10 10 9
570 Tilapalvelu 7 7 6 6
580 Yhttoiminta-alueen jitehuolto 1 1 1 1
600 Rak.valv. ja ymp.palvelut 2 2 3
610 Maagl_(_i;_ytén suunnittelupalvelfut 1 1 1 1
Yhteensi 215 214 214 213

Ty8hyvinvointi

Tydhyvinvoinnin edistamisen osalta on toimialoilla toteutettu tydpajoja ja muita kehit-
tamistilaisuuksia, joissa on késitelty henkilostokyselyn 2018 tuloksia ja niiden pohjalta
mietitty parannustoimenpiteita tydyhteisdjen toimintaan. Esimiehille on jarjestetty
erikseen kaksi kehittdmispaivas, joissa on késitelty esimiesten valitsemia kehittdmis-
teemoja ryhmétéina. Johtoryhmélle on suunniteltu oman vaimennuksen aloittamista
syksylla.



Forssa
Vetur!

O

s Esimiestydniukeminen
» johtamisen kehittdminen
+ TyByhtelsén kehitt@minen

10

KOHT! ENTISTAPAREMPAA TYOVHTEISOA

Forssan kaupunki
ON

Hyvll tylyhtelss

Hyvinvointi
tuotiamus
Tuloksellisuus

——1

218 [e
244

KevE12019



11

1.6 Pirjiiiva Forssa talouden tasapainottamisohjeima

Parjadvé Forssa talouden tasapainottamisohjelmaan vv. 2019-2021 on kirjattu tavoit-
teita, joiden toteutuminen on liitteena sivulla 44.

1.7 Forssan kaupungin alle 25-vuotiaiden nuorten tydllisyystilanne ja tydmark-
kinatuen kuntaosuus

Forssan ty&voimatoimiston toimittaman tilaston mukaan 30.4.2019 forssalaisia alle
25-vuotiaita nuoria oli tydttmé&n& 117 henkild4. Vuotta aiemmin tysttdmana oli vas-
taavasti 99 nuorta. Alle 25-vuotiaiden nuorten tysttémyysaste oli 15,2 % ja vuotta
aiemmin vastaavasti 11,8 %. Nuorista alle 25-vuotiaista 53,8 % oli huhtikuussa 2019
edelleen tydttdména 3 kuukautta tysttbmyyden alkamisesta. Vuotta aiemmin luku oli
30,8 %.

Kuntouttavassa tyStoiminnassa Forssan kaupungilla on ollut tammi-huhtikuun 2019
aikana 18 alle 25-vuotiasta nuorta.

Tybkokeilussa on ollut vuoden 2019 tammi-huhtikuun aikana 30 nuorta. Tyskokeilu-
jaksoja on ollut yhteenss 34.

Tukityoliistettyné on ollut koko kaupungilla tammi-huhtikuun aikana 53 henkilt4, joista
6 on alle 25-vuotiasta.

Méaéraaikaisissa palvelusuhteissa 30.4.2019 Forssan kaupungilla oli 252 henkils4,
joista oli 31 alle 25-vuotiasta nuorta eli 12,3 % kokonaismaarasta.

TySmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma huhtikuun loppuun mennessa oli 230.297
euroa.



TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA



TULOSLASKELMA 30.4.2019

Kaupunki (uhk.+ss.) Kirjanpite TOT-% Ennuste Edell, vaosi Muutos %
* af sis. ikolaitestn TA 2019+ muut,  30.4.2019 31.12.2019 M.4.2018
TOIMINTATUOTOT 21 030 734 6681772 318% 6 280 830 6,38
Myyntituotot B 194 508 2474 638 30,2% 2062 160 20,00
Maksutuotot 1159 775 440 103 37.9% 518 104 -15,06
Tuet ja avustukset 1585070 538 282 34,0% 448 985 19,89
Muut tuotot 10 091 381 3228750 32,0% 3251581 -0,70
TOIMINTAKULUT 119098 773 39932 620 33.5% 39 204 584 1,86
Henkildstkulut 28 129 159 9 225 068 328% 9 002 939 2,47
Palkat ja palkkiot 21717 409 7 108 556 32,7% 6923 801 2,67
Henkil8sivukulut 6 411 750 2116 512 33,0% 2079138 1,80
Elakekulut _ 5699 030 1887 463 33,1% 1854332 1,79
Muut henkildsivukulut 712 720 229 049 32,1% 224 206 1.89
Palvelujen ostot 77033177 26145322 33,9% 25 570 165 2,25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3752110 1386 932 37,0% 1420 076 -2,33
Avustukset 1931 000 498 756 25.8% 583 428 -14,51
Muut kulut 8253327 2676 541 324% 2627977 1,85
TOIMINTAKATE -98 068 039  -33 250 848 339% 98071315 -32923754 0,99
Verotulot 62451000 21056 555 33,7% 62350000 21601998 2,52
Valtionosuudet 40069700 13419500 33,5% 40069 700 13 333 064 0,65
RAH.TUOTOT JA -KULU1 835500 345683 414 % 735 000 287 364 20,29
Korkotuotot 156 000 50 248 322% 25899 94,02
Muut rahoitustuotot 1105 500 397 062 359% 398 040 -0,25
Korkokulut 425 000 99 089 23,3% 135294 -26,76
Muut rehoituskulut 1000 2538 2538 % 1280 98,35
VUOSIKATE 5288 161 1 570 890 29,7% 5083 385 2298672 -31,66
Poistot kiiyttbomaisuudesta
ja muista pitkév. menoista 4 665219 1412 890 30,3% 4 665219 1458 431 -3,12
TILIKAUDEN TULOS 622 942 158 000 254 % 418 166 840 240 -81,20

Kéyttbtalousosan toteutuminen ja ennuste palveluittain lytyy kiytttitalousosan taulukosta
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KAYTTOTALOUS



KAYTTOTALOUS 30.4.2019

Keupunki (wlii.+sis.) TA 2019

* ¢i sis. Kikelnitoksin + muutes
KeakushaHinto

100 Keskushallinto

- menot 6 460 104
- tulot 2 186 740
- netto =4 273 364
700 Vaalit

- menot 92 050
= tulot 61 000
- netto -31 050
710 Tarkastustolminta

- menot 46 240
= tulot 0
- netto -46 240
Keskushallinto yhteenss

- menot 6 598 394
- tulot 2247740
- netto =4 350 654

Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut

200 Talous- ja hallintopalvelut

« menot 1559 693
- tulot 354282
- netto =1205 411
210 Perusopetus

- menot 13 191 251
- tulot 1089412
- netto -12 101 8§39
240 Lukiokoulutus

- menot 3778011
- ulot 627 900
= netto -3 150111
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 7 763 853
- tulot 645 000
~ netto <7118 853
260 Vesihelmi ja liikunta- ja nuorisopalvelut

- menot 4710 443
- tulot 2245 330
- netto -2 465 113
270 Wahren-keskus

= menot 2956 845
= tulot 692 100
- netto =2 264 745
280 Tyiillisyyden hoidon palvelut

- menot 3733818
- mlot 1927 700
= netto -1806118
285 Sosiaalipalvelut

= menot 25 B35 760
- tulot 0
- netto -25 835 760
290 Terveyspalvelut

- menot 36 777 530
- tulot 0
- netto -36 777 530
Sivistys- ja tulevalsuuapalvelut yhteensd

- menot 100 307 204
= tulot 7581 724
- netto =92 725 480

Kirjsapite
30.4.2819

2132451
612 076
-1 520 376

40 725
0
-40 725

11 839
0
-11 839

2185015
612 076
-1572 940

514 577
102 480
-412 096

4528 081
446 319
-4 081 762

1300 786
120 575
-1180 211

2590 948
284 099
-2 306 849

1419 802
548 675
-871 127

989 603
231 289
-758 314

1136 939
563 479
-573 460

8 594 269
0
-8 594 269

12 514 721
0
-12 514721

33 589 726
2296916
-31292 809

TOT-%

33.0%
28,0%
356%

44,2 %
0,0 %
1312 %

256%
0,0%
256%

33,1 %
27,2 %
36,2 %

33,0%
28,9%
342%

343%
41,0%
33,7%

344%
19,2 %
375%

34%
44,0%
32,4%

30,1%
24,4 %
353%

3.5%
334%
33:5 %

30,4%
29.2%
38%

333%
0,0%
333%

34,0%
0.0 %
34,0 %

335%
30,3 %
33,7%

Ennuste
31.12.2019

6460 104
2186 740
-4 273 364

92 050
61 000
=31 050

46 240
0
-46 240

6 598 394
2247740
-4 350 654

1559693
354282
-1205 411

13 191 251
1089412
-12 101 839

3778 011
627 900
-3 150111

7 763 853
645 000
-7 118 853

4710443
2245330
-2465113

2956 845
692 100
-2 264 745

3658276
1887 882
-1 770 394

25 835 760
0
-25 835 760

36777 530
0
=36 777 530

100 231 662
7 541 906
=92 689 756

14

Edell. vnesi Muutos-

30.4.2013

2015334
571986
-1 443 347

35111
814
-34 297

10 130
0
=10 130

2 060 575
572 800
-1 487 774

513 076
103 753
-409 323

4 546 312
377280
-4 169 032

1 047 668
42 183
-1 005 484

2503 758
244 709
-2 259 048

1443 927
530025
-913 902

1269 351
349 242
=920 110

1178 536
546 391
-632 146

§114 524
0
-8 114 524

12 584 250
0
-12 584 250

33 201 402
2193583
=31 007 819

e

5,81
1,01
5,34

15,99
0,00
18,74

16,87
0,00
16,87

6.04
6,86
572

0,29
-1,23
0,68

-0,40
18,30
-2,09

24,16
185,84
17,38

348
16,10
2,12

-1,67
3,52
-4,68

22,04
'33.17
- 1 1158

-3,53
3,13
95,28

591
0,00
591

0,55
0,00
-0,55

1,17
4,71
0,92



Kaupuaki (ulk.+sis.) TA 201%
* el sia, Mikelaitelcsia + muutes

Tekninen ja ympHristitoimi

500 Teknisen ja ympiiristitoimen hallinto

- menot 411010
- tulot 1000
- netto -410 010
510 Maankiiyttbpalvelut

- menot 663 560
- tulot 748 460
= netto 84 900
520 Infrapalvelut

- menot 3012610
- tulot 200 350
- netto -2 812 260
540 Pelastuspalvelut

- menot 1444 912
- tulot 0
- neito -1 444912
570 Tilapalvelut

= menot 5358 580
- tulot 9391070
- netto 4032 490
580 Yht.toiminta-alueen jlitehuolto

- menot 340 000
- tulot 340000
- netto 0

600 Rakennusvalvonta ja ympdristSpalvelut

- menot 677 000
- tulot 510 390
- netto -166 610
610 Maankllyttn suunnittelupalvelut

= menot 285 503
- tulot 10 000
- netto -275 503

Tekninen ja ymp&ristdtoimi yhteensi

- menot 12193178

- tulot 11 201 270

- netto -991 905
PALVELUT YHTEENSA

- menot 119 098 773

- tulot 21030 734

- netto =98 068 039 *

Kirjeapito
30.4.2819

131 670
861
~130 809

25787
119 748
-138 124

1034 289
108 277
<926 012

458 614
0
-458 614

1915917
3127 602
1211 685

75 207
196 666
121 460

196 262
219535
23273

88 048
92
-§7 956

4157878
3772781
-385 097

39 932 620
6681772
-33 250 848

Palvelukohtaiset ennusteet ovat toimialojen ilmoitusten mukaisia.

TOT-%

32,0%
86,1 %
319%

389 %
16,0 %
-162,7%

M43%
54,0 %
329%

3,7%
0,0%
31,7%

58%
333%
30,0%

22,1%
57.8%
0,0 %

29,0%
43,0%
-14,0%

308%
0,9 %
3,9%

34,1%
33,7%
38,8 %

35%
318%
339 %

Ennuste
31.12.2819

411 010
1000
-410 010

663 560
748 460
84 900

3051610
200 350
=2 851 260

1 444 912
0
-1 444912

5358 580
9 391 070
4032 490

340 000
340 000
0

677 000
510 390
-166 610

285503
10 00
-275 503

12232 175
11 201270
-1 030 905

119 062 231
20990 916
-98 071 315

15

Edell. vuesi Muuntes-

30.4.2018

135 693
0
-135 693

253 852
o8 440
=155 412

887 504
93 658
-793 846

444 037
0
-444 037

1922 757
3181162
1258 404

105 284
100 932
-4 351

95 991
40 015
55975

97 491
353
-97 137

3 942 609
3 514 560
-428 047

39204 584
6 280 830
-32 923 754

%

-2,96
0,00
3,60

1,58
21,65
-11,12

16,54
15,61
16,65

3,28
0,00
3,28

-0,36
-1,68
-3,71

-28,57
94.85
'28 9 l ’5 4

104,46
448,63
-141,58

-9,69
0,00
9,45

5,46
1,35
-10,03

1,86
6,38
0,99



INVESTOINTIOSA



INVESTOINNIT 30.4.2019

Kanpunki
* el sls, Hikelaitosta

EETTOMAT

Atk-ohjelmat ja muut pitkiivaikutteiset menot

- menot

LISET HYQDY

MAA- JA VESIALUEET

- menot

- myynnit

*) Lisksi tuloslaskelmaosaan on kicjattu kityttdomaisuuden
luovutusvoittoja muihin tuottoihin 20.239,89 euroa.

RAKENNUKSET
Erittelem#ittm#t hankkeet
- menot

Koulurakentaminen
- menot

Muut rakennusinvesoinnit
- menot

Rakennukset yhteensi
- menot

- tulot

- netto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kunnallistekniikka
- menot

Kiinteiit rakenteet ja laitt. yht.
- menot

- tulot

- netto

KONEET JA KALUSTO

Keskushallinnon tolmiala
- menot

Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden toimiala
- menot

Teknisen ja ymparistdtoimen toimiala
-~ menot

Koneet ja kalusto yhteensii

- menot

- tulot

- netto

Menot yhteensi

Myynnit yhteensi
Rahoitusosuudet yhteensi
Nettomenot

TA 2019

-50 000
50 000

60 000
60 000

-800 000
800 000

-600 000
600 000

~700 000
760 000

2160 000
60 000
-2 100 000

<2 310 0600
2310000

2 310 000
0
-2 310 000

-10 000
10 000

=100 000
100 000

-300 000
300 000

410 000
0
-410 000

4 990 000
60 000

60 000

-4 870 000

TOT.
30.4.201%

=854
854

8 407
238
8 645

=100 527
100 527

0
0

-1 008
1008

101 535
0
-101 535

=53 977
33977

53977
0
-53 977

=21 306
21 306

<20 617
20617

41 923
0
-41 923

198 528
8 645

0

-189 883

TOT.-%

1,7%
1,7%

0,4 %
14,4 %

12,6 %

0,0 %
0,0%

0,1 %
0,1%
4,7 %

48 %

2,3%

23 %

2,3 %

0,0 %
0,0 %

21,3 %
21,3%

6,9 %
6,9%

10,2 %

102 %

4,0 %
14,4 %

3,9 %



LIKELAITOS
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tRyttinyt: Kimmo Paakkonen
Hyviilksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 21.5.2019
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019
Ykaikkd: tuhat euroa
TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1
1. Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle tthiin sankka koko vuodelle
Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta piiomasta 1100 367 1100
1.100.000 euroa
Investoinnit enintii#in 1.400.000 euroa 1400 612 1400

Aktiivinen kustannusten hallinta ja talouden seuranta
ia ennakointi

Talousarvion 2019 perustana olleen vuoden 2018 liikevaihto oli suurempi vastaavana gjanjaksona, kuin kuluvana vuonna.
Témd selittyy sill4, ettd vuonna 2018 laskutettiin alkuvuonna jatevedenpuhdistamolla tapahtuneesta lietteenkésittelysty
sellaiset laskut, joita ei tind vuonna ole tullut laskutettavaksi.

Viksbergin vanhalta kaetopaikalta e sen kunnostamisen jiilkeen tule eniill pintavesid puhdistamolle kisiteltaviksi.
Jatkossa tim# aiheuttaa liikevaihdon alenemista aikaisempaan verrattuna,

Jokioisten myllytien teollisuutta palveleva siirtoviemiiri ei toteudu, koska tuotannon on ilmoitettu loppuven kesakuussa 2019.
Mys sieltd oli ajateltu saataven jo jonkin verran tuloja vueden 2019 aikena, mutta ne eivat nyt toteudu.

Vieremiin vedenkisittelylaitoksen viimeistelytydt ovat kilynnisss ja sen lopullinen kustannus nousee yli 2,5 milj.€:oon.
Liikevaihto n8ytt#4 supistuvan noin 350 000 euroa hyviksyttyyn talousarvioon nihden.

Vesihuoltoliikelaitos on ottanut lyhytaikaista luottoa 1 150 000 euros ja kassassa oli 20.5. noin 350 000 euroa.
Lyhtyaikainen luotto on kaupungilta ja 1 miljoona nostettu toukokuussa,

Taloudellista tilannetta on seurattu kuukausittain kokouksissa.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomailkkeen thyttiinyt: Merja Nurmi
Hyviiksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 21.5.2019 Tuotot sytitetitin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019 ja kulut miinus-merkkisina.
Yhsildd: tuhat euroa
Koko tilikaust

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed, vuosl | ed. vuoteen tilmi vuosi vuosi
Liikevaihto 1852 2028 -176 5900/ 6 064
Liiketoiminnan muut tuotot 0 3 -3 26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -261 -238 23 -840 <759
Ulkopuoliset palvelut -330 -317 14 -500 =970
Materiaalit ja palvelut yhteenss 591 -555 37 -1 740 -1729
Palkat ja palkkiot -353 -308 45 -1 050 -1031
Eliikekulut -84 71 13 =217 -233
Muut henkilosivukulut -10 -10 0| -36 -44
HenkildstBkulut yhteensh 447 =389 58 -1 303 -1 308
Suunnitelman mukaiset poistot -469 =503 -34 <1721 -1 539
Poistot Ja arvonalentumiset yhteensit 469 -503 -34 -1721 -1 539
Liiketoiminnan muut kulut -46 -44 3 «140 -125
Liikeylijiim3 (-alljikmi) 298 541 =242 996 1389
Rahoitustuotot 1 0 0| 4 5
Rahoituskulut 417 -392 25 -1244 -1203
Raholtustuotot- ja kulut netto =416 =391 25 =1 240 -1198
Voitto (tappio) ennen satunnaisla erill -118 149 =267 -244 192
Yiijim# (alijiim3) ennen varauksia -118 149 -267 -244 192
Tilinp##atdssiirrot 7 8 1 21 23
Tilikauden ylijAim#E (alij#EmX) -111 157 -268 «223 218
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tAyttAnyt: Merja Nurmi
Hyvilksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 21.5.2019 Tuotot sybtetilin plus-merkkising
Raporteintijakso: 1.1.-30.4.2019 ja kulut miinug-merkkising,
Yksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Totentunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
iakso ed. vuosl | ed.vuoteen tAmi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyviit vastagvat (kivttomaisuus)
Aineecttomat hyddykkeet 419 517 -98 443 443
Aineelliset hyddykkeet 21638 20 748 889 21080 21471
Sijoitukset 14 14 0 14 14
Pysyvit vastaavat yhteenst 22071 21280 791 21 537 21928
Vaihtuvaf vastaavat
Vaihto-omaisuus 150 156 6 146 146
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 353 324 29 547 547
Siirtosaamiset 690 717 =27 190 190
Saamiset kunnalte 0 0 0 90 90
Muut saamiset 36 95 -59 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteenst 1079 1137 -58 827 827
Rehat ja pankkisaamiset 5 591 -586 5 20
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 23305 23 164 141 22 516 22922
TASE VASTATTAVAA
Oma plSoma yhteensi 11632 11 692 -51 11877 11 75¢
Poistocto ja vapaachtoiset varaukset
Poistoero 264 279 -15 243 264
Poistoero ja vapaaehtolset varaukset yht, 264 279 -15 243 264
Vicras pifioma
Pitkdaikainen vieras piifioma
Lainat rahoituslaitoksilta 463 463 383 383
Lainat kunnalta 8814 6974 1840 8074 8814
Siirtovelat 0 180 -180 0 0
Pitk#aikainen vieras pliioma yhteenss 9277 7 155 2122 8 457 9197
Lyhytaikainen vieras piioma
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0
Lainat kunnalta 1305 2705 -1 400 1060 660
Korottomat velat kunnalta 351 324 27 320 320
Ostovelat 134 299 -165 291 291
Siirtovelat 193 543 -350 221 393
Muut velat 150 166 -16 47 47
Lyhytalkainen vieras piioma yhteensi 2133 4038 -1 905 1940 1712
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 23 305 23 164 141 21516 22922
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliilcelaitos
Lomakkeen tiyttiinyt: Merja Nurmi
Hyviksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 21.5.2019 Tuotot syStetéiiin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019 ja kulut miinus-merkkisind.
Yksikkd: tuhat euroa
Koko filikausl
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
|akso ed. vuosi | ed. vuoteen timi vuosi vuost
Lisiitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kiéyttskate, tuhat euroa I 767 1043 =276 277 2928
Kiytttkate % - 41,4 %| 51,5% -10,0 %)| 46,1 % 483 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 351 652 =301 1477 1731
Rahoitustulos % 18,9 % 32,2%| -13,2 % 25.0% 28,5%
Nettotulos, tuhat euroa 3 =118 149 =267 =244 192
Nettotulos % -6,4 %I' 7.4 % -13,7% -4,1% 3,2%
Oman pifioman tuottoaste % 4 -1,0 % 1,2 %[ -2,2% -2,0 % 1,6 %
2. Vakavaralsuus
Omavaraisuusaste % 5 51,0% 51,7% -0,6 % 53,8% 524%
3. Velkaantunelsuus 6
Velkaantumisaste % 49,0 % 483 % 0,6 % 46,2 % 47,6 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 0,5 0,4 0,1 0,4 0,5
Lainojen hoitokate 8 1,0 1,5 0,5 1,7 1,9
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen t3yttinyt: Kimmo Paakkonen
Hyviiksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm; 21.5.2019
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019
Yksikka: tuhat euroa { jollei muuta mainita)
TOIMINNALLISET MITTARIT JA Toteutunut | Tot. Jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT jakso ed. vuosi ed.vuoteen tAm# vuosi vuosi
Toiminnalliset mittarit:
Verkostoon pumpattu vesimiird, 1000 m3 535 613 -8 1700 1823
Laskutettu vesimifiri, 1000 m3 339 321 18 1350 1390
Hukkavesi-% 36,6 % 47,6 % 96 20,6 % 238%
Jitevedenpuhdistamolla kisitelty
vesi, 1000 m3 757 748 9 2100 1778
Laskutettu jitevesi, 1000 m3, laskennallinen 373 369 4 17060 1723
Myyntisaamiset / ikfijakauma
Erasintynyt yli 3 kk 28 12 16 14
Eraiéintynyt yli 6 kk 24 24 0 25
Erasintynyt yli 12 kk 86 65 22 78
Muut myyntisaamiset 215 224 -9 353 429
Myyntisaamiset yhteens¥ 353 324 29 3s3| 547
Kirjatut luottotappiot 0 0 0 0 10
Investoinnikt
Aineellisiin hytdykkeisiin 612 658 47 1400 2426
Yhteensk 612 658 -47 1400 2426
Erittely kohteittain suurimmista
investolnneista:
Linikkala Vierem# yhdysvesijohto 99 99 0 150
Odottamattomat tySkohteet 154 109 45 200 130
Raakaveden ilmastus 421 394 27 800 1884
Henkiltsts (kpl kuukauden lopussa) 0
Kokoaikaiset 21 19 2 21 20
Osa-aikaiset 0 2 2 0 1
Maérd kuukauden lopussa vhieensd 21 21 _ 0 21 21




TYTARYHTEISOT
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytlryhtid: Forssa-asunnot Oy

Lomakkeen tiyttiinyt: Seppo Hakamiiki

Hyviiksynyt: Janne Korsi

Pvm: 25.5.2019

Raporteintijakso: 1.1.-30.4.2019

Yksikkd:

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle tithiin saakka koko vuodelle

Kaytttaste yli 80% yli 80% 76,0 % 80 %

Vuokrasaatavat ja luottotappiot yhteensH enintiiin 40 000 € enint. 40 000 € 227000 € 150 000 €)

Vuokrasopimuksien suhde (uudst/péiittyneet) 1,00 tai parempi 1,00 1,50 1,50

Saksankuja 9 purku 90 % 100 %

Kiinteistdjen purkamis/jalostamissuunnitelman tekeminen Osana strategiatydté

Noin 50 huoneiston saneeraus vuokramarkkinoille 18 50

Yhtitn yli 2 kk tyhjiin# olleiden asuntojen méifir on noin 165 kpl. Huoneistojen kokonaism##r4 on 636, jossa mukana
on Rytynluhti. Kiinteisttt, joissa on eniten tyhjiti huoneistoja ovat Saksankuja 5 (41/ 58), Siurilankatu 40 (18/33) ja
Siurilankatu 46 (18/33). Oma lukunsa on Rytynluhti, jonka kiiyttdaste on 32,35 %.

Uusia vuokrasopimuksia on solmittu raportointikaudella 54 ja pitittyneits sopimuksia oli 36.
Saksankuja 9 purku on loppusuoralla ja on betonin pulverointia poissiirtoa sek tontin tasausta vaille valmis.

Saksankuja § A-rapun tukiasumisyksiktn valmistelut etenevéit suunniteliusti. Hykyn kéyttdtn varataan

kymmenen yksidt asunnoiksi, kolmio toimisto- ja kokoontumistilaksi sek# kellarikerroksesta kerhotilat sek# varastotila.
Nyt neuvotellaan sosiaalisen talonmiehen palkkaamisesta, jonka tehtivéinti on toimia ns ammatillisena naapurina sekdl
Saksankuja 5 ettd 3 asukkaille, ylltipitdli jirjestystdl ja jirjestd# toimintan asukkaille,

Asumisyksikén toiminta on tarkoitus kéynnistil4 syyskuussa 2019.

Yhtitss otettiin kiyttédn 1.3.2019 uusi toiminnanchjaus- ja kiinteistitietojirjestelmd Tampuuri. Jatkossa vaokraustoimi
nasta, taloudesta, perinnéistd ja paljon muusta saadaan dataa, joka ohjaa toimintaa oikean suuntaan ja on osaltaan
vaikuttamassa siihen, ettd asuntojen vuokrausastetta sekt etenkin vuokratuottoa saadaan kasvatettua.
Vuokrausprosessi on uuden ohjelmiston my&td selkiytynyt ja tehostunut.

Saatavien perintdiin on pyritty panostamaan olemassa olevilla resursseilla kiytt4mali# jo aikaisesa vaiheessa perintiiyh-
tié Intrumin apua. Olemme hySdyntim#ssi myds uuden kiinteistStietojtirjestelmn rajapintaa Intrumin palveluthin ja pyrin
sithen, ett# kes#n aikana saamme muistutuksen ja perinnin automatisoitua niin pitk#ille kuin mahdollista,
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytiryhtid: Forssa-asunnot Oy

Lomakkeen tiyttinyt: Seppo Hekamitki

Hyvilksynyt: Janme Korsi

Pvm: 25,5.2019

Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019

Yksikkd:

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1

Yhtitn hallitus on kilynnistiinyt strategiatytn, jossa mm. tultaan arvioimaan yhtidn asuntokannan suuruutta
tulevaisuudessa.

KiinteistShuollon kilpailutus on k#lynniss# kansallisena julkisena hankintana. Uusi toimija aloittaa 1.9.2019.
Vuokrataloyhtibiden seudullisesta yhteistySstii on aloitettu tunnustelut Forssan ympéristSkuntien kanssa.
Jokaiseen asuntoon on tulossa vuoden 2019 aikana 5 M kiinteY laajakaistayhteys.

Jokaiseen asuntoon on otettu Lahi Tapiolasta kotivakuutus, johon sistiltyy vastuuvakuutus osuus vuokralaisen aiheuttamie
vahinkojen kattamiseksi.

Voimakas panostus toiminnan nykyaikaistamiseen, uateen ohjelmistoon, huoneistojen korjauksiin sekd Saksankuja 9
purkaminen ovat heikentéineet yhtitn taloudellista tilannetta. Vuosille 2019 ja 2020 neuvoteltu lainojen lyhennysvapaa
on ollut tarpeellinen. Forssa-asunnoille konsernin puolelta asetettuihin tavoitteisiin yltiminen vaatii taloudellisia
panostuksia ja kulurakenne on vahvasti etupainotteinen. Kiinteistdjen ik#4intyessd on varauduitava myss vuotovahinkojen
korjauksiin, joita viHjiimittd tapahtuu ennen kuin putkiremontit saadaan suoritettua.
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Tytlryhtid: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttiinyt: Seppo Hakamiki
Hyvilksynyt: Janne Korsi
Pvm: 24.5.2019 Tuotot sybtetiéin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 ja kulut miinus-merkkisind.
Yhksikkd: T euro
Verokanta:
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tiimi vuosi vuosl
Liikevaihto 942 939 3 2800 2768
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /vih (=) 0
Valmistus omaan kfiyttton 0
Liiketoiminnan muut fuotot 0 0 0 26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot 0
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut 0
Materiaalit ja palvelut yhteensi 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -69 -63 6 =200 -180
El#ikekulut -12 =9 3 =24 =27
Muut henkil8sivukulut -4 -6 -2 =15 -11
Henkildstbkulut yhteensti -85 -78 7 -239 -218
Suunnitelman mukaiset poistot =150 0 150 -450 -448
Arvonalentumiset (luottotappiot) 0 0 0 -50 0
Poistot |a arvonalentumiset yhteensi «150 0 150 «500 -448r
Liiketoiminnan muut kulut -920 -675 245 -2 700 -2 194
Liikevoitto (-tappio) -213 186 -399 639 -66
Rshoitustuotot 5 3 2 12 27
Rahoituskulut <92 <90 2 <210 197
Rahoitustuotot- ja kulut netto -87 -87 0 -198 -170
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erili -300 99 -399 -837 -236
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0|
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset erdt netto 0 0 0 0 5
Voitto (tappio) ennen tilinpii#itissiirtoja =300 99 =399 837 -231
Ja veroja
Tilinpantéssiirrot (varuksen purku) 0 300 213
Tuloverot 0
Tilikauden tulos -300 99 -399 -537 -18
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FORSSAN KAUPUN+D4+A1:1 KONSERNIRAPORTOINTI

Tytiryhtib: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen thyttAnyt: Seppo Hakaméki
Hyviksynyt: Janne Korsi
Pvm: 24.5.2019 Tuotot syditetiiin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 ja kulut miinus-merkkisint.
Yhksikkd: T euro
Verokanta:
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tiimi vuosi yuosi
TASE VASTAAVAA
P t vastaavat (kib mai
Aineettomat hy8dykkeet 323 323 0 323 323
Aineelliset hytdykkeet 13170 13 504 -334 13 058 13 058
Sijoitukset 800 981 -181 800 800
Pysyviit vastaavat yhteensi 14 293 14 808 -518 14 181 14 181
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 120 120 0 120 120|
Pitk#iaikaiset saamiset 227 119 108 162 162
Lyhytaikaiset sanmiset
Myyntisaamiset 9 6 3 12 12
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Lainasaamisst 0 1 -1 18 18
Muut saamiset 29 0 29 30 30
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi a8 7 k) | 60 60
Rahat ja pankkisaamiset =1 137 =636 -501 -750 56
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 13 541 14 418 -877 13773 14 579
TASE VASTATTAVAA
Oma piiioma yhteensd 2265 2515 =250 2416 2416
0 0 0 0 0
366 578 =212 0 0
Tilinpliitsssiirtojen kertymi ja varaukset yht. 366 578 =212 366 366
Vieras péifioma
Pitkélaikainen vieras piioma 10213 10 401 -188 10 493 11 300]
Pitomalaina 104 104 0 104 104
Lyhytaikainen vieras piiioma
Lainat rahoituslaitoksilia/elékelaitoksilta 20 448 -428 26 26
Saadut ennakot 241 268 =27 228 228
Ostovelat 204 25 179 160 160
Siirtovelat 62 60 2 66 66
Muut velat 66 19] 47 18 18
Lyhytaikainen vieras pifioma yhteensi 593 820 -227 498 498
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 13 541 14 418 377 13 773 14 580
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Tytiiryhtib: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen thyttinyt: Seppo Hakamaki
Hyviksynyt: Janne Korsi
Pvm: 2452019 Tuotot syStetitin plus-merkkisiné
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2018 ia kulut miinus-merkkisini.
Yhsikkd: T euro
Verokanta:
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosl | ed. vuoteen timA vuosi vuosi
Lislitietoja (anna tarvittneasa)
Suunnitelman mukaiset poistot *)
TULOSLASKELMASSA
Yhtitn kirjanpidossa 0 ) 0 -445 -445
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti -145 -145 0 -445 -445
=>Qikaisu poistoihin tilikaudelta -145 -145 0 0 0
TASEESSA
Aikaisernmin poistettu lijan vahin
=> Qikaisu omaan phiomaan 0
*) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmat kuin
kaupungin poistogjat
Muita listietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kayttiskate, teuro 1 -63 186 =249 «139 382
Kiytttkate % -6,7% 19,8 % -26,5 %) 5,0 % 13,8%
Rahoitustulos, teuro 2 -150 99 -249 -337 212
Rahoitustulos % -15,9 % 10,5 % -26,5 % -12,0% 11%
Nettotulos, teuro 3 -445 -46 -399 -837 =236
Nettotulos % *) oikaistu 47,2 % -4,9 %} 42,3 % =299 % -8,5%
Oman pifioman tuottoaste % 4 -16,9% -1,5% -154 % =30,1 % -8,5%

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % b) 19,4 % 21,5 % «2,0 % 20,2 % 19,1 %

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 79,8 % 77.8 % 2,0% 79,8 % 80,9 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 -1,5 -0,6 -0,8 -1,1 0,6
Lainojen hoitokate 8 -0,5 0,4 0,9 -0,5 1,9




FORSSAN KAUPUNKI

Tytirhtid:
Lomakkeen thyttinyt:
Hyviiksynyt:

Pvm:
Raportointijakso:
Yksikkd:

Janne Korsi
25.5.2019

T euroa

1.1.-30.4.2019

KONSERNIRAPORTOINTI

Forssa-asunnot Oy
Seppo Hakamiétki

Koko tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA
MUUT TIEDOT

toteutnnut
jakso

tot. jakso
ed. vuosi

Ero
ed. vuoteen

Ennuste
tim# vuosi

Edellinen
vuosi

Toiminnalliset mittarit

Yli 2 kuukautta tyhjillaan olevat asunnot, kpl
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin %

Uudet sopimukset
Paiittyneet sopimukset
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl

Vuokrasaamiset
Er#iintynyt yli 3 kk
Ertiintynyt yli 6 kk
Erfintynyt yli 12 kk
Munut viokrasaamiset

Vuokrasaamiset yhteensi

Eriiintyneet vuokrasaamiset suhteessa
vuokralaskutukseen, %

Kirjatut luottotappiot

Investoinnit
Aineettomiin hybdykkeisiin
Aineellisiin hybdykkeisiin
Muut sijoitukset

Yhteensd

Erittely kohteittain suurimmista
investolnnelsta:

Lainanotto (erittele undet lainat)

Henkilbstd (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Miitirdl kuukauden lopussa vhteenst

165
26

54
37
20

50
55
45
77
227

227

o o o o

[~ - -]

20

[— 20— 2~ N~ ]

136
21

150

100
20

50
58
45

150

150

55

L=~ - -]

186
29

111

85
20

162

162
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytlryhtit: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttlinyt: Meria Jokinen
Hyviiksynyt:

Pvm: 3.6.2019
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019

Yhsikkt: tuhat euroa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle tihiin saakka koko vuodelle

Forssan Yrityskehitys Oy parantaa ja tukee aktiivisesti

yrityksien toimintasdellytyksif, kannattavuutta ja kas-

vua sek listii seudullista elinvoimaa, Mittarit (tunnus-

luvut), joita seurataan ovat samat kuin yhtidn omat

strategiamittarit:

- yksittiisten kohtaamisten miHrs 550 177 550

- asiakaspalaute - jokaisen kohtaamisen jilkeen kysely 3,5 39 3,7

- rahoitushakemuksien ma#rs kpl/eurot

- jirjestettyjen tilaisuuksien maars ja osallistujat 18 50

- tyBtyytyviisyys 3,5 38 3,8

- viestintAndkyvyys 150 krt 450

Vuokrattavien tilojen hyva kifyttboaste: kiiyttbaste 100 %

tavoite vihinttisin 98 %

Vuckrasaatavien ja luottotappioiden minimointi: 100 % 100 %

enintsin 0,5 % vuokrien lijkevaihdosta

Pitkiin aikaviilin investointisuunnitelma ja rahoituksen 100 %) 100 %

riittivyys

Lainanhojtokyvyst#l huolehtiminen. Lainojen hoitokate
yli .
Lainasalkun tarkastelu ja mahdolliset jirjestelyt

>1

Alkuvuoden aikana Fykissd on toteutettu 2018 laadittua strategiaa, joka tarkoittaa mm. aktiivista
otetta seudun elinvoiman edistimiseksi sek seudullisen elinvoimaohjelman totetuttamista.
Muttajapalvelu lanseerattiin maaliskuun lopussa ja asuntoja on vélitetty sen kautta jo 6 kpl,

Viestintinilkyvyys on edelleen kasvanut ja alkuvuoden aikana Fyk onkin nakynyt
myds valtalunnan medioissa Nimby -elokuvaprojektin mydtd.
Forza -yrityskiihdyttimolle on saatu yksityist4 rahaa toiminnan k#ynnistdmiseen.

Toiminnan kiiynnistyst on valmisteltu yhdess yrittjien, Hamk:n ja LHKK:n kanssa. T4mé on yksi
seudullisen elinvoimachjelman kérkitoimenpiteista.

Saatu asiakaspalaute Fykin palveluista ja tapahtumista on erinomaisella tasolla.
Fyk on osallistunut vahvasti my8s kaupunkistrategian péivitystython.

Alkuvuoden aikana uusittiin myds 2017 tehty tydtyytyviisyyskysely. Purkutilaisuus jtrjestettiin Tervestalon johdolla.
Tybtyytyvéisyys on kohentunut kaikilla osa-alusilla ja tyttd paremman tyviihtyvyyden eteen jatketaan,

28
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytlryhtii: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tayttBnyt: Heli Kénktinen/Laskentapiste Balanssi Oy
Hyvilksynyt:
Pvm: 15.5.2019 Tuotot sybtettiiin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikkd: euroa
Verokanta:
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tim3 vuosi vuosi
Liikevaihto 355703 344 700 11 003 1195984
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /viih (-) 0
Valmistus omaan kiyttddn 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 -8 615 8615 -8 615
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -1274 -610 663 -3 306
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut -48 839 -20 017 28 822 -81260
Materiaalit ja palvelut yhteenss -50 113 -20 628 29 485 -84 566
Palkat ja palkkiot -115 001 -104 297 10 704 -373 385
Elikekulut -19 736 -19 770 -34 =74 068
Muut henkildsivukulut -2 699 -2 699 0 -10 017
Henkl3stbkulut yhteensi -137 436 =126 766 10 670 0 -457 469
Suunnitelman mukaiset poistot 0 =325 860
Arvonalentumiset 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteenss 0 0 0 0 -325 860
Liiketoiminnan muut kulut -151 512 -100 778 50 735 -409 696
Liikevoitto (-tappio) 16 641 87914 71272 0 -90 222
Rahoitustuotot 18 177 21 161 -2 983 198 979
Rahoituskulut -46 950 =54 676 -7726 =176 942
Rabhoitustuotot- ja kulut netto «28 773 -33 515 -4 742 0 22 037
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erifl =12 131 54 399 -66 530 0 -68 184
Satunnaiset tuotot 0 o
Satunnaiset kubut 0
Satunnaiset erlit netto 0 0 0 0
Voltto (tappio) ennen tilinpiifitiasiirtoja -12 131 54 399 -66 530 0 -68 184
ja veroja
Tilinpastssiirrot 0
Tuloverot 0 0 0 ¢
Tilikauden tulos -12 131 54 399 -66 530 0 -68 184
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
TytAryhtib: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttiinyt: Heli Kéink#inen/Laskentapiste Balanssi Oy
Hyvilksynyt:
Pvym: 15.5.2019 Tuotot sybietilin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019 ja kulut miinus-merkkising.
Yhsikkd: eurona
Verokanta:
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Toteutunut Ero Ennuste Edellinen
jakso jakso ed. vuoteen thmil vuosl vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvii{ vastaavat (kiiyttbomaisuus)
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Aineelliset hybdykkest 5228 289 5919 556 «691 267 5228 289
Sijoitukset 7101 7101 0 7101
Pysyviit vastaavat yhteensi 5235389 5926 657 -691 267 0 5235389
Yaihtuvat vastasvat
Vaihto-omaisuus 0
Pitkaaikaiset saamiset 11422921| 12203 266 -780 345 11 523 680
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 859 088 532 097 326 991 1197 299
Siirtosaamiset 1234 0 1234 25173
Lainagaamiset 0 0
Muut saamiset 45 261 44 364 897 45729
Lyhytaikaiset snamiset yhteensi 905 583 576 462 329 122 0 1268 202
Rahat ja pankkisaamiset 21297 8 091 13 207 19 507
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 17585192 18714475 -1129284 0| 18046779
TASE VASTATTAVAA
Oma p#iioma yhteensa 1679 675 1813 596 -133 922 1691 806
Tilinpastssiirtoien | T I
Poistoero 0
Varaukset 0
Tilinpiitsssiirtojen kertym# ja varaukset yht. 0 0 0 0 0
Yieras pliloma
Pitk#laikainen vieras piifioma 14 443 607| 15173 540 =729 933 14 784 769
Lyhytaikainen vieras pisioma
Lainat rahoituslaitoksilta/elikelaitoksilta 1300 500 1 584 750 -284 250 1300 500
Ostovelat 34 634 10 739 23 895 83 121
Siirtovelat 64 323 58 305 6018 85286
Muut velat 62 453 73 545 -11092 101 298
Lyhytaikainen vieras plilioma yhteensii 1461910 1727339 -265 429 0 1 570 208
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 17585192| 18714475 -1129284 0| 18046779
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytaryhtib: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tyttinyt: Heli Kinki#inen/Laskentapiste Balanssi Oy
Hyviiksynyt:
Pym: 15.5.2019 Tuotot sybtettifin plus-merkkisin4
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019 ja kulut miinus-merkkisini.
Yksikkd: euron
Verokanta:
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Toteutunut Ero Ennuste Edellinen
jnkso jakso ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Lisiltietoja (anna tarvittaessa)
s itel kai istot *)
TULOSLASKELMASSA
Yhtitn kirjanpidossa 0 0 (1] 0 =325 860
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti 0
=>0ikaisu poistoihin tilikaudelta 0 0 0 0 325 860
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vithdn
=> Qikaisu omaan piliomaan 0
*) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
el kun yhdistyksen poistogjat ovat pidemmdit kuin
kaupungin poistogjat
Mouita lisiitietoja:
Laskentakaava

1. Kannattavuus
Kiytttkate, tuhat euroa i 16 641 87914 -71272 0 235638
Kiyttdkate % 4,7 % 255% 20,8 % 19,7%
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 -12 131 54 399 -66 530 0 257 676
Rahoitustulos % -3.4 % 158 % -19,2 % 21,5 %)|
Nettotulos, tuhat euroa 3 -12 131 54 399 -66 S30l 0 257 676
Nettotulos % *} oikaistu -3.4% 15,8 % ~19,2 % 21,5%
Oman péifioman tuottoaste % 4 0,7% 3,0 %! -3,7% 152 %

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 %,6 % 9,7% -0,1% 9.4 %

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 90,4 % 90,3 % 0,1% 1367,5 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittiivyys
Quick Ratio 7 8.4 7.4 1.0 82
Lainojen hoitokate 8 0,0 0.1 0.0 0,3




FORSSAN KAUPUNKI

Yhtid:

Lomakkeen tiyttiinyt:
Hyviiksynyt:

Pvm:
Raportointijakso:
Yhsikkd:

1.1.-30.4.2019
tuhat euroa (jollei muuta mainita)

KONSERNIRAPORTOINTI

Forssan Yrityskehitys Oy

Koko tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA
MUUT TIEDOT

toteutunut
jakso

tot. jakso
ed. vuosi

Ero
ed. vuoteen

Ennuste
tim# vuosl

Edellinen
vuosi

Toiminnalliset mittarit

Yli kuukauden tyhjillian olevat asunnot, kpl
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin %

Uusia asukkaita, kpl
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl

Vuokrasaamiset
Erfiintynyt yli 3 kk
Erliintynyt yli 6 kk
Eriitintynyt yli 12 kk
Muut vuokrasaamiset

Vuokrasaamiset yhteensil

Eriéintyneet vuokrasaamiset suhteessa
vuokralaskutukseen, %

Kirjntut luottotapplot

Investoinnit
Aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisiin hyddykkeisiin
Muut sijoitukset

Yhteensi

Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:

Lainanotto (erittele uudet lainat)

Henkildsth (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset

Osa-gikaiset

Milrd kuukauden lopussa yhteenst

5881

4166

10047

11 681

11 681

5881

-4 166

-10 047

11 681

11 681




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytiryhtid: Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Lomakkeen t3yttinyt: Soile Haavisto

Hyviksynyt:

Pvm:

Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019

Ykslkks: tuhat euroa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1
Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin yhdessi
omistajien kanssa. Uusi toimintamalli ja mahdolliset
uudet kumppanit

KeskuskeittiSrakentamisen aloittaminen

Palveluprosessien tchostaminen ja kehittiminen
yhdessa asiakkaiden kanssa

Henkiltistdn tyShyvinvoinnista huolehtiminen

Aktiivista toimintamallien selvittimists ja strategioiden
tilsmentéimistd yhdessé hallituksen ja omistajien
kanssa jatkettu

Keskuskeittitn rakentaminen ja vuokraaminen kilpailutettu,

Pastdksest valitettu MAQ:o0on, Hankinta keskeytetty ja
piiitetty kilpailuttas uudelleen EU-hankintana.

Jatkuvaa operatiivista toimintaa asiakkaiden kanssa.

Jatkuvaa toimintaa, mm. liikuntasetelit, omat liikunta-
ryhmit, Henkilostdn koulutukset.

Riskit

Vanhan hetlituksen sote-suunnitelmat kaatuivat ja nyt adotamme tulevalta hallitukselta tarkempea tietoa
hallitusohjelmasta ja sithen liittyvéist! maakuntamallista. Paattaks valtiovalta asioista maakunnan puoclesta

vai sopivatko maakuntamme kunnat vapaaehtoisesta mallista, jonka valtiovalta hyviksyy?

Tuottamiemme tukipalveluiden tilanne on edelleen avki. Tilannetta seuratsan ja toimitaan tilanteen kehittymisen

mukaan.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtis: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen thyttlinyt: Soile Heavisto
Hyviiksynyt:
Pym: Tuotot sydtetéiain plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019 ia kulut miinus-merkkising.
Yksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

|akso ed. vuosi | ed. vuoteen timll vuosi vuosi
Liikevaihto 2701 2708 -4 7 876 7859
Liiketoiminnan muut tuotot 2 9 =7 6 12
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -482 =464 18 -1 430 -1 363
Ulkopuoliset palvelut -201 -182 19 -699 -596
Materiaalit ja palvelut yhteensf -£83 646 37 -2 129 -1 959
Palkat ja palkkiot -1388 -1 405 =17 -1 964 -3 939
El#kekulut =247 -263 -16 -708 =731
Muut henkildsivukulut -43 =38 5 =112 -128
HenkilSst8kulut yhteens -1678 ~1 706 -28 -4 781 -4 798
Suunnitelman mukaiset poistot -25 25 0 -85 =75
Poistot ja arvonalentumiset yhteensil =25 -25 0 85 =75
Liiketoiminnan muut kulut -272 =284 -12 -885 -382
Liikeylijilimit (-alijitim3a) 45 53 -8 2 157
Rehoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 0 0
Raholtustuotot- Ja kulut netto 0 0| 0 0 0
Voitto/tappio ennen tp-erii 45 53 -8 2 157
Poistoero 0 0 0 0 24
Verot 0 -3 3 0 -35
Tilikauden voitto/tappio 45 50 -5 2 146
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FORSSAN KAUPUNKI

KONSERNIRAPORTOINTI

Tytlryhtis: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen thyttiinyt: Soile Haavisto
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot syttetidn plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-30.4.2019 ja kulut miinus-merkkisin.
Yhaikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. voosi | ed. vuoteen timli vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vagtaavat (kivitbomaisuus)
Aineelliset hyddykkeet 126 175 49 141 151
Sijoitukset 3 3 0 3 3
Pysyviit vastasvat yhteensd 129 178 -49 144 154
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisanmiset 215 246 -31 280 275
Saamiset kaupungilta 0 0 0 1810 1939
Siirtosaamiset 11 20 -9 30 25
Muut saamiset 51 54 «3 0 0
Lyhytaikaiset snamiset yhteensd 277 320 43 2120 2123
Rahat ja pankkisaamiset 2165 1835 330 1 1
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 2571 2333 238 2265 239%
TASE VASTATTAVAA
Osakepéioma 2 2 0 2 2
Sijoitetun vapaan opon rehasto 463 464 -1 464 464
Ed tilik tulos 546 400 146 546 400
Tilikauden tulos 45 50 -5 2 146
Oma piioma yhteens# 1056 916 140 1014 1012
Poistoero -2 22 -24 -2 -2
Vieras plifoma
Lyhytaikainen vieras piiioma
Lainat kunnalta
Ostovelat 296 241 55 220 366
Korottomat velat kunnalta 0 0
Siirtovelat 911 824 87 753 731
Muut velat 310 330 =20 280 287
Lyhytaikainen vieras pilomsa yhteensl 1517 1395 122 1253 1384
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 25N 2333 238| 2265 239%
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytéryhtis: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen t3yttinyt: Soile Haavisto
Hyviiksynyt:
Pvm: Tuotot sybtetiitin plus-merkkisind
Raportointljakso: 1.1.-30.4.2019 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikké: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot, jakso Ero Ennuste | Edellinen
jnkso ed. vuosi | ed. vmoteen tim#l vuosi vuosi
Lisiitietojs (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1, Kannattavuus
Kiyttiskate, tuhat euroa 1 70 78 87 232
Kéyttskate % 2,6% 29% 1,1% 3,0%
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 70 78 87 232
Rahoitustulos % 2,6% 29% 1,1% 3,0%
Nettotulos, tuhat euroa 3 45 53 2 157
Nettotulos % 1,7% 2,0% 0,0 % 2,0%
Oman pé#fioman tuottoaste % 4 43 % 58% 0,2% 15,5%
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 41,1 % 39,3% 44.8 %| 42,3 %
3. Velkaantuneisuus ()
Velkaantumisaste % 59,0 % 59,8 % 15,9 % 17,6 %
4. Maksuvalmius, raholtuksen riittivyys
Quick Ratio 7 1,6 1,5 1,7 1,6

Lainojen hoitokate 8
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtis: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tayttinyt: Soile Haavisto
Hyviiksynyt:
Pym:
Raporteintijakso: 1.1.-30.4.2019
Yksikka: tuhat euroa (jollei muuta mainita)
Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
MUUT TIEDOT LOMAKE 3 iakso ed. vuosl | ed.vmoteen || timii vuosi vuosi
Ateriapalvelut
- tarjottuja lounaita (tuhatta kpl) 237 242 -5 655 643
- toimituskohteita 42 42 0 45 2
Puhtauspalvelut
- teho (m2/h) 210 200 10 250 250
Investoinnit
Aineellisiin hyddykkeisiin 0 7 -7 100 58
Yhteenst
Teholliset tybtunnit (tuhat tuntia) *)
- ateriapalvelu 24 25 -1 71 7
- puhtauspalvelut 29 30 -1 90 90
- taloushallinto 7 7 0 21 20
*) oma henkiléstd
Henklldstd
Kokoaikaiset 118 123 -5 124 120
Osa-aikaiset 27 25 2 25 27
Mbiir§ kuukanden lopussa vhteensh 145 148 -3 149 147
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KONSERNIYHTEISO: Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymi

Tilivelvollinen: Yhtyméjohtaja

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.4.2019

Konsemltavolte/Tavoitetaso

I&hipalveluina

Palvelut voidaan mahdellisimman hyvin tuottaa

Toimenpideohjelma kuntayhtymén toiminnan kehit-
tdmiseksi on hyvéksytty ja toimenpidechjelman
mukaiset projektit on kdynnistetty

Asiakkaat ovat tyytyvaisi& saamlinsa palveluihin ja
ne pystytdan tarjoamaan lakisateisessa maars-

Tavoltteen toteutuminen

38

Palvelut tuotetaan valtaosin iahipalveluna.

Toimenpideohjelma on késitelty yhtyma-
hallituksessa 25.3.2018 ja yhtymahalli- tuksen
seminaarissa 20.5.19. Osa projekteista on jo
kaynnistetty ja osa kaynnistyy syksyn aikana.

Palvelut tarjotaan pa#osin lakisasteisesss
m#édriajassa ja asiakkaspalautteiden
perusteella asiakastyytyvaisyys on hyvalia

ajassa. tasolla.

Tunnushuvut Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot. 30.4. Tot. %
- vuosikate polstoista % 147,73 56.47 100,00
Henkildstd vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1097 1064 1077 1049 97,4
- osa-aikaiset 158 166 134 169 126,1
M&é&ra vuoden lopussa 1261 1230 1211 1218 1006
Tilat m* 65 124 65124 65 124 65 124 100,0




KONSERNIYHTEISO: Lounais-Himeen koulutuskuntayhtymé 39

Tilivelvollinen: Kuntayhtym#n johtaja
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.4.2019
Konsemitavoite/tavoltetaso

Tavoltteen toteutuminen/seuranta

Henkiltstomittart

- opetushenkildsttn koulutuspaivét keskim#arin 5 pviv

- tukipalveluhenklldstdn koulutuspéivit keskim#frin 2 pviv

- henkildsttn tybtyytyvéisyysmitiaus 1 krt/2v, vastausten keskiarvo
asteikolla 1-5 vihintan 3,8

- 80 %:lla opetushenklildstdsté on pedageginen patevyys

- tydeldméssé tybskentelypiivét konsemitasolla 50 pv

- kv-tybeldméympaéristtsss paivié (hankerahoitus) 50 pv

Yhteiskunnalliset mittarit

- O-toleranssl syrj@ytymisess4, syrfinnéissa, fyysisessa ja payykki-
sesgsd vikivallassa

- O-toleranssi tybtapaturmissa

- yhden koulutusalan kestévan kehityksen auditointi tai paivitys
per vuosl

m

- koulutuspaikkojen téyttbaste vahintaan 100 %
véhintdén 1.280 oplskelljatydvuotta

- opiskelijapalaute 1 krt/v, vastausten keskiarvo asteikolla 1-5
vihintéan 3,8

- palaute oppilaitoksen toiminnasta tyéeldméaitd 1 kriiv, ylelsarvo-
sana asteikolla 1-5 véihintéan 3,8

- alakohtaiset tySelméan kehittdmisryhmat kokoontuvat vahint&&n
yhden kerran vuodessa

Keskeiset suorituskykymittarit

- 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti tySpaikka

- & % valmistuvista opiskelijoista pa#see Jatko-opintoihin korkea-
asteelle

- lapaisyaste on vahintddn 70 % tutkinnon aloittaneista (koko tut-
kinnot, osatutkinnet)

- kokonaiskeskeyttdminen enint44n 10 % vuodessa, josta nega-
tiivisen keskeyttiimisen osuus enintéén 3 % vuodessa

- tulosaluekohtaisten toimintakattelden noudattaminen

- toteutunee

- toteutunse

- tehd&#n syksyll4 2019
- toteutunee (nyt 89%)

- foteutunee
- toteutunse

- toteutuu

~ toteutuu
- toteutuu

- toteutunee v. 2018 tasolla
-42
-45

- toteutuu

- valtakunnall. tilastotietoa ei vield saatavilla
- valtakunnall. tilastotletoa ei viel4 saatavilla

- valtakunnall. tifastotietoa ei vield saatavilla
- valtakunnali. tilastotletoa ei vielé saatavilla

- teteutunee kuntayhtymétasolla

- poistot Itlulee kattaa tolmintakatteslla ja investointivarausten pur- - toteutunee

kamisella
- opetusmoduulien/-ryhmien tulee olla kooltaan taloudelllsest - toteutunee

kannattavia

Tunnusluvut Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot. 30.4. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia
tunnuglukuja:
Koulutustolminta

- opiskelijam&aé&ra vos-peruskoulutus 851 946

- opiskelijamaé&ra lisakoulutus 142 216

- opiskelijavuosi 1280 356 278
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 3.9 3,84 3,8 42 110,5
Kuntayhtymi

- vuosikate poistoista % 130,8 112,56 100,0 135,1 1351
- oman p&&oman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 17,5 18,6 11,8 38,9 326,9
Henkildstd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 124 136 137

- osa-aikaiset 13 11 14

Maard vuoden lopussa 137 146 130 151 116,2
Tilat kuntayhtyma m2 26 319 26 319 26 319 26 319 100.0
Tilat osakeyhtié m2 3818 3818 3818 3818 100.0
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Pérjaéva Forssa talouden tasapainottamisohjelman vv. 2019-2021 tavoitteiden
toteutuminen

Koko kaupunki:
Luottamustoimipalkkiot on alennettu 10 %:lla.
Keskushallinto

Puhelinvaihdepalvelujen uudistaminen:
Puhelinvaihdepalvelujen uudistaminen on menossa.

Joukkoliikenne- ja hankintasuunnittelijan toimen siirto:
Joukkoliikenne- ja hankintasuunnittelijan toimi on siirretty toimistopalveluihin ja
tehtavid on uudelleen jarjestelty.

Toimistopalvelujen kehittdminen:
Toimistopalveluissa on kehitetty séhkoisia tyétapoja mm. laskutusprosessia
uudistamalia.

Avustuksista luopuminen:
Avustuksista on luovuttu.

Palvelujen ostot Forssan Yrityskehitys Oy.lté:
Palvelujen ostomaararahoja FYK:It4 pienennetty 20.000 eurolla.

Tietohallinto
Henkilékohtaisista tulostimista luopuminen ja yhden tulostusjonon malli:

Kuluneen vuoden aikana opetuspuolella on otettu kayttéon Konica Minoltan SafeQ —
yhden tulostusjonon mailli.

Hallinnon puolella kayttéénotto on aloitettu kaupungintalon osalta ja taysi
kayttéonotto tehd&én syyskuuhun mennessé. Henkilbkohtaisia tulostimia uusitaan
vain hyvin perustelluista syista.

IT-tuen ja ylldpidon kilpailutus (CGl:n palvelut):

Nykyisen IT-tuen ja yllépidon jérjestamisvaihtoehtoja on selvitetty. Paallekkaisié
sopimuksia on irtisanottu.

Sopimuksien ja jarjestelmien hallinta. Irtisanotaan mahdolliset paallekkaiset
sopimukset ja poistetaan kéytdstd mahdolliset paallekkaiset jérjestelmét:

Forssan kaupunki on siirtdméassa tistoverkkojen yllapidon kahdelta toimijalta yhdelle
toimijalle. Hallintoverkko siirtyy tietoverkkojen osalta osaksi opetuspuoclen verkkoa
syksyyn mennessa.

Digitalisaation hyddyntaminen, hoidetaan kokonaisarkkitehtuuri kuntoon. Tyd
koskettaa koko organisaatiota, ei yksin tietohallintoa:
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Kokonaisarkkitehtuurity6ta edistetdan myéhemmin tasapainottamisohjelman aikana.

Palvelimien keskittdminen pilveen. Maksetaan vain kaytetyista resursseista:

Forssan kaupungilla ei ole enaa kéytdssd omia palvelimia.
Palvelimien keskittédmistéd samaan pilviympéaristéén harkitaan, mikali tilanne sen sallii.

Henkiléstdhallinto

Henkilostokustannusten pienentdminen:

Henkildstokustannukset ovat kasvaneet noin 222 tuhatta euroa edellisen vuoden
vastaavaan 4 kuukauden aikaan verrattuna.

HenkiléstSkulut

Tilitaso 2

401 PALKAT JA PALKKICT

410 ELAKEKULUT

415 MUUT HENKILGSIVUKULUT

2016 2017
-6966 627 -6910803
2074131 -1873400

~445 925 -324 080

423 HLOSTOKORVAUKSET, MUUT HLOMENO 115 674 96 143

Yhteensl

9371010 -9012139

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot:

2018 2019
6965702 -7158026
-1854332 -1887463

-224 806 -229 049
41901 49 470
-9 939 -9225068

Sairaus- ja tapaturmapoissaolokustannukset ovat vahentyneet edellisen vuoden
vastaavaan aikaan verrattuna noin 68 000 euroa. Sairaus- ja
tapaturmapoissaolokalenterinpéivéat ovat viahentyneet noin 5 kalenteripaivaa

henkilbtybvuotta kohden.

Poissaclosyytaso 1 2016 2017 2018 2019
Sairaus 289471 248560 244842 175974
Tytapaturma 14525 15978 4565 4895
Yhteensé 303996 264538 249408 180868
G 20,73 16,64
18,15
10
0
2016 2017 2018

1141

2019
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Henkildstoetuuksien tarkistaminen:

Huomionosoitus- ja virkistyssdannon uudistamista jatketaan samanaikaisesti Forssan
kaupungin palkitsemisjéarjestelmén kehittidmisen kanssa.

Kannustuspalkkiociden kayttéonotto:

Palkitsemisten kokonaisuutta on kéasitelty esimiesten kanssa kesakuun
esimiestapaamisessa. Kannustamisen ja palkitsemisen kokonaisuudessa on mukana
mm. aineettoman ja aineellisen palkitsemisen kuvaukset seka pikapalkkio- ja
kertapalkkio- ohjeet. Kehittdmistyd jatkuu kesékuussa ja viela kesélomien jélkeen.

Sivistys ja tulevaisuustoimiala

Perusopetus
Toteutuu pajosin.

Viiden opetusryhmén yhdistadminen, viiden luockanopettajan vahentdminen:
Ylékoulun opetuksen tehostaminen:
Luokanopettajien ja vidkoulun opetuksen vahennys toteutuu.

Avustajien vahentaminen:
Ei toteudu.

Séahkoisiin materiaaleihin siirtyminen/oppikirjojen védhentaminen:
Oppikirjojen ja materiaalien saasté toteutuu.

Maaraaikaisten opettajien palkkaaminen vain tybajaksi:
Maaraaikaisten palkkaaminen vain tydajaksi toteutuu vain osittain.

Sijoitettujen lasten laskutusten kustannusvastaavuuden tarkistaminen:
Laskutusta ei pysty viela arvioimaan.

Varhaiskasvatus
Toteutuu p&dosin.

Paivakoti Augustina / Lastentalo Helmi / Kutojat —ryhma ja avoin varhaiskasvatus:
Hé&meentie 17:sté luopuminen eli Kutojat -ryhmén toiminnan siirtdminen Hameentie 13:een
ja avoimen varhaiskasvatuksen siirtdminen muualle (Kehraédmon alue)

Toteutuu.

Pihakoivun péaivakoti:
Vuoropéivakodin ryhmarakenteiden organisointi ja elékditymisen hyddyntdminen
Toteutuu.

Paivakoti Axel Wahren:

Esiopetuksen ryhmaérakenteiden organisointi ja elakoitymisen hyddyntdminen
Toteutuu.
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Palvelutarpeiden muutos palvelualueella
Toteutuu osittain.

Pérjadva Forssa -ohjelmassa asetettu sopeuttamistavoite saavutetaan tdmén hetken
arvion mukaan léhes 90 prosenttisesti. Samalla on huomioitava, etta palvelualueen
asiakasmaksutulokertyma tulee etenkin maksulainsdadannén muutosten seurauksena
samaan aikaan sopeuttamisohjelman kanssa viheneméén ja ettd palvelualueen
henkiléstbmadran véhenemisessa (ajalla kevét 2019 — syksy 2019 ainakin kahdeksan
tydntekijad) on vaikutuksia myds muilla, kuin ko. ohjelmaan kirjattavilla toimilla.

Lukio

Toteutuu.

Véhennetéédn opetusta:

Opetuksen vahentadminen toteutuu — tuntikehys saadaan pudoteftua Iv. 19-20 historiallisen

tehokkaaksi 1,00.

Vahennetaan hankintoja:
Ei ole tarvetta suurin hankkeisiin (pl. kuvataidelinjan kertahankinnat).

Muu tehostaminen (ruuan tilaaminen, muut toiminnot):

Yhteinen rehtori Wahren-opiston ja musiikkiopiston kanssa, ruuan tilausmééria on
optimoitu.

Vesihelmi, liikunta ja nuorisopalvelut

Toteutuu osin.

Henkildstojarjestelyt:
Méaaraaikaisen henkiloston vahennykset toteutuvat.

Pienkulujen tarkistus:
Hankintakulujen vahennykset toteutuvat.

Tarkastetaan liikuntapaikkataksat ja vdhennetdan tilapaisté tyévoimaa:
Liikuntapaikkataksoja ei korotettu (SITU 27.11.2018 § 123).

Jadhallin energiakulutuksen vahentaminen:
Vahennysté ei pysty viela arvioimaan.

Viksbergin ja Paavolan nuorisotiloista luopuminen:
Tilojen kaytdsta luovuttiin.

Wahren-keskus

Toteutuu paaosin.

Kirjasto, musiikkiopisto, kuvataidekoulu, Wahren-opisto



48

Elakditymisen hyédyntdminen, palvelujen ja materiaalien hankinnan vahentédminen:

Kirjaston osalta elakéityminen hyddynnetty: yksi virkailijavakanssi jaényt tayttamatta
1.4.2019 alkaen -> saastd vuodelle 2019 toteutuu. Samoin kirjaston palvelujen ja
hankintojen osalta saast6 toteutuu.

Tilapéisté tydvoimaa karsittu
Wahren-opiston ja Musiikkiopiston rehtoreiden tehtavat yhdistetty lukion rehtorin tehtéviin.

Museclle ei perustettu museolehtorin vakanssia.

Tyéllisyyspalvelut

Toteutuu.

Pakolaisten laskennallisten korvausten liséys:

Tybmarkkinatuen kuntaosuuden vaheneminen:

Tyollistamistoiminnan vahentdminen:

Pienkulujen tarkistus:

Palveluostojen tarkistus:

Arvio osavuosikatsauksen pohjalta on, etta toteutuu suunnitelman mukaisesti.

Tekninen ja ymparistdtoimi

Tarkastusinsinddrin ja hankemestarin tehtavien yhdistdminen:
Toteutunut.

YLANn myontamista avustuksista luopuminen:
Toteutunut ainakin v. 2019 osalta.

Katuvalojen ydsammutuksen laajentaminen:
Toteutuu.

Kaavoituksen taksan korotus:
Toteutunut.

Paikkatieto-ohjelmien karsinta:
Toteutuu, mutta vaikutus ei ole arvioidun suuruinen v. 2019.

Kiinteistonhoitajan vakanssin tayttdmétta jattadminen:
Toteutunut.

Katujen kunnossapidon tarveharkinnan teravoittdminen:
Toteutunut, mutta vaikutus ei ole arvioidun suuruinen v. 2019 (luminen talvi nosti
kustannuksia).

Energiansaéstd kiinteistdissa:
Tulokset saadaan vasta v. 2020.



Kiinteistdnhoitokulujen vahentdminen uuden patveluverkon mydta:
Toteutunut,

Viherpalvelun vakanssin tayttamatta jattdminen:
Toteutunut.

Kuljettajan vakanssin tayttaméatta jattdminen:
Toteutunut.
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KONSERNIRAPORTTIEN TUNNUSLUVUT JA LASKENTAKAAVAT

KANNATTAVUUS

Kiyttikate, euroa
= Likevoitto/tappic + suunnitelman mukaiset poistot

- kuvaa slté kuinka paljon yritykseila j4& likevaihdosta verojen, rahoitus- ja muiden kiinteiden kulujen
kattamiseen sen jélkeen kun muuttuvat ett4 kiinteat kulut on katettu

Kéyttbkate %
- toimialakohtalnen tunnusiuku

Raholtustulos, euroa
= Tulos ennen poistoja, satunnaisia erid ja tuloksenjérjestelyj&

- vrt. kaupungin tuloslaskelman vuosikatteeseen

- kuvaa yrityksen kykyé suoriutua varsinaisen lilketoiminnan ja séann&llisen muun liikketoiminnan tuloksella
lainojen takaisinmaksusta sekéa kayttdpsaoman ja investointien omarahoituksesta

- kuvaa sitA miten hyvin tulot riittdv&t menojen kattamiseen

- ehdoton alaraja on yksittdisena vuonna nolla euroa (ei useampana vuonna), miké tarkoittaa kaytannossa
sité, ettd yritys ei kykene tulorahoituksellaan rahoittamaan korvausinvestointeja

Raholtustulos %
- lasketaan liilkevaihdosta, kuten muutkin t4ssé4 esitetyt tunnusluvut
- kaytet&ian yritysten véliseen vertailuun kuin myds saman yrityksen eri vuosien vertailuun

Nettotulos, euroa
= Rahoitusfulos — poistot

- kuvaa sits, milla tulosmarginaalilla yritys toimii
- nettotulos = varsinaisen liikketoiminnan tulos
-liiketoiminnan kokonaisuuden kannalta tunnusluvun tulee olla positiivinen

Nettotulos %
- ks. edell& rahoitustulos

Oman pa&oman tuottoaste %
= unhaisia eria ja tul jarjestelyjé — verot * 100
Oma pédoma + tp-siirtojen kertyma4 ja varaukset verovelalla vahennettyn4

- suhteellisen kannattavuuden tunnusiuku. Oman p&doman tuottovaatimus on korkeampi kuin koko
pagoman tuottovaatimus, koska omistajien sijoitukset yritykseen ovat riskialttiimpia kuin vieraan pA&oman
sijoittajien

- ensisijaisesti oman padoman tuottoastetta verrataan muista sijoituskohteista saatavaan tuottoon

- tuottovaatimus voi olla my&s sopimusasia, joka sis&lt4a kaupungin strategiaan liittyvia arvovalintoja

VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste %
= + iirtofen k ja varaukset verovelall a*10
Taseen loppusumma

- mittaa yrityksen rahoitusrakennetta eli sitd kuinka suuri osa yrityksen kokonaisrahoituksesta perustuu
omistajien omiin varoihin

- tyydyitavéa arvo 25-35 %, tama riittaa kattamaan tarvittaessa muutaman vuoden tappiot, jos ne eivét ole
poikkeuksellisen suuret

- kriittinen raja 10 %, jolloin yksikin heikko vuosi saattaa kaataa yrityksen



RAHOITUKSEN RHTTAVYYS, MAKSUVALMIUS

Velkaantumlsaste %

= Pitk&- ja Iyhytaikaiget velat + tp-siirtojen kertvman ja varausten veroveika * 100

Taseen loppusumma

- kuvaa yrityksen rahoitusrakennetta, velkaantuneisuutta
- kertoo kuinka suuren osan taseen osoittamasta omaisuudesta on rahoitettu vieraalla padomalla

Quick Ratlo

= Rahat ja pankkjsaamiget + saamiget (s itka- etts lyhytaik.
Lyhytaikaiset velat yhteensa + tp-siirtojen kertyman ja varausten verovelka

- kuvaa yrityksen staattista maksuvalmiutta, rahoituspuskuria

yli 0,8 hyva
06-08 tyydyttava
alle 0,4 heikko
Lalnojen hoitokate

= Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja + poistot + rahoituskulut — verot
Lyhytaikaiset iainat rahoituslaitoksilta + rahoituskulut

- kuvaa yrityksen toiminnallisen tuloksen riittavyytta lainojen hoitoon

- jos tunnusiuku on 2, lainojen hoitokyky on riitt4va

- jos tunnusluku on pysyvasti alle kahden, ei yrityksell8 ole mahdollisuuksia selviytya lainojen
hoitovelvoitteista toimintansa tuloksilla
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