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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS
Kaupungilla on palvelutehtavi

Kaupungilla on palvelutehtsiva. Meid&n tySmme on vastata siit, ett4 kuntalaiset
saavat ne palvelut, jotka heille kuuluvat. Teht&vien kirjo on laaja pit4en sisallasn
mm. sosiaali- ja terveys- sek4 sivistyspalvelut. Kaupunki keré4 palautetta jarjesta-
miensé palveluiden tasosta ja laadusta. Voin ylpe&n4 todeta, ettd saamamme pa-
laute on ollut l&htSkohtaisesti hyvaa. Aina pit44 kuitenkin olla varaa myds paran-
taa. Organisaatio joka ei kehity, kuihtuu ja lopulta kuolee. Mielest&ni nykyistd kun-
taty6takin voisi hyvin kuvailla sanoilla jatkuva muutos ja kehitt&minen.

Vuonna 2018 Suomen talouden suhdanne séilyi vahvana. Tydllisyys jatkoi mydn-
teista kehitysté ja se ndkyi myts Forssassa. Talouden myé&nteisests kehityksest4
huolimatta kaupunki teki alijagmaisen tilinpaatsksen. Suurempina selittavina teki-
j6ina olivat sosiaalimenojen ylitykset sek4 verotulojen laskeminen. Yhdeksi kasvun
esteeksi néyttédakin muodostuvan ammattitaitoisen tyvoiman saanti.

Tilinpééitts on alijdéiméinen

Vuosi 2018 toteutui taloudellisesti huonommin kuin alkupersisess4 talousarviossa
ennakoitiin. Kaupungin tilinp&atds on 0,5 miljoonaa euroa alijidmainen. Vuosikate
putosi 5,6 miljoonaan euroon eli 326 euroon/asukas.

Pitk&n suunnittelun ja valmistelun jalkeen valtuusto teki kokouksessaan 25.3.2019
23 § paétoksen Monikyldn eli uuden monitoimikeskuksen suunnittelusta ja toteu-
tuksesta. Padtdksen mukaan kaupunkiin lahdet&an suunnittelemaan monikyl&é eli
monitoimikeskusta varhaiskasvatuksen, peruskoulun 1.- 9. vuosiluokkien ja pien-
ryhmien eli yhteensa noin 700 lapsen ja nuoren oppimiskeskukseksi.
Monitoimikeskuksen liikuntasalin kooksi p44tettiin 1.216 + 364 nelidmetrid. Hank-
keen kokonaiskustannus saa olla enint44n 21 miljoonaa euroa (alv 0 %).

Palveluverkkoratkaisun jilkeen kaupunkiin laaditaan pitkan aikavalin investointi-
suunnitelma ja tarkennetaan investointiohjeimaa vuoden 2020 talousarvioon ja
vuosien 2021 - 2022 taloussuunnitelmaan.

Kaupungin lainaméara on edelleen alhainen ollen vuoden lopussa 1.833 eu-
roa/asukas. Lainama4ra on siis reilusti alle koko maan keskiarvojen, kuten on
myds konsernivelka, joka on 4.003 euroa/asukas.

Sosiaall- ja terveyspalvelujen tulevaisuus

Hallitusohjelman mukaista sosiaali- ja terveyspaiveluiden uudistusta ei ole vield saaty paa-
tékseen. Ristiriitaa tuntuvat aiheuttavan tulevien maakuntien maara ja valinnanvapauden
laajuus. Uusien sote-alueiden toteutuminen paatettiin siirtda vuoden 2021 alkuun.
Kanta-H&me ei saanut toukokuussa sosiaali- ja terveysministeri6ltd hakemaansa valinnan-
vapauspilottia.

Kehitystyd uudistuksen aikaansaamiseksi on jatkunut Kanta-Hameess#a OmaHé&me-organi-
saation vetéimé&n&. Tavoitteena on valmistella Kanta-Hameelle uusi maakuntahallintoon
pohjautuva sosiaali- ja terveydenhuolion palveluiden organisaatio.



Elinvoiman lisddminen

Elinkeinopolitiikan uutta toimintamallia on toteutettu Forssan Yrityskehitys Oy:n toi-
mesta. Yritykset ja yrittdjét on nostettu toiminnan keskiédn. Selkesksi mitattavaksi
tavoitteeksi on asetettu niin vékiluvun kuin yritystenkin méaran lisé&ntyminen.

Seudullinen ja maakunnallinen yhteisty on saanut uutta virtaa uusien hankkeiden
kautta. Forssan kaupunkiseudun yhteisess3 Forza-elinvoimahankkeessa valittiin
kolme operaatiota:

1. Kiihdytyskaistalla Forza (50 kasvajaa ja 5 huippuonnistujaa)

2. Hieno jarkivihred opiskelupaikka ja kansainvalinen laskeutumisalusta

3. Seudullisen brandin kehittdminen

Tavoitteiden mukaisesti jo vuoden 2019 aikana on p&astéva konkreettisiin tulok-
siin. Koko kaupunkiseudun ongelmana on pitk#&n jatkunut vékiluvun ja syntyvyy-
den v@heneminen.

Kuntien vélisen yhteistyn merkitys tulee korostumaan jatkossa. Mielest&ni koko
Kanta-Hameen on jatkossa pystyttéva tiivimp44n edunvalvontaan ja yhteistydhon,
jotta parja&mme kovenevassa kilpailussa. Pelkona on, ett4 tulevalla hallituskau-
della Suomea tullaan rakentamaan ainoastaan suurten kasvukeskusten varaan.
Tassa kilpailussa seutukaupunkien, joihin Forssakin kuuluu, on l6ydettava oma
paikkansa. Meid&n on pystyttava myymaén itsemme todellisena vaihtoehtona kas-
vavalle paékaupunkiseudulle. Meilla on oltava tarina ja ilme, jolla erotumme
muista. Forssan kaupunkiseudulla yhteistyén tekeminen korostuu. Vuoden aikana
olemme saaneet uusia yhteistybmuotoja mm. seudullinen rakennusvalvonta ja ym-

paristonsuojeluyksikké on aloittanut toimintansa. My&s seudullinen johtoryhmien
yhteistyd on alkanut.

Haluan kiitt4& koko kaupungin henkilostéa hyvin tehdysta tydsta. Kaupungin johto-
ryhmaé on vaikeissa asioissa osoittanut erinomaista ammattitaitoa ja kestavyytta.

Teemme ty&td yhdessa luottamushenkilbiden kanssa. Uskon, etté pystymme koh-
taamaan tulevaisuuden haasteet ja tekemaén vaikeitakin paatdksia. Tulevaisuu-
teen voimme edelleenkin vaikuttaa parhaiten tekemaila itse. Uskon Forssan tule-
vaisuuteen kasvavana seutukaupunkina.

Forssassa 3.4.2019
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2 KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
2.1 KAUPUNGIN HALLINTO
Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa ja kasitteli 74 pykalaa.
Kaupunginvaltuusto

Valtuustoon kuului 43 jasent&, joista naisia on 20. Paikkajakautuma oli seuraava:

KOK 10, SDP 14, KESK 7, VAS 6, PS 3, VIHR 2 ja KD 1.

Suku- ja etunimi Ammatti tai arvo valtuusto-
aika ryhma
Puheenjohtaja
Penttila Mika vanhempi konstaapeli KOK
| varapuheenjohtaja
Lintonen Emmi optikko, kasvatustieteen yo SDP
il varapuheenjohtaja
Heino Arto yrittajé KESK
lll varapuheenjohtaja
Virtanen Tapio nuoriso- ja liikkuntapalvelupaallikké VAS
Augustin Merja erikoislaakari, ladketieteen tohtori KOK
Grahn-Laasonen Sanni opetus- ja kulttuuriministeri KOK
Haonpera Jouko valtiotieteiden maisteri KOK
Lahteenkorva Jaana  yrittaja KOK
Mali Turkka muusikko KOK
Mannistd Jarkko asianajaja, OTT KOK
Penttild Minna yrittaja, toimitusjohtaja KOK
Saarenmaa Lofta humanististen tieteiden opiskelija KOK
Stenholm Ossi elementtitydntekija KOK
Anttila Sirkka-Liisa kansanedustaja KESK
Haggman Johanna sairaanhoitaja KESK
Kallioinen Marjut sihteeri KESK
Mansikkaméki Penttl  l|aaketieteen lisensiaatti KESK
Norri Timo maatalousyrittéjd, myyntipaallikké KESK
Vinnikainen Irmeli maatalousyrittaja KESK



Aho Ritva painatussihteeri, elékeldinen SDP
Joenpalo llkka maakuntaneuvos SDP
Jokinen Saara farmaseutti, sairaanhoitaja SDP
Jérvinen Eino kunnallisneuvos SDP
Karlsson Tomi sarmaaja, paaluottamusmies SDP
Lepola Kaisa sosiaalihuoll. erityisasiantuntija,YTM SDP
Mékeld Jouni tukipalvelupéallikkd, insindori SDP
Niemi Kaija-Leena kirjastovirkailija, pédédluottamusmies SDP
Niininen Vesa vaihetydntekij SDP
Rajahalme-Tahvanainen

Tarja palveluchjaaja SDP
Uutela Matti putkiasentaja, elékeléinen SDP
Vikman Pasi varatuomari SDP
Vuorenmaa Janne puuseppiartesaani SDP
Aaltonen Risto koulunk&ynninohjaaja VAS
Aaltonen Suvi tydllisyyden hoidon p&éllikké VAS
livonen Sirkka-Liisa kamreeri, verotarkastaja VAS
Méakinen Mant kultaseppé, HuK VAS
Nieminen Janne teurastaja VAS
Kuparinen Pia teurastamotydntekija PS
Luostarinen Matti emeritus professori, tohtori PS
Mattila Sami tydnohjaaja, ohjelmatuottaja PS
Isotalo Merja kulttuuriyrittéja, FM VIHR
Kranni Maija opiskelija, yrittdja VIHR
Murtolahti Pekka pastori, [V-sdatdasentaja KD

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa, vastaa valtuuston asiciden valmiste-
lusta ja paatdsten taytanttdnpanosta seké valvoo kaupungin etua mm. kayttamaila
puhevaltaa kaupungin puolesta.

Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna 24 kertaa ja kasitteli 302 pyksI44.

Kaupunginhaliituksessa oli 11 jdsentd, joista naisia 5. Paikkajakauma oli seuraava:
KOK 3, SDP 4, KESK 2, VAS 1jaPS 1



Kaupunginhallitus

Suku- ja etunimi Ammatti tai arvo valtuusto-
ryhmé

Puheenjohtaja

Lepola Kaisa sosiaalihuollon erityisasiantuntija, YTM SDP

| varapuheenjohtaja

Haonperé Jouko valtiotieteiden maisteri KOK

Il varapuheenjohtaja

Haggman Johanna sairaanhoitaja KESK

Ifl varapuheenjohtaja

Nieminen Janne teurastaja VAS

Ldhteenkorva Jaana  yrittdja KOK

Penttild Minna yrittdjd, toimitusjohtaja KOK

Norri Timo maatalousyrittéjd, myyntipdéllikké¢ KESK

Joenpalo likka maakuntaneuvos SDP

Rajahalme-Tahvanainen

Tarja palveluohjaaja SDP

Uutela Matti putkiasentaja, elékeldinen SDP

Luostarinen Matti emeritus professori, tohtori PS

Tilintarkastajat

Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy.

Muut toimielimet

Lauta- ja johtokunnat sekd valtuuston valitsemat edustajat eri toimielimiss on esi-
tetty tilinp&atdksen liitteena.
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TOIMIELIMEN JA PALVELUALUEEN TILIVELVOLLISET 2018

|[PALVELUN NiMlI TILIVELVOLLINEN

Kaupunginhallitus KAUPUNGINJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

100 KESKUSHALLINTO talousjohtaja Leena Jarvenpéé

Keskusvaalllautakunta
700 VAALIT kaupunginsihteerl Matti Pietilé

Tarkastuslautakunta

710 TARKASTUSTOIMINTA tarkastuslautakunta
Slivistys- Ja tulevalsuuslautakunta SIVISTYSJOHTAJA TOIMIELIMEN
ALAISESTA TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT sivistysjohtaja Jarmo Pynntnen
210 PERUSOPETUS kasvatus- ja opetuspadllikke Tiina Kemppainen
240 LUKIOKOULUTUS rehtori Simo Veistola
250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT kasvatus- Ja opetuspaallikks Tiina Kemppainen
260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT nuoriso- ja liikuntapalvelupaallikkd Tapio Virtanen
270 WAHREN-KESKUS kirjastotoimenjohtaja Maarit Jarvelainen
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT tydllisyys- ja hyvinvolntipalvelujen paallikkd
Jaakko Leskinen
285 SOSIAALIPALVELUT sivistysjohtaja Jarmo Pynninen
280 TERVEYSPALVELUT sivistysjohtaja Jarmo Pynn&nen
Yhdyskuntalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA
500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO tekninen johtaja Antti Heinii&

510 MAANKAYTTOPALVELUT kaupungingeodeetti Aki Harma
520 INFRAPALVELUT kunnallistekniikan pasllikkt Tero Tlensuu
540 PELASTUSPALVELUT tekninen johtaja Antti Heinila
570 TILAPALVELU kiinteistdpaéllikkt Jukka Persia
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT kaupunginarkkitehti Sirkka Kéykka
[HANKKEEN NIMI TILIVELVOLLINEN
Jitelautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA

TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO v, jatehuoltop&allikkd Martta Kantele 7.9.17 -2.4.18
jatehucltopaallikkt Salla Alapirtti 3.4.2018 alkaen

Ympéristblupalautakunta TEKNINEN JOHTAJA TOIMIELIMEN ALAISESTA
TOIMINNASTA KOKONAISUUTENA

600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT ymp#ristdpaallikks Niina Salminen



INVESTOINTIOSA
YHDYSKUNTALAUTAKUNNAN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT

MUUT TILIVELVOLLISET:

RAKENNUKSIEN JA RAKENNELMIEN
ERITTELEMATON (TILAPALVELU)

KADUT JA TIET (ERITTELEMATON)

KATUVALOVERKKO JA LIIKENNEVALOLAIT-
TEET, PUUSTOT JA LIIKUNTA-ALUEET

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUULLA
OLEVAT INVESTOINNIT:
- ATK-OHJELMAT JA LAITTEISTOT

- MAA-ALUEET

- OSAKKEET JA OSUUDET

SIVISTYS- JA TULEVAISUUSLAUTAKUNNAN VAS-

TUULLA OLEVAT INVESTOINNIT

FORSSAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

tekninen johtaja Antti Heinlila

Kiinteistopaallikke Jukka Perdld

kunnallistekniikan paallikk$ Tero Tiensuu

kunnallistekniikan p&allikkd Tero Tiensuu

talousjohtaja Leena Jarvenpaa

talousjohtaja Leena Jarvenpéd

talousjohtaja Leena Jarvenpéé

sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen

vasihuoltojohtaja Kimmo Paakkonen



2.2 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talouden tuotanto on lisdantynyt vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta edellis-
vuotta hitaammin. Vuoden 2018 talouskasvuksi ennustetaan 2,5 %, joten vuodesta
2017 nayttad muodostuvan tdmén suhdannenousun nopein kasvuvaihe. Tyollisyy-
den kasvu on vuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mité taloudellisen
aktiviteetin perusteella olettaa. Tydttémyysaste putosi 7,5 %:iin.

Kanta-Hameen vaesto oli kasvussa yhtadjaksoisesti 90-luvulta léhtien vuoteen 2014
saakka. Parhaimmillaan, vuosina 2006 - 2008 maakunnan vuotuinen véesténkasvu
oli I&hes prosentin luokkaa, jopa yli 1 500 asukasta vuodessa. Sen jélkeen vieston-
kasvu on hidastunut ja oli vuonna 2013 kokonaan maahanmuuton varassa. Vuodes-
ta 2014 alkaen vaestdnkasvu on l&htenyt laskuun.

Kanta-Hameen viime vuosien kehitysura on ollut vahingollinen, silla véestén m&ara
on seké vahentynyt ja vahentymisvauhti on kiihtynyt vuoden 2014 jélkeen. Tilanne
on heikentynyt asteittain vuosina 2014-2018. Vuonna 2017 véestd vaheni jo hieman
yli tuhannella henkildlla (-1 061) ja vuoden 2018 ennakkotiedot (-1 284) osoittavat
véesttn vahenemisen jatkuvan vuoden 2017 tasolla. Supistuva véesténkehitys kos-
kee kaikkia alueen kuntia. Véaeston véheneminen on ollut maltillista suhteessa alu-
een vaestopohjaan ja useisiin negatiivisesta vaesténkehityksesta karsiviin maakun-
tiin, mutta muutos on Kanta-Hameen nakékulmasta merkittéva poikkeama suhtees-
sa alkaisempaan kehitykseen.

Vuonna 2018 ty6ttdmyys on laskenut selvasti. Vuodentakaiseen verrattuna ty6tté-
mien tydnhakijoiden maéra vaheni Kanta-Hameessé 1 015:11a (-12 %). Tyéttomid
tydnhakijoita oli Kanta-Hameessa joulukuun lopussa 7 242. Tyéttdmyys on pysytel-
lyt Himeenlinnan ja Riihim&en seuduilla maan keskiarvon alapuolella pitk&én, mutta
vuonna 2016 myods Forssan seudun tydttdmyys kééntyi ja oli hieman alle koko
maan keskiarvon. Vuonna 2018 Forssan seudulla tydttémyys on selvésti matalampi
kuin koko maassa. Maakunnan tydllisyysaste vuonna 2018 oli manner-Suomen nel-
janneksi korkein (74,0%) ja on 2,3 %-yksikké& korkeammalla kuin koko maassa

(71,7 %)
Taulukko: Yleinen taloudelfinen tllanne vv. 2015-2018 keskelset ennusteluvut
2015 2016 2017 2018

(% muutos)
Tuotanto -0,0 2,5 2,8 2,5
Kulutus 1,1 0,4 0,7 1,2
Ansiotasoindeksl 1,4 0,9 0,2 1,8
(%-yksikkdd)
Tyottémyysaste (Tllastokeskus) 9,3 8,8 8,6 7,5
Valhtotase/BKT -1,0 0,7 0,7 -0,3
Lyhyet korot (Eurlbor 3 kk), % -0,0 0,3 0,3 0,3
Pltkat korot (vait. oblig., 10 v) % 0,7 0.4 0,5 0,7
Veroaste, BKT:sta 44,0 44,0 43,3 42,3
Julkisyhteisdjen menot/BKT:sta 56,9 55,9 54,0 52,9
Valtionvelka/ BKT:sta 47,6 47,4 47,3 45,0
Valtion raholtus]aami/BKT:sta -3,0 -2,7 -1,8 -1,3

Lahde: Valtiovarainministerién kansantalousosasto, kesk. ennusteluvut talvi 2018
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Kaupungin vakiluku vuoden 2018 lopussa oli 17.028 asukasta. Asukasluku viheni
vuoden aikana 158 henkil6lla. Koko seutukunnalla vahennysta oli 392 henkiléa el
prosentteina 1,2 %. Kaupungin vékiluku on pudonnut vuodesta 2000 runsaalla
1.450 henkilbll&.

Taulukko: Vdeston muutos Forssan seutukunnassa

Asukasluku 31.12. Muutos
2017 2018 Abs. %
Forssa 17186 17.028 =158 -0,9
Humpplia 2.289 2.235 -54 -2,4
Jokloinen 5.285 5.195 =90 -1,7
Tammela 6.156 6.081 =75 -1,2
Ypéia 2.372 2.357 -15 0,6
Yhteensé 33.288 32.896 -392 -1,2

Kaupungin tyéllisyystilanne parantui edelleen selvasti edellisvuodesta. Joulukuussa
2018 Forssan tybttdmyysaste oli 10,7 %. Vastaavana ajankohtana ty&ttémyysaste
oli Kanta-Hameen alueella 9,3 % ja Hameen ELY- keskuksen alueella 11,0 %. Tybt-
tOmia tydnhakijoita oli Forssassa joulukuun lopussa 1.258 henkiiba. Pitk&aikaistyot-
témien méara oli vastaavana ajankohtana 194 (vihennys vuoden aikana 55 henki-
164) ja alle 25-vuotiaiden tyottdmien maéré 125 (lisdys vuoden aikana 11 henkilo&).

Taulukko: Ty6ttdmyysaste % Forssassa vv. 2015-2018

Kuukausl 2015 2016 2017 2018
tammikuu 16,2 14,9 14,9 11,8
helmikuu 16,7 15,6 15,0 11,5
maaliskuu 15,8 14,8 13,9 10,3
huhtikuu 15,0 14,3 13,6 10,1
toukokuu 14,3 14,3 12,7 9,5
kesédkuu 15,5 15.4 134 10,6
heindkuu 16,4 16,5 13,8 11,1
elokuu 15,2 14,7 12,0 9,8
syyskuu 14,8 14,2 11,0 9,3
lokakuu 14,5 14,3 10,6 9,3
marraskuu 14,2 14,3 10,7 9,4
joulukuu 15,6 16,0 11,9 10,7
KA/KK 153 14,9 12,8 10,3

Lahde: Hdmeen elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskus
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Taulukko: Mydnnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset

- 2017 2018
Myo6nnettyjen rakennuslupien
Tilavuus yhteensé, m? 84.155 31.111
Kerrosala yhteensé m? 13.385 6.237
Asuntojen lukumaira 10 4
Asuntojen huoneistoala 990 635
Valmistuneiden rakennusten
Tilavuus yhteensé, m? 83.289 49.861
Kerrosala yhteensé m? 12.479 8.883
Asuntojen lukumadra 23 12
Asuntojen huoneistoala 1.464 1.534

Lahde: Forssan kaupungin rakennusvalvontayksikko

Rakennuslupien pinta-ala- ja tilavuusmaéadarissa tapahtuu usein suurta vuosittaista
vaihtelua. Valmistuneiden rakennusten maara kaikilla mittareilla oli matalampaa
vuoteen 2017 vemrattuna. Valmistuneiden asuntojen mééréssa tapahtui laskua, yh-
teensa 12 asuntoa. Vuonna 2017 valmistunut kerrostalo huomioiden, vuoden 2018
valmistuneiden rakennusten toteutumat ovat muilta osin samaa tasoa.

Mydnnettyjen uusien asuntojen rakennuslupien mééréssa tapahtui laskua viime
vuoteen, yhteensa neljé uutta asuntoa. Uutta kerrosalaa muodostui eniten maata-
lous- ja varastorakennuksista.

2.3 OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Talouden kehitys

Tilinp&&tos on 0,5 miljoonaa euroa alijgdmainen. Kaupungin vuosikate on 5,6 mil-
joonaa euroa eli 326 euroa/asukas. Kaupungin toimintakulut olivat 112,7 miljoonaa
euroa ja toimintatuotot 18,4 miljoonaa eurca. Kertyneita ylija&amia kaupungin ta-
seessa on 8,6 miljoonaa euroa. Vuosikate heikkeni edellisvuodesta noin 1,6 miljoo-
nalla eurolla johtuen verotulojen putoamisesta ja sosiaalipalvelujen kustannusten
kasvusta.

Tilinpaétds sisaltaa 2 miljoonan euron yliméaraiset poistot seka 2 miljoonan euron
satunnaisen erén pakollisen kaatopaikkavarauksen purkamisesta. Niiden yhteisvai-
kutus tulokseen on nolla.

Kaupungin pakollista varausta Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin alijagdman kattami-
seen purettiin 0,4 miljoonalla eurolla, mika véahentéé terveyspalvelujen kustannuksia
samalla summalla. Kaupungin osuus sairaanhoitopiirin poistoerolla vihennetysta
alijdamaésta vuoden lopussa oli enaa noin 25.000 euroa.
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Taloudaellisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto hyvaksyi 4.9.2017 vuoden 2018 talousarvion ja -suunnitelman keskeiset
laadintaperiaatteet ja linjaukset. Lahtdkohtana vuoden 2018 talousarvion laadinnalle
oli, etté kaupungin taloutta ja paivelutoimintaa sopeutetaan suunnittelukaudella
2018- 2020 siten, ettd kaupungin talous pidetdén tasapainossa. Kaupungin talous ei
vuoden 2018 osalta ole tasapainossa.

Kaupungin muutettu talousarvio toteutui hyvin. Joulukuun valtuustossa tehtiin ta-
lousarviomuutokset, joilla pienennettiin verotuloarviota 1,6 miljoonalla eurolla ja li-
sdttiin sosiaalipalvelujen ostoon méaérédrahaa 0,8 miljoonaa euroa. Toteutunut lisé-
lasku oli 1 miljoonaa euroa. Samalla huomioitiin tuloarviona 483.000 euron myynti-
voitto Seuturekry Oy:n osakkeiden myynnistd. Toimintakatteen toteuma oli 98,9 %
talousarvion toimintakatteesta. Kaupungin toimialoilla toimittiin kustannustehokkaas-
ti talousarvion puitteissa. Toimintakulujen kasvu jéi alle 1 %:n, vaikka sosiaalipalve-
lujen kasvu oli 2,5 %. Palkkojen kertaerén kustannukset olivat 181.000 euroa.

Vuosikate ei riittényt kattamaan poistoja ja vuosikate/poistot % oli 68,6. Poistoihin
siséityy 2 miljoonan euron ylimadraiset poistot T6l6n ja Kuhalan koulujen tasearvoi-
hin. liIman naitd vuosikate/poistot % olisi 91. Lainam#ar4 aleni ja oli 1.633 euroa/
asukas. Lainanhoitokate oli 1,5 eli tyydyttéva.

Kaupunkistrategiassa terve talous on nostettu yhdeksi kaupungin kriittiseksi menes-
tystekijéksi. Mittariksi on asetettu seuraavat: Vuosikate riittds kattamaan poistot
suunnittelukaudella, tilikauden tulos on kumulatiivisesti ylijgdmainen, lainanhoitoka-
te sdilyy hyvana ja kriisikuntamittareista tayttyy enintdén yksi. Vuoden 2018 osalta
n&mé tavoitteet eivét kaikilta osin toteutuneet.

Tarkempi selvitys talousarvion toteutumasta on esitetty sivuilla 59-111.
Verorahoitus

Verotulotilitykset putosivat 1,4 % edellisvuodesta. Suurimpana syyné tahan olivat
verovuoteen 2017 kohdistuneet tavanomaista suuremmat ennakonpalautukset.



13

Forssan kaupungllie tilitetyt verotulot vv. 2008-2018 tp:ten
mukaan
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Verotuloja kertyi 80,2 miljoonaa euroa, jossa on pudotusta edellisvuodesta 0,8 mil-
joonaa euroa eli 1,4 %. Kunnallisverotulot putosivat 1,2 % ja yhteisdverotulot puto-
sivat 5,1 % edellisvuodesta.

Kaupungin saamien valtionosuuksien mééara pienentyi edellisvuodesta 0,2 miljoo-
nalla eurolla eli 0,5 %. Valtionosuuksia kertyi 40 miljoonaa euroa.

Oheisena kaupungin toimintakatieen (kayttétalouden nettomenojen) ja verorahoi-

tuksen (verot ja valtionosuudet) kehitys 2000-luvulla. Kaupungin liikkumavara on
pieni.

Forssan kaupungin toimintakatteen ja veroraholtuksen kehitys
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Toimintakulut Ja tulot

Kaupungin toimintakulut 112,7 miljoonaa euroa jakaantuivat seuraavasti:

Forssan kaupungin (sis. lilkelaltoksen) toimintakulujen
jakaantuminen vuonna 2018 tp:ssen mukaan

2% -
4% 2 B@Henkidsidlaudut

W Pelvelujen ostot

DAinest, tarvikkeat, tevarat
DAvustukset

@ Muut foimintekulut

Palvelujen ostojen osuus on noussut 87 %:iin toimintakuluista.
Kaupungin tulorahoitus yhteensa 118,6 miljoonaa euroa jakaantui seuraavasti:

Forssan kaupungin tulorahoitus vuonna 2018
sis. liikelaitoksen

[ aMyynttuotot
i Maksutuotot
OTuet ja avustukset
OMuut toimintuctot
i Verot

51% AVeltionosuudet

Investolnnit Ja nliden rahoitus

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 5,5 miljoonaa euroa, josta vesihuoltoliikelaitoksen
investointien osuus oli 2,4 miljoonaa euroa.
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Vesihuoltoliikelaitoksen investointien liséksi kunnallistekniikan kuten katujen ja tei-
den seké puistojen ja ulkoilualueiden rakentamiseen kéytettiin yhteensé 1,7 miljoo-
naa euroa. Rakennusten pieniin peruskorjauksiin kaytettiin yhteensé 0,7 miljoonaa
euroa ja kaupungintalon energiatehokkuussaneeraukseen 0,3 miljoonaa euroa.
Itaimistoinvestoinnit olivat yhteensé vajaa 0,4 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti on 101,6 %.

Vuoden 2018 lopussa kaupungin lainamaéra oli 27,8 miljoonaa euroa ja konserniin
kuuluvien yhteisdjen konsemitililié olevien rahavarojen saldot mukaan lukien 44,9
miljoonaa euroa. Asukasta kohti lainaa oli 1.633 euroa ja konsemitilin saldot mu-
kaan lukien 2.639 euroa.

Uutta pitk&aikaista lainaa nostettiin 6 miljoonaa euroa. Vanhoja lainoja lyhennettiin
3,5 miljoonalla eurolla. Vesihuoltolilkelaitoksen tililimiitin kéytté 0,38 miljoonaa euroa
esitetddn myos pitkéaikaisissa lainoissa.

Lyhytaikaista luottoa kuntatodistuksilla ei ollut kéytdssé vuoden lopussa. Pitkéal-
kaisten lainojen loppupédéomalla painotettu keskikorko oli 1,27 %.

Kaupungin maksuvalmius oli vuoden 2018 lopussa 10 péivaa.

Kaupungin lainaméaéran kehitys vuodesta 2003 on ollut seuraava:

Forssan kaupungin lainaméiréin euroa/asukas kehitys
vuodesta2003
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Oheisena vuosikatteen, poistojen ja investointien kehitys vuosina 2002 - 2018.
Piikkin& investoinnissa vuonna 2014 on HAMK jérjestelyn vaikutus, joka tuplasi in-
vestoinnit.
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Vuosikate ei ole menneina vuosina riittdnyt kattamaan investointien omahankinta-
menoja, mutta vuodet 2016 - 2018 ovat olleet poikkeuksia.

Vuosikate, poistot Ja investoinnit, €/as. Forasa
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E=mVuoslkate  ~O=Polsiotja arvonalennukset  =¢==Investointien emahankintamenot yht.

Muut talouteen valkuttavat aslat

Helsingin karéjaoikeus tuomitsi 28.11.2013 Lemminkainen Oyj:n, nykyisen YIT
Oyj:n, maksamaan kaupungille asfalttikartellin johdosta maksetusta ylihinnasta va-
hingonkorvausta. Kaupunki ja yhtid valittivat karéjéoikeuden tuomiosta hovioikeu-
teen. Helsingin hovioikeuden ratkaisu saatiin 20.10.2016. Hovioikeus pienensi
Lemminké&isen maksettavaa vahingonkorvausta. Kaupunki ja yhtid tekivéat valituslu-
pahakemuksen ja valituksen korkeimmalie oikeudelle. Korkein olkeus hylkési kau-
pungin valituslupahakemuksen. Lemminkaiselle se mydnsi valitusluvan tietyin osin.
Korkein oikeus on pyytanyt Euroopan unionin tuomioistuimetta ennakkoratkaisua
yhden valittajan valitusta koskevassa kysymyksessa. Korkein oikeus ratkaissee
kaikki kanteet vasta saatuaan ennakkoratkaisun. Korkein oikeus antanee ratkaisun-
sa aikaisintaan vuonna 2019.
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2.4 OLENNAISET TAPAHTUMAT KAUPUNGIN TOIMINNASSA
TOIMIALOITTAIN

Keskushallinto

Keskushallinnolle asetettuja toiminnallisia tavoitteita ei kaikkia saavutettu. Kaupun-
gin elinvoimaohjelman valmistelu ja kaupunkistrategian tarkistaminen aloitettiin ja
vaimistelu jatkuu seuraavana kev&ana.

Kaupungin hankintaohjeistuksen uusiminen eteni loppusucralle. Uusi hankintaoh-
jeistus hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 18.3.2019.

Omistajapoliittiset linjaukset ja uusi konsermiohje hyvéksyttiin valtuustossa 3.9.2018.

Talouden ja toiminnan seuraamisessa ja raportoinnissa otettiin kaupunginhallituk-
sessa kayttédn Kuntari-ohjelmistolla laadittu uusimuotoinen kk-raportti. Raportti si-
séltaa tietoa sekd talouden toteumasta, henkildsttsts, asukaskehityksest4 ja tyslli-
syydestd. Heindkuun kk-raportti oli ensimmé&inen uusimuotoinen raportti.

Kaupungin talous I&hti kiristym&&n veroennusteiden heiketessa loppuvuotta kohden.
Valtuusto p&atti 3.9.2018, ettd kaupungin talouden tasapainottamisohjelma laadi-
taan rinnan talousarviovalmistelun kanssa siten, ettd kaupungin talous pidets4n ta-
sapainossa suunnittelukaudella 2019-2021. Valtuusto hyvéksyi 12.11.2018 Parjas-
vé Forssa -talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2019-2021. Tasapainotta-
misohjelma laadittiin toimialoilla ja valmistelua organisoi ja koordinoi kaupunginjoh-
tajan nime&dma Parjatéva Forssa -ryhma. Kaupunginhallitus toimi ohjausryhmana.

Keskushallinnon tybhyvinvointipdiva pidettiin 19.6. Loimijoki Golfin tiloissa. Samalla
tutustuttiin Hevosopistoon.

Forssan kaupungin tilaaman tietosuojan (GDPR) alkukartoituksessa ilmenneits ke-
hitystarpeita on pyritty ratkaisemaan vuoden 2018 aikana. Keskeisimpis toimenpitei-
ta ovat olleet paikallisten palvelimien siirto GDPR-vaatimukset tayttéviin konesalei-
hin sekd SIEM & SOC (lokitietojen keréys ja kyberuhkien tunnistaminen) -palvelun
hankinnan valmistelu.

Vuoden 2018 loppupuolella toteutettiin koko henkilostts koskeva henkiléstékysely.
Kyselyn tuloksia verrattiin aikaisempiin vuosiin ja havaittiin positiivista kehitysts ta-
pahtuneen l&hes kaikilla kyselyn osa-alueilla. Kehittimistoimenpiteet kdynnistettiin
ja toimenpiteitd toteutetaan suunniteimaliisesti kuluvan kev&4n ja syksyn aikana.

Séhkdinen rekrytointimenettely on kokonaisvaltaisessa kaytéss4 kaupunkiorgani-
saatiossa. S&hkdisessa rekrytointimenettelyssé kiytetasn selaimen kautta toimivaa
Kuntarekry-ohjeimaa. Tayttélupamenettely, hakuilmoitukset, hakemukset, raportoin-
ti, tilastointi ja viestintd hoidetaan jarjestelmén kautta kokonaan s&hkdisesti.

Forssan sisélisen intranetin Forssan Intran kehittdminen aloitettiin loppuvuodesta
2018 uusien Office 365 ohjelmistojen kéytté&noton myété. Sharepointin kehittymi-
nen mahdollisti uuden modernin intranetin "Forssan Intran” kaytté6noton kuluvan
vuoden alkukuukausina. Skaalautuvuus tabletille ja dlypuhelimeen mahdollisti mo-
biiliominaisuuksien tdyden hy&dyntamisen.
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Vuoden 2018 aikana valmisteltiin ja toteutettiin palkankorotuksia yhteensé neljélla
kunta-alan sopimusalalla KVTES, TS, OVTES ja TTES. Yleiskorotukset 1.5.2018
seka tuloksellisuusera, joka laitettiin maksuun paikallisen sopimuksen mukaan kuu-
kautta aiemmin eli vuoden 2018 viimeisena palkanmaksupéivan. Lisdksi valmistel-
tiin ja neuvoteltiin paikalliset jarjestelyerét siten, ettd ne maksettiin sopimuksen mu-
kaan heti tammikuun 2019 palkanmaksun yhteydessé.

Tybntekij6ita koskevien tydn vaarojen ja riskien arviointia jatkettiin tydyksikdissa
Granite-ohjelmalla. Keskeisena on noussut esiin tapaturmien ja psykososiaalisiin
riskeihin varautuminen sekéa fyysisen kuormittumisen ehkaéisy.

Sen lisaksi Granite-ohjelmaa kéyttden ja OP Vakuutuksen risklenarviointiasiantunti-
joiden avustuksella toteutettiin kaupunkitason kokonaisvaltaisten rigkien arviointia ja
hallintatoimia keskushallinnon seka teknisen ja ympéristétoimen toimialoilla ja vesi-
huoltoliikelaitoksessa. Sivistys- ja tulevaisuustoimialalla kokonaisvaltainen riskien-
arviointi ja hallintatoimien miettiminen tehtiin perusopetuksen ja vapaa-aikatoimen
palvelualueilla. Tyd jatkuu hallintatoimien tarkemmalla méaarittelylld, seurannalla ja
vastuuttamisella.

Toimistopalveluyksikdssé kehitettiin edelleen séhkoisia tydtapoja mm. myyntilasku-
tuksen tehostaminen ja keskittaminen. Osaamisryhmien vetéjét kokoontuivat kaksi
kertaa ja ryhmaét tarpeen mukaan. Verkkokoulutuksiin osallistuttiin aktiivisesti. Hen-
kilbkunnalle pidettiin kehityskeskustelut kevaélla 2018. Avoimista toimista taytettiin
kaksi. Toimistopalveluyksikdn kehittdmispéivé pidettiin 26.10. Museotila Hevossil-
lassa.

Kaupunki oli mukana Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) - verkostossa jo kol-
mannella kaudella 2017- 2018. Verkostossa keskityttiin erityisesti seuraaviin koko-
naisuuksiin: tulevaisuuden kunnan toiminta, muutoksen johtaminen ja kuntien stra-
tegisen johtamisen seké verkosto- ja konsemijohtamisen kehittdminen.

Valtuusto kokoontui 7 kertaa ja kaupunginhallitus 24 kertaa.
Kaupunginvaltuuston paatoksia

Valtuustolla oli vuonna 2018 seitsemén kokousta. Talousarvion ja tilinpaatéksen
lisdksi valtuusto kasitteli mm. seuraavia asioita:

Valtio tuki eduskunnan valmistelussa olleen valinnanvapauslain toimeenpanoa jo
ennen lain suunniteltua voimaantuloa edistéakseen uudistusta. Valtion vuoden 2018
talousarvioon oli varattu 100 miljoonaa euroa erilaisten ns. pilottien toteutukseen.
Kokouksessa 23.4.2018 valtuusto hyvéksyi kaupungin osallistuvan asiakassetelid ja
henkilokohtaista budjettia koskeneeseen Kanta-Hdmeen maakunnan alueen va-
paan valinnan pilotointiin. Valtionavustus oli pilotoinnin toteutumisen edellytys. Val-
tioavustusta ei myénnetty, eika pilotointi toteutunut.

Kokouksessa 11.6.2018 valtuusto hyvaksyi Kuhalan ja Télon koulujen seké Kurjen-
pesan ja Taikatuulen paivékotien toimintojen kokoamisen ndmé toiminnot ja lilkun-
tasalin kasittavaan Tolén koulun viereiselle tyhjélle tontille rakennettavaan monitoi-
mikeskukseen ja liikuntasalin koosta paéatettédvan suunnittelun yhteydessé. Liséksi
valtuusto antoi kaupunginhallitukselle seké edelleen teknisen ja ympéristotoimen
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toimialalle tehtévaksi valmistella monitoimikeskuksen rakennuspaikkaa koskeva
monitoimikeskuksen rakennustyét mahdollistava asemakaavan muutos.

Kokouksessa 11.6.2018 valtuusto hyvaksyi kaupungin myyvan vuoden 2018 lop-
puun mennessé varatut Viereméssa, Koijérvelld ja Matkussa sijaitsevat myynnissé
olevat omakotitontit 100 euron kappalehintaan ja muilta osin kaupunginhallituksen
aiemmin hyvéksymin luovutusehdoin.

Kokouksessa 3.9.2018 valtuusto hyvaksyi mm. kaupungin tytaryhteistja koskevat
omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohjeen.

Kokouksessa 3.9.2018 valtuusto hyvaksyi kaupungin hankkivan vuoden 2018 tilin-
tarkastuspalvelut BDO Audiator Oy:lta.

Kokouksessa 8.10.2018 valtuusto hyvéksyi Keskusta || E -asemakaavamuutoksen.

Kokouksessa 12.11.2018 valtuusto hyvaksyi Parjdéva Forssa -talouden tasapainot-
tamisohjelman vuosille 2019 - 2021.

Kokouksessa 10.12.2018 valtuusto pienensi nuorisovaltuuston palkkioita lukuun
ottamatta kaikkia palkkiosdannossa tarkoitettuja palkkioita 10 prosenttia vuoden
2019 alusta alkaen 31.5.2021 saakka.

Kokouksessa 10.12.2018 valtuusto hyvéksyi sopimukset, joiden nojalla Matkun ve-
siosuuskunnan omaisuus seka Koijarven alueen Jétevesiosuuskunnan omaisuus ja
velat siirtyivat kaupungin omistukseen ja edelleen vesihuoltoliikelaitoksen hallintaan
vuoden 2019 alusta seka osuuskuntien toiminnan siirtymisen samasta ajankohdasta
alkaen Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toiminnaksi.

Forssa-asunnot Oy korjaa asuntojaan. Korjausten rahoittamiseksi yhtio on saanut
lainojensa maksuaikoihin pidennysta. Kaupunki on antanut lainoille omavelkaiset
takaukset. Takausten voimassaoloajat vaativat myds pidennyksen. Kokouksessa
10.12.2018 valtuusto hyvaksyi Forssa-asunnot Oy:n seitseméan lainan takausten
voimassaolon pidennyksen ja yhtién konsemitavoitteen muutoksen.

Forssan kaupunki sekd Tammelan, Jokioisten ja Yp&jén kunnat tekivat yhteistoimin-
tasopimuksen, jonka nojalla kaupungin ja kuntien rakennusvalvonnan ja ympéris-
tonsuojelun tehtavat hoidetaan vuoden 2019 alusta seuduliisesti Forssan kaupungin
toimiessa isantékuntana. Témén jalkeen myds Humppilan kunta paétti tulla yhteis-
toimintasopimuksen sopijapuoleksi. Seudullisten tehtévien hoitamiseksi kaupunki
mm. perusti virat ja toimet palvelukseensa tulevaa uuttaa henkilokuntaa varten. Ko-
kouksessa 10.12.2018 valtuusto hyvaksyi hallintos&antédn tarpeelliset muutokset
vuoden 2019 alusta alkaen.

Sivistys- Ja tulevaisuuspalvelut

Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta kokoontui vuoden aikana 18 kertaa. Lautakunnan
iltakoulu pidettiin 6.3.2018 Vesihelmessa. Ylakouluikdisten ja toisen asteen opiskeli-
joista koostuva nuorisovaltuusto kokoontui 11 kertaa ja piti LAVA-pilotointia koske-
van iltakoulun 17.4.2018. Peruskouluikéisten LastenForssa -valtuusto kokoontui
kaksi kertaa.
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Vuoden merkittévin vaimisteltava asia palveluverkko -kysymys ja sithen liittyvé lap-
sivaikutusarvioinnin -pilotti (LAVA).

Lapsivaikutusten arvioinnin siséltdna oli lapsen edun tulokulmasta tarkastella vaih-
toehtoisesti Kuhalan ja Télén koulujen seké Kurjenpesén ja Taikatuulen paivakotien
peruskorjauksia tai mainitut yksikét yhdistavén monitoimikeskus ~muotoisen uudis-
rakennuksen toteuttamista. Pilotoinnin toteutus oli osa Unicefin Lapsiystévéllinen
kunta —tunnustuksen toimintasuunnitelman mukaista LastenForssan kehittdmistyo-

Lava toteutettiin ratkaisun mittasuhteet huomioiden laajasti eri sidosryhmia kuullen.
Forssan koulujen oppilaista kyselyyn vastasi yli 1 000, oppilaiden vanhempia vasta-
si noin 500, paivakotien lapsia haastateltiin syntymévuoden mukaan ja péivakotilap-
sien vanhempia vastasi omaan kyselyynsa 110. Lisaksi tavoitettiin reilut sata perus-
opetuksen ja varhaiskasvatuksen tyontekijad. Tamén liséksi arvioinnissa kuultiin
nuorisotiloja kayttavia nuoria, urheiluseuroja, kulttuuritoimijoita, siivous- ja ruokapal-
veluiden tyontekijditd, oppilashuollon tyéntekijdita, nuorisovaltuustoa seké varhais-
kasvatuksen asiakasraatia.

Monitoimikeskus/monikylé -rakennushankkeen pedagoginen suunnittelu aloitettiin
syyslukukaudella. Monikylén pedagogista suunnittelua johtaa 1.9.2018 alkaen kas-
vatus- ja opetuspéaéllikké Tiina Kemppainen. Perusopetuksen kokonaisuudesta vas-
taaminen siirtyi samasta ajankohdasta lukien sivistysjohtajalle.

Unicefin -Lapsiystéavéllinen kunta tunnustusta juhlittiin 7.12.2018 Lapsen oikeuksien
sopimuksen -hengessé kaikissa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yksikoissa.
Ko. paivan iltapaivalla kaikki perusopetuksen oppilaat kokoontuivat juhlimaan Urhei-
lutalo Feeniksiin, jossa ohjelman suunnittelusta vastasivat LastenForssa -valtuusto
ja oppilaskunnat ja jossa koulujen oman ohjelman ohella esiintyi SITKU.

Perusopetus

Perusopetuksessa oli 20.9. (tilastointipaivana) 1 487 oppilasta. Perusopetusryhmien
oppilasméaéra vaihteli 9 ja 27 vélilla. Vuosiluokkien 1-6 yleisopetusryhmié oli syys-
lukukaudella 48 opetusryhméa. Ylékouluissa opetusryhmia oli 24. Perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa oli tilastointipéivdné oppilaita 6. Luokkamuotoista val-
mistavaa opetusta jarjestettiin Kuhalan koululla.

T6lon koululla erityisluokilla olevien oppilaiden méaéra oli 120 (20.9.), joista vieras-
kuntalaisia oli 43.

Vuonna 2017 opetussuunnitelmatydté jatkettiin yhdessa Forssan kaupunkiseudun
kuntien kanssa. Seudullisena OPS-koordinaattorina toimi Tél6n koulun rehtori
oman tyénsa ohella,

Forssan kaupunki sai OKM:Ita valtion erityisavustusta: The Early Bird -hankkee-
seen 40 000 euroa, koulutuksellinen tasa-arvo -hankkeeseen 42 000 euroa, kerho-
toiminnan kehittamiseen 16 000 euroa ja liikkuvaan kouluun 40 000 euroa seké pe-
rusopetuksen tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin 28 000 euroa.

Lisaksi Teknologiaseikkailu -hankkeeseen 49 266,25 euroa.

Koulukuljetuksissa olevia oppilaita oli syyslukukaudella 179 oppilasta (191 oppilasta
v. 2017).
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Koululaisten iltapéivéatoimintaa jarjestettiin 1.-2. -luokkalaisille esiintyvan tarpeen
mukaisesti kaikilla kouluilla. Aamupaivétoimintaa jarjestettiin syyslukukaudella.

Toi6n koululla jarjestettiin 1.-9. -luokkalaisten erityisoppilaiden aamu- ja iltapaiva-
toimintaa.

Lukiokoulutus

Lukion seutukunnallinen johtokunta piti vuonna 2018 viisi kokousta. Forssan yhteis-
lyseon péivalukion keskiarvoraja n 7,07. Lukion oppilasmééré oli syksyn laskenta-
pdivina 477, joista forssalaisia oli 252 (53 %). Aikuisopetuksessa opisksli 24 opis-
kelijaa, kaksoistutkinnon opiskelijoita oli 39. Urheiluakatemiassa opiskeli 104 opis-
kelijaa. Yhoppilaskirjoitusten tulokset olivat hieman alle maan keskiarvon. Lukiossa
oli 35 opettajaa, kaikki muodollisesti pétevia. Lyseolla on ollut ulkopuolista rahoitus-
ta kolmelle Erasmus-hankkeelle. L.ukiossa aloitettiin Oppimisen hanke, jolla pyritaén
parantamaan monipuolisilla ty6tavoilla oppimistuloksia. Lukion ja ylioppilastutkinnon
digitalisoituminen on vaatinut opettajien kouluttautumista ja melko suuret laiteinves-
toinnit.

Varhalskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynté pysyi ennallaan syntyvyyden hienoisesta v&-
henemasta huolimatta, koska alle kouluikéisten osallistumisprosentti varhaiskasva-
tukseen kasvoi edelleen. Osallistumisprosentin kasvuun vaikutti osaltaan 5-vuo-
tiaille lapsille tarjottu maksuton 20 viikkotunnin varhaiskasvatus, jonka tiimoilta pal-
velualue osallistui valtakunnalliseen hankkeeseen. Varhaiskasvatukseen osallistu-
misen kasvaessa kotihoidontuen kéyttd véheni.

Perhepéivahoitopaikkojen maéré turvattiin palkkaamalla mééréaikaisia hoitajia.
Tuen tarpeisten lasten maéra pysyi ennallaan.

Syyskuun alusta astui voimaan Varhaiskasvatuslain toinen vaihe ja valtakunnallisia
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita tarkennettiin lain edellyttamilté osin. Uu-
den lain huomiointi aloitettiin paikallistasolla muun muassa tulevien vuosien henki-
l6stésuunnittelua tarkentamalla.

LAPE-ty6n tiimoilta kehitettiin moniammatillista yhteistydtd ottamalla kayttéén uusia,
néyttdén perustuvia menetelmid, kuten "Lapset puheeksi” ja " Vahvuutta vanhem-
muuteen’, joista jalkimmaéisessd vanhempainryhmid toteutettiin yhdessé sote-
toimijoiden kanssa.

LastenForssa -kokonaisuuden toteuttamista jatkettiin suunnitelmallisesti ja lapsiys-
tavallisyys -teemaa edistettiin myds toteuttamalla Unicefin -Lapsiystédvallinen kunta
-toimintasuunnitelmaa.

Paikallisten liikuntaseurojen kanssa tehty yhteistyé tuki palvelualueen tavoitetta las-
ten ja lapsiperheiden likunnallisen elaméantavan edistdmisesti. Ko. yhteistyd to-
dentul muun muassa lajitustumisina.

Varhaiskasvatus oli perinteisesti jarjestdmassé 7.5. Helminpéivdn Laulajaisia seka
20.10. LapsiperhelLauantaita. Joulukuun 7:n& paivana juhlittiin kaikissa palvelualu-
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een yksikoissé Lapsiystavillisyyspaivas, joka toteutettiin jarjestyksessa toisen ker-
ran ja jonka sisalténa oli Lapsen oikeuksien sopimus ja lasten osallisuus.

Vesihelmi

Vuonna 2018 Vesihelmi oli avoinna 331 paivaa. Kokonaiskavijamaéra laski hieman
ollen nyt 169 211 kavija4, toimintatuotot nousivat vahan edellisestd vuodesta ja me-
not pysyivéat annetussa raamissa. Vesihelmi jarjesti entiseen tapaan lasten seka
aikuisten uimakouluja ja oli mukana tapahtumissa, puuha- ja teemapaéivié, seké
Wibit-vesitemppurataa kéytettiin ahkerasti suunnitelmien mukaan. Uutena toiminto-
na aloitettiin sup-laudoilla tehtéva treeni. Matkailu- ja markkinointiyhteistyoté jatket-
tiin seudun toimijoiden kanssa. Kesén huoltotauon aikana tehtiin huoltomaalauksia,
korjattiin irronneita/haljenneita laattoja ja ruostuneita rakenteita, seké tehtiin nor-
maaleja yllapitohuoltoja.

Lilkuntatoiml

Liikuntaryhmia jarjestettiin erityisryhmille, ikaihmisille, tySikaisille ja tydttdémille yh-
teensé 106 kpl. Liikuntatoimen tapahtumissa kévijéita 9 700 kpl. Liikuntatarjontaka-
lenterit tydstettiin paperisena erityisryhmille/senioreille, séhkdisesti myds aikuisille ja
lapsille/nuorille.

Liikuntaneuvonnassa tuli ensimmaéinen kokonainen vuosi tdyteen. Erityisliikunnan-
ohjaajan tydpanos siina oli paiva/viikko. Uusia asiakkaita 36 henkildd, kaynteja yh-
teensa 97 kpl.

Perinteiset tapahtumat jatkuivat mutta uutuutena oli Forssan ensimmaéinen Kaupun-
kiseikkailu amazing race tyylisesti, Schools out tapahtuma torilia yhteistyssa luiste-
luliiton kanssa, kehitysvammaisten ulkoilupaiva Talsoilan puistossa seké Tutustu
retkeilyyn tapahtuma Liesjarvella. Kymmen vuotta tuli tdyteen litapaivitansseissa ja
vertaisohjatuissa kuntosaliryhmissa.

Liikuntatoimi osallistui Ikdinstituutin Voimaa vanhuuteen tutuksi ja tavaksi kaksivuo-
tiseen hankkeeseen, joka loppui joulukuussa 2018. Hanke toi mukanaan uusia toi-
mintoja; ikéihmisten liikkuntaraati, tehoharjoitteluryhma kuntosalilla, testitapahtuma
seka vertaisohjaajakoulutuksia mm. tuolijumppakoulutus ja 2 kpi ulkoiluystévakoulu-
tusta.

Liikuntatoimi oli mukana mahdollistamassa Forssassa jérjestettyja konserititapah-
tumia seka erilaisia suurtapahtumia, kuten Suvi-illan maraton.

Feeniksiin ja harjoitushalliin tulivat uudet tulostaulut. Urheilukentén koripallokentélle
saatiin uusi asfaltti.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen toiminta painottuu Kehraamon nuorisotilalle. Toiminta on suunnattu
yli 13-vuotiaille nuorille. Vuoden 2018 kavijamaaré oli nuorisotilan osalta 9 042
nuorta.

Taman liséksi nuorisotoimi jarjestaa lapsille, nuorille ja lapsiperheilletapahtumia ja
toimintaa, joihin viime vuonna oli osallistunut 10 326 henkiléa.
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Kesélla Forssa tutuksi - paivéleirejé jarjestettiin Kehrddmon nuorisotilalla kahden
viilkon mittaisina, joihin osallistui 71 lasta. Lasten keséleirejé jarjestettiin 3 leirié Jo-
kioisten Pikku-Liesjarven leirikeskuksessa, johon osallistui 93 lasta. Keséleirit olivat
maksuttomia.

Polkupyoréretki Ahvenenmaalle jérjestettiin loppukeséasta.

Liikennepuistossa kévi kesén aikana 7 378 lasta ja alkuista. Lilkennepuistoa korjat-
tiin investointirahalla. Huoltorakennuksen ulkovuorausta ehostettiin ja sanitesttitilo-
jen kalustoja uusittiin. Autojen tankkaukseen hankittiin tankkauspisteet.
Nuorisotoimessa tydskenteli 2 hanketyontekijaa etsivéssa nuorisotydssé, joista toi-
nen aloitti tydskentelyn syksylla. Etsiva nuorisotydntekija tydskenteli myds Kuhalan
ja Tolon kouluilla. Etsivé nuorisotyd on tehnyt yhteistydtd myds toisen asteen kou-
luissa. Etsivan nuorisotyn PARent tilastointiin oli kirjattu 64 nuorta.

Nuorten tyopaja

Nuorten tybpaja toimii kolmessa eri yksikéssa. Kddentaitopaja toimii Kehraamolla,
puu- ja logistiikkapaja Hameentiella ja pajamyymaélé Turuntielia.

TyOpajan yksikdissa tydskenteli vuonna 2018 erilaisissa toimenpiteissé 69 henkilda.
Ty6pajan tuotevalikoimiin kuuluvat asiakastydt, omien tuotteiden vaimistus, erilais-
ten palveluiden myynti seké alihankintatyét.

Logistiikkapaja huolehtii Loimijoen Kuntapalveluiden ruokahuollosta eri toimipistel-
siin. Lisaksi he hoitavat erilaisia kuljetuksia ja sosiaalisia muuttoja.

Tybpaijalla toimii kaksi hanketyontekijaa tybvalmentajina.
TyGpaja on mukana nuorisotoimen tapahtumissa ja retkilld, henkilékunnan muodos-
sa seké auttaen logistiikassa.

Wahren-keskus

Wahren-keskuksen yksikét jarjestivat yhdessé perinteiset yleiset kulttuuritilaisuudet,
6 Kehradmdn perhelauantaita ja 6 ehtootoria. "Tori soimaan’ sek# muita musiikkita-
pahtumia jarjestettiin yhteistydssa eri kulttuuriyhdistysten kanssa. Nayttelytila Vink-
kelissa oli 14 nayttelya.

Kehraamon Kulttuurikerho -projektin kautta jérjestettiin kulttuurisisaltdisté kerhotoi-
mintaa Forssan peruskoululaisille kevétkaudella. LEKA -verkostomaisen lastenkult-
tuurikeskuksen kautta jarjestettiin 41 tilaisuutta forssalaisille lapsille ja nuorille.

Lapsivaikutusten arvioinnin (LAVA) pilotoinnissa kuultiin kulttuuritoimijoita 17.4. jar-
jestetyssa tilaisuudessa. Kuuleminen tapahtui Kulttuuri oppimisympaéristéssé -luo-
taimen ja siihen liittyvien tybpajojen avulla. Marraskuussa jérjestettiin kulttuuritoimi-
joiden tapaaminen.

Kirjastotoimenjohtaja osallistui Kulttuuriyhdistys Kuvion kulttuurivastaavien tapaami-
siin sekd OKM:n Harrastuspassi-hankkeen asiantuntijaryhméan tyGskentelyyn.
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Kaupunginkirjasto

Aukiolotunteja paéakirjastolle ja kirjastoautolle kertyi yhteenséa 2 658. Kirjaston koko-
elma kasitti 135 084 nidett4, joista 5 549 hankittiin vuonna 2018. Lainaajia oli arviol-
ta 7 164 ja kirjastokdynteja 114 023. Fyysisen kokoelman lainaus oli 230 637 ja e-
aineistojen lainaus 14 674. Kirjaston verkkopalveluille kertyi 58 074 asiointikertaa.
Henkildstén tadydennyskoulutuspaéivia oli yhteensa 41.

Kirjasto jérjesti 186 asiakastapahtumaa ja niissa oli 1 820 osallistujaa. Kéyttdjakou-
lutusta annettiin 116 kertaa ja niissa oli 2 063 osallistujaa. Kirjastossa myds jarjes-
tettiin 12 nayttelya.

Louna-kirjastoyhteistyéta jatkettiin. Kehraédmén kulttuurikerho -projektissa kirjasto
tuotti kevétkaudella Kirjataidekerhon, jonka tuotokset olivat esilla kirjastotilassa ja
kirjaston YouTube-kanavalla. Wahren-keskus yhteistyén ohella kirjasto oli mukana
myoOs Kehrddmdn toimijoiden yhteistyossa.

Kirjasto osallistui asiakkaille suunnattuun Kansalliseen kayttajakyselyyn seké oli
mukana Alueellisen kehittédmiskirjaston (Lahti) jarjestdméssa Mystery Shopping -
tutkimuksessa.

Lasten Ja nuorten kuvataidekoulu

Kuvataidekoulun nayttelyvuosi alkoi Pinokkio lasten silmin -néyttelylla. Nayttely teh-
tiin yhteistydssé Forssan teatterin kanssa. Kevaén péaandyttely Pallot ja Ympyrét
pidettiin Kutomon Fysioterapia ja Liikuntakeskuksessa. Lopputydnéyttely oli esilla
vanhaan tapaan Forssan Museon Aulagalleriassa. Vuoden aikana esiteltiin motivoi-
tuneita oppilaita "Kuukauden kuvislainen" -nimikkeella ikkunanayttelyllid Kotipizzan
ikkunassa.

Forssan kuvataidekoulu teki lukuvuonna liki kaikista Forssan paéattéjistd nopean
muotokuvan. Néiden kuvien pohjalta Forssan kaupunginjohtaja seké toimialajohtajat
saivat uudet kayntikortit.

Kesékuussa hyvaksyttiin kuvataidekoulun uusi opetussuunnitelma ja syksylia siir-
ryimme antamaan laajaa taiteen perusopetusta yleisen sijaan. Kirjasimme opetus-
suunnitelmaan myos tavoitteen tulla kestévan kehityksen kuvataidekouluksi. Tasta
syysta alkoi myds yhteistyd HAMK:n kestévan kehityksen koulutusohjelman kanssa.

Kuvataidekoulu oli vahvasti mukana Kehraamén kulttuurikerhojen ja Ehtootorien
suunnittelussa ja jarjestamisessd. Syyskuussa osallistuimme Mahdollisuuksien toril-
le.

Syksyn aikana tehtiin yhteistydprojekti Wirta-pajan kanssa seké Katutaideryhma
maalasi liikennepuiston sailytyskontit. Osallistuimme Jokioisten Luonnonvarakes-
kuksen Future Crop -hankkeeseen. Oppilaamme saivat tutustua tulevaisuuden vilje-
lyskasveihin. Naiden kasvien siemenisté syntyi hienoja koruja. Syksylla aloitettiin
myds yhteistyén Lappeenrannan kuvataidekoulun kanssa.
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Lounais-Hadmeen musiikkiopisto

Lounais-Hadmeen musiikkiopistossa perustason paéttétodistuksen sai 13 oppilasta.
Solististen aineiden tasosuorituksia tehtiin 95 ja yleisten aineiden tasoja 32.

Valtionosuuteen kuuluvia viikkotunteja oli 13 575, musiikkileikkikoulussa 2 117 eli
yhteensé 15 692. Avoimen osaston vuosiviikkotunteja oli 1 960.

Oppilaita perusopetuksessa, musiikkileikkikoulussa ja soitinvalmennuksessa oli 638
ja avoimella osastolla 65.

Opettajat osallistuivat koulutukseen 32 kalenteripéivéna. Tassé on mukana myo6s
kansainvalisiin projekteihin osallistumista.

Soittajaisia ja muita julkisia konsertteja oli vuoden aikana 51.

Wahren-oplsto

Opistossa opiskeli kevaalld 2018 1 235 opiskelijaa ja syksylid 2018 1 154 opiskeli-
jaa. Kevéaan toteutunut tuntimaéra oli 3 381 ja syksyn 2 923. Kursseja suunniteltiin
kevadlle 2018 noin 190 ja syksylle 2018 noin 170. Kursseista 86 % pidettiin Fors-
sassa ja 14 % Tammelassa.

Ulkopuolista hankerahaa opisto sai digitalisaatio-hankkeeseen 20 000 euroa ja
maahanmuuttajien kislikoulutukseen 10 000 euroa seké opintosetelialennusta tyét-
témille ja maahanmuuttajille noin 2 000 euroa.

Opisto jérjesti avointa yliopistotoimintaa yhteistybssa Hameen kesayliopiston kans-
sa. Kasvatustieteen perusopinnot 25 op seké kuvataiteen perusopinnot 25 op. Jy-
vaskylan lkaantyvien yliopiston verkkoluennot kéynnistettiin syksylla 2018. Jérjes-
timme kolme verkkoluentoa.

Opiston kasitydnayttely jarjestettiin Tammelan kunnantalolla 30.1. -22.2. Kuvataide-
aineiden nayttely pidettiin nayttelytila Vinkkelissa 6.-27.4. Aikuisten kasityon taiteen
perusopetuksen loppunayttely pidettiin nayttelytila Vinkkelissa 4.-7.5. Minitaideteks-
tilinayttely pidettiin Tammelassa 27.2. -16.3. Liséksi jariestettiin kahdeksan kéden
taitojen vitriininayttelyé opiston aulassa.

Kehradmén taiteen perusopetuksen perhelauantaitapahtumassa 21.4. lasten tiede-
pajassa testattiin fysiikan lakeja ja kemiallisia reaktioita. Liséksi teatteritaiteen pe-
rusopetuksessa oli avoimet harjoitukset.

Opisto jarjesti maahanmuuttajille suomea suomeksi kursseja sekd puhutaan suo-
mea kursseja, arabian kerhoja lapsille, eskarienglantia seké eskarikésitoita.

Opisto osallistui Kehraémon Ehtootorien organisointiin yhdessa muiden Kehraamon
toimijoiden kanssa jarjestamalla Liikunnallisia leikkejé lapsille -tapahtuman 19.7.
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Forssan museot

Forssan kulttuurihistorialliset museot Forssan museo, Tekstiilimuseo Tyyki ja Ront-
tismaen tehtaalaismuseo kuuluvat Forssan kaupungin sivistys- ja vapaa-aikatoi-
meen ja ovat osa Wahren-keskusta.

Forssan museo ja Ronttismé&en tehtaalaismuseo olivat avoinna yhteensé 1 675 tun-
tia ja kévijoita museossa ja tapahtumissa oli yhteensé 8 482. Tekstillimuseo Tyyki
oli suljettuna koko vuoden ja palveli sdilytystilana. Museon verkkosivuilla oli 53 227
kayttajas. (www.forssanmuseo.fi, 38 182 kokoelmatietokanta www.piipunjuurella fi
9 613 ja vorssammuseo-blogi 5 432). Liséksi museon some-tileilld oli 3 168 seuraa-
jaa. Nayttelyita jarjestettiin 16 (2 omaa tuotantoa), yleisdtapahtumia jarjestettiin 31
ja avoimia yleisbopastuksia 21 kertaa. Vuoden aikana oli kdynnissa Tyykista tule-
vaisuuteen -hanke, joka selvitti Tekstiilimuseon tilanteen parantamista seké Yhtién-
puiston polkuja tutkinut arkeologiahanke, johon osallistui Heikan koulun 5A -luokka.

Museolla on seitsemén sailytystilaa, joiden pinta-ala on noin 600 m2. Kokoelmiin
kuuluu noin 25 000 esinetta, noin 200 000 valokuvaa, 500 hyllymetria tekstiiliteolli-
suuden materiaalia ja kymmenia arkistokokonaisuuksia. Arkistot palvelivat tutkijoita
ja lehdistdé paikan pééllé ja www.piipunjuurella.fi -tietokannan kautta. Forssan mu-
seolle laadittiin uusi pitkan tahtaimen toimintasuunniteima 2018-2023.

Museon rahoitus koostui ammatillisten museoiden valtionosuudesta (13 %), avus-
tuksista (17 %: Valtioneuvoston kanslia, Maaseuturahasto, Suomen Kulttuurirahas-
to, Museovirasto, Finlaysonin Osakkaiden saéti6, Finlayson Oy), toiminnan tuotosta
(5 %) seka kaupungin omasta rahoitusosuudesta (65 %). Kiinteistkulujen eli siséis-
ten vuokrien osuus museon kustannuksista oli 30 %.

Tyollisyyspalvelut

Toimintaohjelmaa on toteutettu Osaavaa tydvoimaa -kérjellé ja keskeista on ollut
opinnollistaminen pajoilla, tydnantajayhteistyd ja prosessien péivittdminen seki Oh-
jaamo-toiminnan jatkuminen. Vuoden aikana tybllisyystilanne on yleisesti parantu-
nut ja tdmé on nékynyt tydmarkkinaosuuden pienenemisend, alihankintatdiden kas-
vuna seké ajoittain tyGvoimapulana. Palvelualueen suunniteltuja kehittédmiskohteita
on ollut 61 kpl, joista noin 50 kohdetta toteutui. Ty6ttdmyysaste laski alle 10 %:iin.
Yli vuoden ty6ttdména olleita henkilbita on ollut keskiméarin 202 henkiléa kuukau-
dessa ja maara on laskenut vuoden aikana.

Yhteisty6té koulutuksenjarjestajien ja erityisesti LHKK:n kanssa on edelleen lisétty
myds Ohjaamo-verkostossa. Opinnollistaminen ja opintosuunnittelu on kasvanut
merkittavasti. Tydllisyysmessut toteutettiin monialaisesti yhteistydné Tekijé-brandia
hyédyntaen ensimmaéisté kertaa. Lisaksi jarjestettiin Nuorten ohjaus- ja palveluver-
koston yhteistytna Tulevaisuuden Tekijat 2018 -seminaari. Osaavasti yrityksiin
-hanke aloitti toiminnan. Maahanmuuttajien tyéllistymisté on tuettu. Tyévalmennus-
keskus Aktiivissa on ollut vilkas toimintavuosi ja alihankintaa on tehty ennéatysmaa-
rd. Tyoté on ollut tarjolla kaikille vaimennuskeskuksen kohderyhmille.

Nostona palveluista voidaan todeta, etta kuntouttavan tydtoiminnan asiakasméaéra
on kasvanut ja palvelua tukemaan aloitettiin myds lean -kehittdmisprosessi. Kun-
touttavan tydtoiminnan asiakaspaivia on jarjestetty vuoden aikana eri toiminnoissa
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ja yhteistybkumppanien kanssa yhteensa noin 22 900 kpl. Kuukaudessa palveluun
osallistui keskim&aérin 250 henkild&.

Soslaali- Ja terveyspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut ostettiin Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaita.

Palvelujen ostot Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta olivat 62 miljoonaa eu-
roa.

Teknlinen ja ympéristétolmi

Yhdyskuntalautakunta kokoontui 9 kertaa vuoden aikana.

Tekninen toimi saavutti padosin vuodelle 2018 talousarviossa asetetut toiminnalliset
tavoitteset.

Merkittdvimmat 2018 kaynnissé olleet infrapalveluiden investointihankkeet olivat,
kiertoliittymén rakentaminen Turuntien, Rautatienkadun ja Kauppakadun risteyk-
seen ja Kuhalankosken ohijuoksutus putkien rakentaminen. Liséksi toteutettiin usei-
ta pienempia rakentamis- ja kunnostustoimenpiteita yhdyskuntalautakunnan péétos-
ten mukaisesti. Kuhalankosken padon kunnostus toteutui ainoastaan osittain, koska
saadut tarjouksen ylittivat maarérahavarauksen.

Kéayttétalouden hankkeena kédynnissa oli edelleen Viksbergin entisen kaatopaikan
sulkeminen.

Tilapalvelu toteutti yhdyskuntalautakunnan paattamaét investointikohteet suunnitellun
mukaisesti.

Energiatehokkuushankkeena toteutettiin osittain kaupungintalon ilmalammityksen,
iimanvaihdon ja ilmastoinnin uusiminen. Hanke saatetaan loppuun 2019. Kaupun-
gintalon energiatehokkuustoimenpiteena toteutettu vaiheen 1 iv-koneiden uusimi-
nen ja varustaminen LTO-laittein tuottaa laskennallisen energiasééston suuruudel-
taan 300,3 MWh vuodessa, rahaksi muutettuna saést® on 21.600 euroa vuodessa.

Monitoimikeskuksen suunnittelu kaynnistettiin padsuunnittelijan valinnalla.

Kiinteistjen, katu- ja puistoalueiden yllapito on tapahtunut suunnitellun mukaisesti
ja toiminnalla on vammistettu hyvét, viihtyisét ja turvalliset olosuhteet kayttajille.

Kaupungin tontinmyyntié edistettiin jériestamalla tontti-ilta rakentajille ja osallistu-
malla messutapahtumiin. Toimenpiteista huolimatta tonttimyynti oli valitettavan va-
haista.

Kanta-Hameen pelastuslaitos tuotti Forssan kaupungin pelastuspalvelun osakas-
kuntien tekemén palvelutasopéatdksen mukaisesti.

Teknisen toimen hallinnon alaisuuteen kuuluvat maaseutupalvelut on tuotettu So-
meron kaupungin toimiessa iséntakuntana. Teknisen toimen hallinto on osallistunut
seudullisen rakennusvalvonnan ja ympéristdnsuojelun yksikén valmisteluun. Yksik-
ko aloitti toimintansa 2019 alussa.
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Maankaytén suunnittelun tehtavakentasta on vuoden 2018 aikana tehty ehdotus-
vaiheeseen, Linikkala Il, ja Sortohaka 11 C. Kaupunginhallituksen kéasittelyyn on
tuotu Keskusta Il E.

Luonnoksena on oliut nahtavana Rytdkallio, Haudankorva Ill E ja Haudankorva
osayleiskaava.

Lisaksi suurimpia tehtyja selvityksia ovat Uudenkyléan rakentamisen mahdollisuudet
kartoittava selvitys ja Loimijoen jokirannan tukimuureja kartoittava selvitys seka
Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kadyttdsuunnitelman luonnos. Metsanhoito-
suunnitelman valmisteluun osallistuminen.

Rakennusvalvonta- ja ymparistépalvelut
Ymparistolupalautakunta kokoontui 8 kertaa.

Forssan seudun kuntien rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun yhteistydmallia
tydstettiin koko vuoden ajan. Naapurikunnissa tehtiin paétdkset yhteistydsta loppu-
vuodesta ja vhteistyd alkoi 1.1.2019.

Rakennus- ja toimenpidelupa- seka muita maankaytto- ja rakennuslain mukaisia
paatoksia seké ilmoitusmenettelyna kasiteltyja ratkaisuja tehtiin edellisvuoteen ver-
rattuna véhemmaén, yhteensa 167 kappaletta. Lukumé&arééa osaltaan laskee vuoden
alusta kayttéon otettu maisematyo6lupatarpeen kevennys. Mydnnettyjen lupien ker-
rosala oli vain 6 237 m? ja tilavuus 31 111m?3. Molemmissa on edellisvuoden tasoon
merkittédva lasku, noin 83 prosenttia. Uusien asuntojen rakennuslupia my&nnettiin
kolme kappaletta ja muutosluvalla yksi kappale, joilla muodostuu yhteensé nelja
uutta asuntoa.

Valmistuneiden rakennusten méaéra kerrosala- ja tilavuusmitoituksella oli jopa 47
prosenttia matalampi kuin edellisend vuonna. Valmistuneiden rakennusten kerros-
ala oli 8 883 m? ja tilavuus 49 861 m?3. Valmistuneissa rakennuksissa oli yhteensé
12 kappaletta asuntoja.

Rakennuslupien lukumaarissa seka pinta-ala- ja tilavuusmaarissé esiintyy usein
suuria vuosittaisia vaihteluita. Lupamaérissa vastaava taso on ollut viimeksi vuosi-
valilia 2001- 2004. Pinta-ala ja tilavuusmaarat ovat nyt 2000-luvun alhaisimmat.

Rakennusvalvontayksikké myi rakennustarkastajan palveluita Humppilan kunnalle
kesadkuuhun saakka. Ymparistdnsuojeluyksikké myi edelleen palvelua Jokioisten
kunnalle. Forssan ympéristdtarkastaja teki erillisessa sopimuksessa sovitun osan
ymparisténsuojeluviranomaisen tehtévisté (noin 0,27 htv).

Forssassa ympéristdlupa-asioista annettiin seitseman ja maa-ainesasioihin liittyen
yksi ratkaisua. Ymparistonsuojelumaaraysten soveltamista koskevia paétoksia teh-
tiin yksi. Eteléd-Suomen aluehallintovirastolle annettiin ymparistélupahakemuksista
kuusi lausuntoa ja muille viranomaistahoille yhteensé 10 lausuntoa. Nitraattiasetuk-
sen mukaisia iimoituksia késiteltiin 3. Vuoden aikana tehtiin muita ympéaristénsuoje-
lulakliin perustuvia tarkastuksia 32 ja maa-aineslakiin kaksi.

Ymparistdnsuojeluyksikko teetti yhteistybssé maankéytdn suunnittelupalveluiden
kanssa lepakko- ja liito-oravaselvitykset kaupungin keskustaajaman metsikkdalueil-
la, Tutkimusalue koostui erillisista kuvioista ja kokonaispinta-ala oli noin 280 ha.
Vastaavia nain laajoja selvityksié ei ole aiemmin tehty.
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Ymparistonsuojeluyksikkd on ollut laatimassa yhteistydssé teknisen toimen kanssa
ensimmaista laatuaan olevaa kaupungin metsien hoitosuunnitelmaa. Lahtékohtana
on ollut puuntuoton liséksi metsien moninaiskéaytts.

Ympaéristonsuojeluyksikkd on kartoittanut haitallisten vieraslajikasvien sijaintia ja
yleisyyttd. Luonnonvarakeskuksen kanssa sovittiin jattiputken héavittdmiskokeesta
Paavolan asuntoalueella. Uutena torjuttavana vieraslajina oli isosorsimo. Forssan
kaupunkialueelta Loimijoesta niitettiin isosorsimokasvustoja noin kilometrin matkal-
ta.

Resurssiviisauden tiekarttaa on pyritty toteuttamaan siséllyttamaila sen toimenpitei-
ta kaikkeen toimintaan.

2.5 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talousnékymat ovat tulevalla taloussuunnittelukaudella kireét johtuen
verorahoituksen heikosta kehityksesté, johon vaikuttavat mm. kaupungin vékiluvun
jatkuva aleneminen ja tyossékayvien maéran pienentyminen, seka vaeston ikaan-
tymisesté johtuvat palvelutarpeiden muutokset. Epavarmuus sote-uudistuksen kaa-
duttua jatkuu.

Kaupungin investointitarpeet koulu- ja paivakotitiloihin, likuntatiloihin ym. ovat suu-
ret ja odottavat osittain vield ratkaisuja. MoniKyla-monitoimikeskus on suuri 21 mil-
joonan euron investointi, joka ajoittuu vuosille 2020-2021. Kaupungin velkam&ara
tulee kasvamaan.

2.6 Kaupungin henkildstd

Kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen henkilokuntaméaéara vuoden lopussa oli 709
henkil6a. Lisaysta edellisvuodesta on 9 henkilba.

_Kaupungin ja veslhuoltolilkelaitoksen henkiléstén mé#ré yhteensé 31.12.2017 ja 31.12.2018

| Vakinalset Yh- Jolsta osa-alkaisla |

Sljalset ja miiirkalk. | teensd

2017 | 2018 | 2017 | 2018|2017 2018| 2017 | 2018
] Yhteensa 472 469 | 228 240 700 [ 709 | 133 | 130
Kaupungln henklldston mééré 31.12.2017 ja 31.12.2018 .
Yhteen- |
Tolimiala Vakinalset Sljalset Ja midirialk. | sé Jolsta osa-alkalsla
- 2017 2018 2017 | 2018 | 2017 | 2018, 2017 2018
Keskushallinnon toimiala i 33 34 3| 2| 36 36 0 0
Sivistys- Ja tulevalsuustoimiala 358 351 212 233 | 670 584 130 130
Teknisen ja ympérstétolmiala 63 63 10 4| 73 67 2 0
Yhteensé 454 448 225 239| 679 687 132 130
Vesihuoltollikelaltoksen henklléstén médira 31.12.2017 ja 31.12.2018
[ Yh-
Lilkelaitos Vakinalset Sijalset |]a mi#rdalk. | teensd Jolsta osa-alkalsla
| 2017 2018 2017 | 2018 2017 |2018| 2017 2018
Forssan veslhuoltollikelaltos | 18 21 3| 1 21 22 1 0
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Kaupungin henklibstén keskl-lké (el sisiilld veslhuoltolilkelaltosta)

Palvelussuhteen luonne Keskl-ika Henklloméard
_ | 2017 | 2018 2017 2018
Vakinainen 48,6 48,7 454 448
Sijalset ja miidirdalkalset 41,3 423 225 239
Yhteensé 462 | 465 | 679 | 687

Henkilostomaara toimialoittain 31.12.2018

700
584
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300
200
67
100 36 /
0 ] -
Keskushallinto Sivistys- ja tulevaisuus- Teknisen ja ymparistétoimen
palveluiden toimiala toimiala

Henkildtyévuosina mitattuna muutokset eivét ole niin suuria kuin henkiléstén luku-
maérind mitattuna. HTV 1 méérittelyn mukaiset henkilétydvuodet ovat lisdantyneet
noin 2 henkildtydvuodella edelliseen vuoteen vemrattuna. Huomattava on, etta vuo-
den 2019 aikana on tavoitteena saavuttaa noin 10 htv:n vahennys eli tavoite on,
ettd HTV 1 olisi 632.

Vuosi HTV1_tot_kum HTVZ_tot_kum HTV3_tot_kum

2016 643 611 528
2017 640 610 533
2018 642 611 538
2018 2,05 1177 3,61

HTV1 = palveluksessacloplivien lukumiirs kalenterip8ivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTVZ = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumééirs kalenteriplivini / 365 * (osa-alkaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopéivien (vBhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenterip8ivin3 / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Sairauspoissaolo- ja tapaturmakustannukset ovat vahentyneet noin 116 tuhatta eu-
roa edelliseen vuoteen verrattuna.
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Poissaclosyytaso 1 2016 2017 2018 2018
Sairaus 624 442 581863 507 648 -96 162
.Tydtfn_;_)_a_turma 37 593 27 978 8010 -19 968
Yhteens 662036 609841 515658 _116129

Sairauspoissaolot ovat henkildtybvuosina laskeneet noin 17 kalenteripivésta noin
12 kalenteripaivaan henkilotyovuotta kohden.

1648 16,81 11,88
10

2016 2017 2018

Kaupungissa laaditaan erillinen henkiléstokertomus.
2.7 Arvio merkittavimmisti riskelstd Ja epdvarmuustekijélsti

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin merkittavimpié ris-
kejé ja epavarmuustekijbita. Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. strategiset riskit,
toiminnalllset riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Kaupungin lainamaaréa vuoden 2018 lopussa oli 27,4 miljoonaa euroa, joista 15,2
miljoonaa euroa eli 55 % oli sidottu joko kiinteisiin korkoihin taikka suojattu korko-
suojauksilla. Suojaustaso nousee kevaan atkana lahemmas 70 %:ia. Kaupungin
nykyinen lainasalkku on suojattu varsin hyvin. Haasteena on tulevien investointien
rahoitus ja riskeiltd suojautuminen.

Kaupungin vakuutusturva kaytiin lapi ja kilpailutettiin viimeksi vuoden 2012 aikana ja
uusi tarkistettu vakuutusturva tuli voimaan 1.1.2013 lukien. Vuosittain kéyd&&n neu-
vottelut vakuutuskohteiden tarkistamiseksi.

Vuonna 2018 kaupungin menoista 75 miljoonaa euroa eli 67 % on ostopalveluita
joko konsemiin kuuluvilta tai ulkopuolisilta palvelujen tuottajilta. Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtyméan palvelujen osuus palvelujen ostoista on yksindén jo

yli 80 %. Kaupunkiorganisaatioon ei jaanyt hyvinvointikuntayhtymén perustamisen
jélkeen varsinaista "tilaajaosaajaa” sosiaali- ja terveyspalveluille. Véestdn ikaénty-
minen ja huoltosuhteen heikkeneminen ja sote-uudistuksen kaatuminen kasvattavat
kaupungin kustannuspaineita tulevaisuudessa.

Kaupungin vékiluvun jo vuosikymmenia jatkunut véheneminen ja laskeva ty6paik-
kakehitys naivettdvat kaupungin elinvoimaa ja suuri riski onkin, ettel keinoja katkais-
fa téta kierretta I6ydeta. Riskina on myds, ettei kaupungin talouden sopeuttamiseen
ja palvelutarpeiden muutokseen liittyvié palveluverkko- yms. ratkaisuja kyetéa teke-
maan tarpeeksi etupainotteisesti.
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2.8 Ymparistoasiat

Forssan kaupunki on varautunut pakollisella varauksella Viksbergin kaatopaikan
ennallistamistdiden kustannuksiin. Kaatopaikan ennallistamistyd on tehtéva vuoden
2019 loppuun mennessé. Vuonna 2018 ennallistamistdihin kéytettiin 0,8 miljoonaa
euroa. Kaatopaikkavarausta puretaan tilinpaatoksessé 2 miljoonalla eurolla, koska
tarvetta varaukselle ei enéa ole. Kaupunki asetti Himeen ELY-keskukselle 1,38
miljoonan suron pankkivakuuden kaatopaikan asianmukaisen hoidon varmista-
miseksi. Vakuussummasta 0,37 miljoonaa euroa koskee kaatopaikan jalkitarkkailua
(Etela-Suomen aluehallintoviraston paatds Nro 208/2018/1 annettu 26.10.2018).

Forssan vesihuoltoliikelaitoksella valmistui v. 2016 iso jatevedenpuhdistamoinves-

tointi. Kustannukset olivat loppuselvityksen mukaan 9,3 miljoonaa euroa. Lainaa oli
jéljelld vuoden lopussa noin 7 miljoonaa euroa. Vesihuoltoliikelaitos investoi Viere-

maéan vedenkéasittelylaitoksen rakentamiseen v. 2018 noin 2 miljoonaa euroa.

Kaupungin viimeisin uudisrakennus eli Koijarven koulu-péivékoti on varustettu maa-
ldmmityksella ja aurinkovoimalla. Kaupunki on liittynyt Kuntien energiatehokkuus-
sopimukseen elokuussa 2017. Kaupungin sahkdenergia on 100 %:sti uusiutuvalla
energialla tuotettua. Ensimmainen biokaasulla toimiva auto on otettu kayttéon kau-
pungilla.

Kaupungin uudessa hankintaohjeistuksessa painotetaan ympéristonakokohtien
huomioimista kaupungin ja konsemin hankinnoissa.

2.9 Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestéminen:

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamises-
td kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustei-
den pohjalta (Kuntal 14§, 39§). Lisdksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa kunnan varojen kéytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vas-
taavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on vamistaa, etta kunnalle ja
kuntakonsemille asetetut tavoitteet toteutuvat ja toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, pdatésten perusteena oleva tieto on riittavéa ja luotettavaa ja etté lain séén-
noksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paétéksia noudatetaan ja omaisuus ja voi-
mavarat turvataan.

Valvontaympadristd (sédénnbt, ohjeet, toimivallan jako):

Saanndsten, médraysten ja paatdosten noudattaminen on péaasaantdisesti toteutunut
hyvin. Muutamia oikaisuvaatimuksia ja kanteluita on tullut.

Forssan kaupungin tilaaman tietosuojan (GDPR) alkukartoituksessa ilmenneiti ke-
hitystarpeita on pyritty ratkaisemaan vuoden 2018 aikana. Keskeisimpia toimenpitei-
ta ovat olleet paikallisten palvelimien siirto GDPR-vaatimukset tayttéviin konesalei-
hin seka SIEM & SOC (lokitietojen kerdys ja kyberuhkien tunnistaminen) -palvelun
hankinnan valmistelu. Palvelu on tarkoitus ottaa kayttddn 2019 kuluessa. Vuoden
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2019 aikana hallintoverkko siirtyy koulupuolen kayttamaan verkkoon ja kaupungin
verkkoratkaisut saadaan modernisoitua myos hallintoverkon osalta. Henkiléston
tietoturva- ja tietosuojaosaamista edistetaan koulutuksilla. Osana Office365 siirty-
méé Forssan kaupungin kéytdssé olevien mobiililaitteiden tietoturvaa parannetaan.

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ja konsemiohje hyvaksyttiin valtuustossa
3.9.2018.

Kaupungin talousohjeet paivitettiin ja ilmettéd uudistettiin ja keréttiin yhteen asiakir-
jaanftiedostoon niiden Kytamisen helpottamiseksi.

Kaupungin kriisiviestintdohje paivitettiin ja hyvaksyttiin loppuvuonna.

Kaupungin uusi hankintaohjeistus valmistui ja se hyvaksyttiin kaupunginhallitukses-
sa 18.3.2019.

Kaupungin johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannot:

Forssa -koko elaméan vaértti - kaupunkistrategia hyvaksyttiin valtuustossa kevaélla
2015. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian tarkistuksen toukokuussa 2016.

Kaupunkistrategian tarkistaminen ja seudullisen elinvoimaohjelman laatiminen ete-
nivat vuoden aikana. Valtuuston elinvoimaseminaari pidettiin 23.4.2018, seudullinen
elinvoimapéivé 23.8.2018 ja kaupunkistrategian paivittdmiseen liittyva iltapéiva
3.9.2018. Kaupunkistrategian tarkistustyd jatkuu vuonna 2019.

Kaupungin talousarvion laadintaprosessi on vakiintunut ja toimiva, joskin aikaa
vieva.

Keskeista kaupunkistrategian toteuttamisessa ovat kiinte& yhteys talousarvioon se-
ka poikkihallinnolliset ohjelmat. Kaupunkistrategia on toiminnallistettu suoraan ta-
lousarvion tavoiteasetteluun. Kaupunkikonsemin tuloskortti ja talousarvio sisaltavat
myos riskianalyysin. Toteutumisen seuranta tapahtuu monitahoarviointina kaupun-
gin arviointijériestelmén kuvauksen mukaisesti. Kaupunkistrategian tultua hyvéksy-
tyksi uudistetaan myés talousarvion tavoitelomakkeisto vastaamaan tarkistetun stra-
tegian tavoitteita.

KuntaPron Kuntari - tiedolla johtamisen sovellusohjelma on otettu kaytt66n. Jarjes-
telméssé on mahdollista yhdistelld erilaista talous-, henkilésto- ja suoritetietoa.
Mybs poikkeamiin reagointi helpottuu. Kaupungin raportointia kehitettiin ja uusimuo-
toinen kk-raportti kaupunginhallitukselle otettiin kayttéon kesélld. L.autakuntien ra-
portoinnin kehittédmistyd jatkuu.

Valvontatoimenpiteet ja sopimusten hallinta:

Dynastian sopimuksenhallintajérjesteima on kaytdssa. Erityistd huomiota tulee kiin-
nittéa siihen, etté toimialoilla kaikki sopimukset tallennetaan s&hkoéiseen sopimuk-
senhallintajérjestelméén niiden hallinnan ja valvonnan helpottamiseksi.

Sisaisen tarkastuksen palveluita ostetaan tarvittaessa tilintarkastus- ja muilta tar-
kastusyhteisoilta.
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Kaupunginvaltuuston hyvéksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet ja kaupunginhallituksen niiden soveltamiseksi antamat tarkemmat ohjeet ja nii-
den noudaltaminen:

Kaupunginvaltuusto p&&tt& kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista. Kaupungin hallintos&&nndss4 on maarsykset riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisesta. Uusi hallintos&éntd hyvéaksyttiin val-
tuustossa 29.5.2017.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 27.6.2016 uuden siséisen valvonnan riskienhallinnan
ohjeen (toimintatapa). Ohje tdydent&é valtuuston 12.12.2011 hyvaksymi# Forssan
kaupungin ja kaupunkikonsemin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita.
Samalla kumottiin vanhat talousohjeet ja sissisen tarkastuksen ohjeet.

Kaupungilia on riskienhallintaryhma, jonka tehtdvana on mm. kaupungin ja kaupun-
kikonsernin riskienhallintapolitikan valmistelu ja toteutus, riskienhallinnan kehittami-
nen, riskienhallintaty6n jarjestédminen ja koordinointi, henkiléstén motivointi ja koulu-
tus sek riskienhallinnan seuranta ja arviointi.

Kaupungin johtoryhmé ja vesihuoltojohtaja suorittavat vuosittain sissisen valvonnan
ja riskienhallinnan arvioinnin kaupunkikonsernin riskienhallintapolitikan mukaisesti
tammi-helmikuussa. Viimeisin arviointi on tehty 11.2.2018.

Riskienhallintaryhmé&n tavoitteena on kehitt43 edelleen mm. raportointia ja koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan ja siséisen valvonnan toteuttamista osana kaupungin
ja kaupunkikonsernin johtamista ja toimintaa. Apuna kaytetd&n Graniten kokonais-
valtaisen riskienhallinnan tytkaluohjelmistoa, joka otettiin k&ytté8n syksylia 2017.

Riskienhallintaryhm& hyvaksyi 8.9.2017 kaupungin kokonaisvaltaisen riskienhallin-
nan prosessiohjeen. Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallinta tehd&én seuraavil-
la organisaatiotasoilla: keskushallinto, tekninen ja ympdristétoimi, perusopetus, lu-
kiokoulutus, varhaiskasvatus, vapaa-ajan palvelut, tySllisyyden hoidon palvelut ja
vesihuoltoliikelaitos.

Kaupungilla on kéytdssa myds Graniten tyéturvallisuusosiot. Tydn vaarojen ja ris-
kien arviointi tapahtuu tydpaikkatasolla.

Alkuvuonna toteutettiin yhdess# OP-Vakuutus Oy:n kanssa kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan projektit keskushallinnossa, perusopetuksessa ja vapaa-ajan palve-
luissa.

Riskienhallinnan ja seurannan selkeé vastuutus ja asiantuntemuksen riittévyys:

Kaupungin ohjeistus on kunnossa ja vastuutukset tehty, mutta systemaattinen ris-
kienhallintatyd uudella ohjelmistotytkalulla on vasta alkuvaiheessa. Asiantuntemus-
ta ja osaamista tulee vahvistaa ja yhteismitallisuutta lis4t4 mm. koulutuksilla. Ulko-
puolinen sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan auditoinnin toteuttamista tulee harki-
ta.
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Kaupungin riskienkartoifuksen ajantasaisuus ja kattavuus:

Riskienkartoitus ja arviointi seka riskien hallintakeinojen dokumentointi on osittain
toimialoilla vielé kesken.

Vesihuoltoliikelaitos toteutti riskikartoituksen ja arvioinnin pohjavesialueiden riskeis-
ta.

Merkitidvimpien riskien ja niiden hallitsemiseksi tehtévien toimien dokumentointi,
seuranta- ja raportointikdytédnnot :

Talousarviokirjassa on esitetty palvelualueittainen riskianalyysi. Sen toteutumista
seurataan elokuun osavuosikatsauksessa.

Graniten uuden ohjelmiston kayttéonoton my6té raportointia tulee kehittaa, tédhan
mennessa raportointi ei ole taltéd osin edennyt. Ohjelmisto mahdollistaa eri organi-
saatiotasojen riskikarttojen raportoinnin kaupunginhallitukselle ja lautakunnille.
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2.10 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.10.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
(ulkoiset ardt, kaupunkl lilkelaltoksineen) 1000 suroa 1000 euroa
Toimintatuotot 18 368 18 153
Myyntituotot 10 808 10 663
Maksutuotot 1259 1472

Tuet ja avustukset 1788 1550

Muut toimintatuotot 4513 4 567
Toimintakulut =112 690 =111 805
Henkiléstkulut -29 324 -28 963

Palkat ja palkkiot -22 620 -22 066
Henkildsivukulut 6704 -6 907
Elzkekulut -5 872 -5 876

Muut henkildsivukulut 832 -1 031
Palvelujen ostot -75 016 -73 980
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -4 528 -4 434
Avustukset -1 937 -2 165

Muut toimintakulut -1 885 -2 264
Tolmintakate -94 322 =93 852
Verotulot 60 239 61074
Valtionosuudet 39 9563 40 152
Rahoitustuotot ja -kulut =317 -343
Korkotuotot 7 15

Muut rahoitustuotot 47 38
Korkokulut -366 -391

Muut rahoituskulut -5 -5
Vuosikatie 5552 7 231
Poistot ja arvonalentumiset - -7 029
Suunnitelman mukaiset poistot -8 099 6 047
Kertaluonteiset poistot -2 000 -982
Satunnaiset erat 2000 [}
‘Satunnaiset kulut 2000 0
Tilikauden tulos -547 202
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+) 93 109
Tillkauden ylijiimé (ailjilim3) 453 311
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Tolmintatuotot/Toimintakulut, % 16,3 16,2
Vuoslkate/polstot % 68,6 102,9
Vuoslkate, suroa/asukas 326 421
Asukasmidri 17 028 17 188

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut-valmistus
omaan kéyttsdn )

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot



2.10.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(kaupunki liikelaltoksinesen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erit, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Tolminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolalnauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lalnojen lis&ys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan Ja inv. rahavirran kertymi 5 vuodelta
Investointien tuloraholtus %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Kassan riittivyys, pv, ilman kons.yht. yksikkétilejé
Asukasmilri

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé v. 2014-2018
tnvestointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset )

Kassan riittévyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2018
1000 euroa

5 552
2 000
-3 716
=4.866
-5 510
43
601

-1 030

123
123
1717
6 383
-3 507
-1160
682

2 521

1491

17 703
16 211

2018

-3 354
101,6
1,6

53

10

17 028

2017
1000 euroa

2231
7231

0
-1 999
-4 185
-5 231
17
1029
1047

123
123

=1 735
4000
-3 281
-2 454
-771
-2 384

-1 337

16 211
17 548

2017

-1 890
138,7
21

49

15

17 186
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2.11 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.
{kaupunkl llikelaitoksinean)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintet rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenersiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskattest

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

23 862

301
301

1826
2 649

158
1209

168
168

17 534
139 290

2017
1000 suroa

118103

114
53
60

83 847
14 162
41477
26 313
1343
653

34 142
33 310
762

7

24
"

22718

6 083
2197
1849

556
1381

168
168

16 043

140 855
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéddoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alija&ma)

POISTOERQ JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion tcimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pa&omat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste

Omavaralsuusaste liman kons.yht. ykslkk&tlle]4
Suhteellinen velkaantuneisuus

Suht. velkaantunelsuus ilman kons.yht. yksikkdtilej4
Velat Ja vastuut prosenttia kilyttdtuloista

Kertynyt ylljdidm#, 1.000 euroa

Kertynyt ylljddmd, suroa/asukas

Lainakanta 31.12., 1.000 euroa

2018 2017
1000 suroga 1000 euroa
74141 14594
65 532 65 532
9 062 8750
-453 311
8440 8534
19840 2034
6 500 6 500
2.562 5730
2 562 5730
210 258

21 24

176 184

13 50
53936 £1740
24 069 21604
24 067 21238
0 184

2 2

0 180

20 868 30136
0 5 000
3554 3138
15 307 11 822
2014 1843
16 12

2 344 2136
880 568
5752 5617
138 280 140 855
2018 2017
59,3 % 59,0 %
65,8 % 65,2 %
45,5 % 43,3 %
31,0 % 32,2 %
46,1 % 43,9 %
3608 9 062
506 527

44 942 43 225
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2018 2017
l.alnakanta 31.12., 1.000 euroa, liman kons.yht. yks. 27 805 29 928
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2639 2515
Lainakanta 31.12., euroa/asukas, liman kons. ykslkké&tlle, 18633 1741
Lainasaamiset, 1.000 suroa 839 762
Asukasmiiirs 17 028 17 186

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma pé&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko pédoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pA&oma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Velat ja vastuut prosenttia k&yttdtuloista, % = 100 x (Vieras pa%oma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut) / Kayttétulot

Kertynyt ylijaama (alijiama) = Edellisten tilikausien yljjaama (alijgama) + Tilikauden
ylijsama (alijaédma)

Kertynyt ylijaama (alija&ma), euroa/asukas = Edellisten tilikausien ylij4ama (alijaama) +
Tilikauden ylijama (alijsadma) / Asukasma3ars

Lainakanta 31.12. = Vieras p&&oma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainat euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12.= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
2.12 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1.000e % MENOT 1.000 e %
Tolminta Tolminta
Toimintatuotot 183688 14,7 Toimintakuiut 112680 906
Verotulot 60238 48,1 - Valmistus omaan kaytt&on 0 0.0
Valtlonosuudet 39963 31,9 Korkokuilut : 66 03
Korkotuotot 7 0,0 Muut raholtuskulut 5 0,0
Muut rahoitustuotot 47 0,0 Satunnaiset kulut 2000 -16
Satunnaiset tuotot 0o 00 Tuloraholtuksen korjauserit
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten lisdys 3168 2,5
-Pysyvien vastaavien - Pysyvien vastaavien hybdykkeiden
hyddykkelden luovutusvoltot 551 -04 luovutustapplot -2 0.0
Investoinnit Investoinnit
Raholtusosuudet Investointimenoihin 43 0.0 Investointimenot 5 810 4.4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 801 05
Rahoitustoiminta Raholtustolminta
Antolginasaamisten vahennykset 123 0,1 Antolalnasaamisten liséiykset 0 0,0
Pitk#ialkaisten lainojen lisys 6383 5.1 Pltkéalkalsten lalnojen vahennys 3507 28
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0 0,0 Lyhytaikalsten lainojen véhennys 1160 09
Oman pé&oman lisdiykset 0 0,0 Oman padoman vihennykset 0 0,0
Kokonalstulot yhteensi 126 213 100,0 Kokonalsmenot yhisensi 124 403 100,0
Muut maksuvalmiuden muutoksat -882 Muutos®%
Rahavarojen listys 1491 Kokonalsmenot yhteensdl v. 2014 136 912 85
- liman kons.yht. yksikkttllejs 128109 7.8
Yhteens# 124 403 Kokonalsmenot yhteensé v. 2015 124070 8,7
- [iman kons.yht. ykslkkdtileji 108 360 -12,6
Kokonalsmenot yhteenad v. 2018 124 238 0,1
= liman kons.yht. ykslkk&tile}a 109487 01
Kokonalsmenot yhteansi v. 2017 125020 0,6
= liman kons.yht. ykalkk&tlio]ti 111 722 2,0
Kokonaismenot yhteensd v. 2018 124403 0,6

« liman kons.yht. yksikkotile]a 107288 4.0
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2.13 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

2.13.1 Forssan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2018 seuraavat yhtelsét:

TYTARYHTEISOT

Forssan kaupunki

Forssa-asunnot Oy

100 %

100% |

As. Oy Forssan Ystdvyydenpuisto

Forssan kaupungin
Vanhustenkotiyhdistys ry

100 %

Forssan Yrityskehitys Oy

100 %

100 %|

Forssa Invest Oy

60,60 %|

Kiint. Oy Forssan Lastu

Kiint. Oy Forssan Kassinkatu

100 %

Loimijoen Kuntapalvelut Oy

83,36 %

Konsernitilinpddtokseen ei ole yhdistelty:

As. Oy Forssan Hakaniitty
Loimi-Héameen Jatehuolto Oy

H@meen ammattikorkeakoulu Oy

Hevosopisto Oy

KUNTAYHTYMAT

11,73 %

OSAKKUUSYHTEISOT/OMISTUS-
YHTEYSYHTEISOT

22 %

40,20 %
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2.13.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungissa konserniohjaus on toteutettu hyvaksytyn konserniohjeistuksen mukai-
sesti. Syyskuussa valtuusto hyvéksyi Forssan kaupungin omistajapoliittiset linjauk-
set ja tarkistetun konserniohjeen. Tarkemmin kohdassa 2.13.4 Konsernivalvonnan
jarjestaminen.

2.13.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytéryhtididen toimitusjohtajia vaihtui. Forssan Yrityskehitys Oy:n uusi toimitusjohta-
ja aloitti vuoden alussa ja Forssa-asunnot Oy:n toimitusjohtaja elokuussa.

Kaupunginhallitus péatti 19.3.2018 myydé& kaikki Seuturekry Oy:n osakkeensa.
Myb&s Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymé& myi kaikki Seuturekry Oy:n osakkeet.

Konsernin tuloslaskelman alija&ma on - 4,3 miljoonaa euroa. Edellisvuonna ylijaama
oli 0,9 miljoonaa euroa. Alijd&maéiseen tulokseen vaikuttivat kaupunkiemon, Kanta-
Hameen sairaanhoitopiiri kuntayhtymén ja Forssan seudun hyvinvointikuntayhty-
man alija&madiset tulokset. Sairaanhoitopiirin tilinp4&étds sisaltédd 60 miljoonan euron
ylim&aréiset poistot Ahveniston rakennuksista. N&in syntynyt alij&&ma katettiin alen-
tamalla sairaanhoitopiirin peruspadomaa.

Kensernin lainamaara kasvoi 68,2 miljoonaan euroon eli 4.003 euroon/asukas.
Kasvua edellisvuodesta on 2,4 miljoonaa euroa. Lainanhoitokate heikkeni ja oli 1,3
eli tyydyttava.

Konserniyhteiséjen toiminnastaan antamat tiedot
Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Loimijoen Kuntapalvelut Oy kuuluu Forssan kaupunki -konserniin, kaupungin omis-
taessa 59,2 % yhtidn osakkeista, Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman omista-
essa 40 % sekad Lounais-Hameen koulutuskuntayhtymén ettd Humppilan kunnan
kummankin omistaessa 0,4 % yhtidn osakkeista. Yhtitn tavoitteena on tuottaa kil-
pailukykyisesti tehokkaita tukipalveluita omistaijilieen.

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n hallinto sijaitsee osoitteessa Turuntie 18, 30100 Fors-
sa, missa sijaitsevat mybs taloushallinnon laskenta- ja palkkapalvelut.

Ateriat valmistetaan kahdessa keskuskeittidss#: Korkeavahalla ja Tolsll4. Korkea-
vahan keskuskeittiy palvelee ensisijaisesti terveydenhoidon asiakkaita sek3 henki-
I5stdravintoloita TSl6n keskuskeittitn toimittaessa ruokaa lahinné kouluille ja paivé-
kodeille. Moniosaajahenkiléstédmme tydskentelee 14 palvelukeittidissa.
Puhtauspaivelut toimivat asiakkaiden tiloissa Forssan kaupungin ja I&hikuntien alu-
eella.

Kulunut vuosi on ollut edelleen kiireinen. Olemme tuoneet esille paattajille mit4 eri
vaihtoehdot maakuntauudistuksen etenemisessé merkitsevat toiminnallemme ja hen-
kiléstdllemme. Haluamme turvata henkiléstémme tytpaikat ja varmistaa, ettd myds
seudun sote-asiakkaat saavat paikallisesti valmistettua ruokaa. Valtakunnallisista
epévarmuustekijdistsd ja tydkiireestd huolimatta henkilostd on hoitanut tyénsa erin-
omaisesti, miké on néikynyt asiakaspalautteissa ja yhtidn tuloksessa.
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Kilpailullisen neuvottelumenettelyn mukaiset neuvottelut uuden keskuskeittién raken-
nuttamisesta ja pitkdaikaisesta vuokraamisesta ovat edenneet hyvin. Tavoitieena on
jattéa lopullinen tarjouspyyntt ehdokkaille maaliskuun alussa ja aloittaa uuden kes-
kuskeittitn kayttd elokuussa 2020. Uusi keskuskeittié mahdollistaa joustavat ja te-
hokkaat tuotantomenetelmét, jolloin voimme tuottaa ruokaa myds seutukunnan kou-
lulaisille tai sote-asiakkaille kuntien néin halutessa.

Ateria- ja puhtauspalveluasiakkaille tehtiin asiakaskysely loppuvuodesta, jonka tulok-
sia kdydadn lapi talla hetkella. Asiakastapaamisissa toimintamme ja laatumme on
arvioitu kiitettévaksi.

Henkilstdn sairauspoissaoiot tippuivat ennétystasolle 13,2 kalenterip&ivaan henkildl-
ta edellisen vuoden 21,8 kalenteripdivésta, miké kehitys nékyy myds yhtitn tulokses-
sa. Yhtid tukee henkildstdn tydhyvinvointia ja kannustaa edelleen henkiléstéd moni-
puoliseen likkumiseen.

Loimijoen Kuntapalvelut Oy:n taloudellista kehityst4 kuvaavat tunnusluvut ovat
seuraavat:

2018 2017
Liikevaihto (tuhatta euroa) 7 859,0 78420
Liiketulos (tuhatta euroa) 157,0 39,0
Liiketulos %:a liikevaihdosta 2,0 0,5
Oman péa&oman tuotto (%) 16 5
Sijoitetun pé&oman tuotto (%) 16 5
Omavaraisuusaste (%) 42,3 38,6

Yhtidn liikevaihdon odotetaan hieman laskevan.

Suurin riski liittyy edelleen tuottamiemme tukipalveluiden tulevaisuuteen. Tuleeko
maakuntaa? Voimmeko tuottaa tukipalveluita sote-asiakkailie my&s jatkossa? Mit4
tuotettavat palvelut olisivat? Onko inhouse-statuksemme uhattuna? Saammeko tur-
vattua henkildstdmme aseman myts jatkossa? Odottaessamme valtakunnan tason
paatdksia pyrimme itse varmistamaan oman tuotantomme tehokkuuden ja kilpailu-
kyvyn uudella keskuskeittihankkeella ja tiedottamalla paattijille eri vaintoehtojen
henkildstd- ja kustannusvaikutuksista.

Ateriapalvelun mahdollisiin héiri¢ihin on varauduttu varautumissuunnittelulla.

Yhtidlla ei ole varsinaista luottoriskia taloudellisesti merkittdvien asiakkaiden kuulu-
essa konserniin.

Henkilosts 2018 2017
Henkildst® keskimaérin 147 151
Maksetut palkat ja palkkict (1.000 euroa) 3 938 4 050

Yhtitn osakepé&doma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

2018 2017
Osakkeiden lukumé&ars 250 250

Osakkeita rasittaa osakassopimukseen perustuva lunastusoikeus.
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Yhtidn hallitus 1.1. - 26.9.2018, puheenjohtaja Emmi Lintonen, hallituksen j&senet
Risto Aaltonen, Tommi Forss, Juha Heino, Eino Jérvinen ja Irmeli Vinnikainen.
Yhtitn hallitus 27.9.-31.12.2018, puheenjohtaja Emmi Lintonen, hallituksen jasenet
Risto Aaltonen, Timo Finning, Tommi Forss, Eino Jarvinen ja Irmeli Vinnikainen.

Yhtin toimitusjohtajana on jatkanut Soile Haavisto.

Vapaa oma pasdoma tilinpaatdksesséd on 1.010.111,67 euroa, tilikauden voiton ol-
lessa 146.180,64 euroa.

Forssa-asunnot Oy

Vuosi oli jarjestyksess#én yhtion kahdeskymmeneskuudes toimintavuosi. Yhtié on
merkitty kaupparekisteriin 11.08,1993. Varsinainen yhtidkokous pidettiin
23.03.2018, jossa kéasiteltiin yhtidjarjestyksen mukaiset asiat.

Yhtién kokonaisrahoitustuotto vuokra-, korko-, osinko-, perintétuottoineen, kaytts-
korvauksineen ja liiketoiminnan muine tuottoineen oli 2 794 127,54 euroa.

Uusia vuokrasopimuksia solmittiin toimintavuoden aikana 111 kappaletta ja p&atty-
neitd vuokrasopimuksia oli 85 kappaletta.

Yhtién asuntojen kokonaismaér tilikauden paattyessé oli 552 asuntoa sek4 Rytyn-
luhdin oppilasasuntola ja kerrostalo isoniityntie 51, joka on kokonaisuudessaan
vuokrattu Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymélle. Vuokraamatta olevien asunto-
jen m&ara vuoden lopussa oli 186 kappaletta, jossa on mukana Rytynluhti. Yhtién
asuntojen kayttdaste oli 70,75 %.

Yhtié hoitaa Forssan kaupungin toimeksiantona kaupungin suorassa omistuksessa
olevien 8 asunnon sek# Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymén 315 asuntopai-
kan vuokraustoiminnan ja vuokranvalvonnan. Forssan seudun hyvinvointikuntayh-
tymélle vuokrasopimuksia solmittiin 93 kappaletta.

Yhtidn toiminta, omaisuus, kiinteistét ja rakennukset on vakuutettu If Vahinkovakuu-
fusyhtidssa.

Yhtidn omistama Saksankuja 9:n kiinteists, jossa on 48 asuinhuoneistoa, on ollut
tyhjilla&n koko vuoden 2018. ARA on mybdntényt 31.10.2017 purkukustannuksiin 70
% purkuavustuksen, joka on voimassa 31.08.2019 asti. Forssan kaupunginhatllituk-
sen 26.06.2017 pastdksen mukaan purkutytt tehdéén persjilkeen Forssan kau-
pungin vanhustenkotiyhdistys ry:n omistaman Saksankuja 13 kohteen purkutydn
kanssa. Purkutyn alustava aloitusaika on viikolla 10 vuonna 2019.

Kiinteistdjen ja rakennusten kunnostustéihin kaytettiin toimintavuotena 379 787,47
euroa.

Rahoituslaitosten lainoja lyhennettiin 848 763,25 euroa ja korkoja maksettiin
196 709,10 euroa. Yhtidn taseen rahoituslaitoslainojen kokonaism&éra oli vuoden
lopulla 10 239 646,51 euroa.

Vuokrasaamisten jélkiperintatuotot olivat 19 439,85 euroa ja korkotuotot 23 108,34
euroa. Vuokra- ja kdyttbmaksusaamiset tilinpa4tdshetkelld olivat 162 161,91 euroa.
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Yhtié kirjasi toimintavuoden tuloksena poistojen, luottotappioiden ja asuintalova-
rauksen jalkeen 1,17 euroa voittoa. Taseen loppusumma oli 14 580 595,81 euroa,
josta oma paaoma oli 2 416 044,64 euroa. Omavaraisuusaste oli 16,83 %.

Yhtién hallituksessa ovat tilikautena toimineet Janne Korsi hallituksen puheenjohta-
jana, Sirke Wikstroém hallituksen varapuheenjohtajana ja hallituksen jasenind Seija
Hyvérinen, Sami Kotiniemi, Kaija-Leena Niemi, Irma Pulkkinen ja Matti Uutela. Halli-
tus kokoontui tilikauden aikana 15 kertaa.

Yhtién toimitusjohtajana ja hallituksen sihteerina on toiminut Veikko Heimo 5.8.2018
asti ja Seppo Hakaméki 6.8.2018 alkaen.

Yhtidn palveluksessa konttoritoiminnoissa seké kiinteistdjen korjaus-, huolto-, kun-
nossapidossa ja siivoustoiminnassa on toimintavuoden aikana ollut osa- ja kokopéi-
véisind 4 tydntekij&a. Pa&osin kiinteistéjen korjaus-, huolto-, kunnossapito ja sii-
voustydt on hoidettu ulkopuolisella urakoinnilla.

Riskitekijét voidaan yhtitn osalta jakaa henkilriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkildstoriskien vahvuustekijéitd ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus sek4
toimintaympaéristdn tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio, vajavaiset re-
surssimahdollisuudet henkilskunnan mahdollisiin poissaolojen korvaamisiin (ns.
varamiesjérjestelmad) ja henkiltston ikérakenne.

Toiminnalliset riskit on pé&osin pyritty suojaamaan vakuutuksin. Toiminnallisiin ris-
keihin kuuluu myds tietoturva ja salassapito. Tietoturvaa on parannettu ulkoistamal-
ia ja keskittdmalla osa yhtitn datapalveluista.

Taloudellisten riskien merkittévimpid tekijdit4 ovat ulkoisen ympéaristén muutokset.
Yhtién vieraan pd&oman méérd on huomattava, joka on pyritty suojaamaan pitk4ai-
kaisilla kiinteilld lainakoroilla ja korkosuojauksilla. Yhtislla ei ole ARA:n lainoitusta.

Yhtidn vahinkoriskeist& on tehty oma riskikartoitusanalyysi, johon siséltyy kemiallisia
aineita, tuotantoriskejé ja kiinteistihin kohdistuvat riskit. Kuten toiminnalliset riskit:
myds vahinkoriskit on pyritty ennalta suojaamaan vakuutusturvalla, joka on viimeksi
tarkistettu ja pdivitetty keséll&d 2016.

Forssan Yrityskehitys Oy

Vuosi oli yhtion kahdeskymmeneskolmas (23.) toimintavuosi. Yhtién perustamis-
kokous pidettiin 19.3.1996 ja yhtié merkittiin kaupparekisteriin 6.5.1996. Forssan

kaupunki omistaa yhtién osakkeista 100 % ja yhti¢ kuuluu Forssan kaupunkikon-
serniin.

Yhtidn nimi muuttui 1.7.2016 alkaen Forssan Seudun Kehittimiskeskus Oy:sta
Forssan Yrityskehitys Oy:ksi.

Varsinainen yhtiékokous pidettiin 10.4.2018, jossa kasiteltiin yhtiéjarjestyksen mas-
raamat asiat.
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Yhtién kéynnisti toimintavuoden aikana kolme omaa hanketta. Suomen Parhaat
Yritykset -hanke sai Hameen Liitolta AIKO -rahoitusta. Hankkeessa ovat mukana
Forssan lisdksi Tammela, Humppila, Jokioinen, Ypdj4 sekd Urjala. EAKR -hanke
Kasvuyritysten Hdme kaynnistyi toimintavuoden marraskuussa. Téss& hankkeessa
Forssan lisaksi ovat kuntaosuuksilla mukana Tammela, Jokioinen, Humppila ja Ypa-
ia. Lounaplussan my6nt&malla hankerahoituksella k&ynnistettiin Forssa Film Office -
hanke. Hankkeeseen oli toimintavuonna palkattuna kolme osa-aikaista tydntekijaa.

Yhtié myi joulukuussa omistuksessaan olleen teollisuusrakennuksen Kurikkam#en-
tieltd Matimek Oy:lle. Toimintavuoden aikana toteutettiin mybs perusparannus Yri-
tystalolle seka uusittiin Teatteritalon putket.

P&dosin yritysneuvontatoiminta keskittyi yritysten neuvontapalveluihin, toimivien
yritysten kehittdmistoimintaan, koulutuksesta, tapahtumista ja julkisen rahoituksen
tiedottamiseen. Toimintavuoden aikana laadittiin yhtitlle uusi strategia ja kiinnitettiin
huomiota nékyvyyteen. Lis&ksi Yrinet -asiakkuuksienhallintajarjestelmé otettiin sys-
temaattisesti toimintaan mukaan ja raportointi toteutettiin tAm#n jarjestelman kautta.
Lis&ksi kdyttédn otettiin reaaliaikainen asiakastyytyvéisyyden seuraaminen. Téydet
100 prosenttia Forssan Yrityskehitys Oy:ss# viime vuonna asioineista yritt4jist4 ovat
valmiita suosittelemaan palveluja mybs yrittdjakollegoilleen. Samat 100 prosenttia
antoi palveluille arvosanaksi parhaan arvosanan, mika oli erinomainen. Forssan
Yrityskehityksessa kirjattiin vuonna 2018 yhteensa 497 yksittaists, kirjattua tapaa-
mista yrittéjien kanssa. Se tarkoittaa reilua 40 tapaamista kuukautta kohden. Fors-
san Yrityskehityksen jarjestamiin tilaisuuksiin osallistui yli 600 henkilda ja yhdessa
Hémeen ammattikorkeakoulun kanssa jérjestettyyn kestévén kehityksen ja kiertota-
louden tapahtumaan FRUSHIin osaliistui yli 500 henkil$4. Mediandkyvyytemme on
moninkertaistunut vuoden aikana. Vuonna 2017 yhti6 oli uutisissa ja somessa esill4
keskimaarin kahdeksan kertaa kuukaudessa. Vuonna 2018 yhti6é nékyi keskim#arin
30 kertaa kuukaudessa eli vahinta4n kerran paivassa.

Yhtién omistuksessa tai osake-enemmistdn kautta hallinnassa olevat kiinteist&t ja
rakennukset seka niiden hankinta-ajat ovat seuraavat:

Teatteritalo 2080 m2 25.01.1999
Halli 11l 1753 m? 20.07.1990
Halli Turvalasi (myyty 19.12.2018) 1472 m* 31.07.2001
Salko Painting Oy 5106 m* 31.05.2003
Forssa Invest Oy (Tambest Glass Solutions Oy) Lastu 6 855 m? 29.06.2009
Aste Finland Oy 3457 m* 31.12.2013
Yritystalo, Koulukatu 13 2400 m* 01.03.2017
Jomet Oy, Aukeentie 2600m? 01.12.2017

Yhtidn toimitilat Halli Turvalasia lukuun ottamatta ovat vuokrattuina. Vuokrasopimus
siina paattyi 21.12.2017 ja halli myytiin 19.11.2018. Yhtién hallinnoimissa tiloissa
tybskentelee yli 200 tydntekijad. Vuokrausaste on saatu nostettua l&hes 100 %:iin.

Yhtidn maksuvalmius tilikauden aikana oli hyva. Yhtién liilkevaihto oli 1 195 984,20
(vuosi 2017 1 149 991 euroa). Yhtitn tekemat poistot tilikaudella olivat 325 859,97
(vuonna 2017 441 446 euroa) ja se kirjasi tilikauden tuloksena poistojen jalkeen
-68 184,45 euroa miinusta.
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Tilikauden aikana yhtié lyhensi lainojaan lainaohjelman mukaisesti. Tilikauden paat-
tyessé yhtidn lainat rahoituslaitoksilta olivat 14 784 768,79 euroa.

Kiinnityksi ja pantteja yhtit on antanut ainoastaan omistajalleen Forssan kaupun-
gille.

Taseen loppusumma on 18 046 779,42 euroa, josta oma padoma on 1 707 008,52
euroa.

Yhtién toiminnan vastuu, omaisuus, kiinteist6t ja rakennukset on vakuutettu If Va-
hinkovakuutusyhtitssi.

Yhtiélid ei vuoden 2018 ollut uudisrakennustoimintaa. Isoimpina peruskorjaustoi-
menpiteind korjattiin osa Teatteritalon putkistosta, vesivahinko sek# Yritystalolla 1.
kerroksen tilojen uudistaminen.

Yhtién hallitukseen ovat toimintavuoden aikana kuuluneet Jaana Lahteenkorva (pu-
heenjohtaja), Kaisa Lepola (varapuheenjohtaja), Arto Heino, Emmi Lintonen ja
Jaakko Méki. Hallitus kokoontui tilikauden aikana kaksitoista kertaa.

Yhti6 toteuttaa laatimaansa strategiaa, kaupungin strategiaa sek#& Forssan kaupun-
kiseudun elinvoimaohjelmaa.

Yhtién on aktivoitunut edelieen hanketoiminnassa seka yrittijayhteistydssa. Yhtis
tulee toimintavuoden aikana jérjestim&én erilaisia tapahtumia yrittajille ja yhdessé
yrittdjien sekd muiden yhteistyttahojen kanssa. Yhtitn toimintaa mitataan strategi-
assa madritellyin tavoin.

Riskitekijat voidaan yhtitn osalta jakaa henkiloriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Henkil6stdriskien vahvuustekijoitd ovat osaaminen ja ammattitaito, kokemus seki
toimintaymparistdn tuntemus. Heikkouksia ovat pieni organisaatio, vajavaiset re-
surssimahdollisuudet henkildkunnan mahdollisiin poissaclojen korvaamisiin (ns.
varamiesjérjestelma) ja henkildsttn ik&rakenne. Toimintavuoden aikana tapahtui
yksi elékdityminen Sirpa Hirvosen pitdessa pois kertyneet lomat ja ja3dessa eldk-
keelle 2019 alussa.

Toiminnalliset riskit on p&&osin pyritty suojaamaan vakuutuksin. Toiminnallisiin ris-
keihin kuuluu myds tietoturva ja salassapito. Tietoturvaa on parannettu keskittamal-
|& yhtién ICT-palvelut kaupungin IT-yksikén hoidettavaksi. Yhtién asiakkaisiin n4h-
den erittin merkittévé asia on salassapitoturva ja sen mukanaan tuoma "brandi”
yhtién jatkotoiminnalle.

Taloudellisten riskien merkittavimpia tekijoité ovat ulkoisen ympéristén muutokset.
Yhtidn vieraan pa&oman mééra on kasvanut huomattavasti, joka on pyritty suojaa-
maan pitk&aikaisilla kiinteilld lainakoroilla ja korkosuojauksilla.

Yhtidn vahinkoriskeihin ei sisélly kemiallisia aineita tai tuotantoriskej& vaan 1&hinna
kiinteistdihin kohdistuvat riskit. Kuten toiminnalliset riskit my&s vahinkoriskit on pyrit-
ty ennalta suojaamaan vakuutusturvalla, joka on viimeksi tarkistettu ja paivitetty ke-
salla 2016. '
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Forssan kaupungin Vanhustenkotlyhdistys ry

Kulunut vuosi oli yhdistyksen 486. toimintavuosi.

Forssan kaupunki on vuokrannut yhdistyksen tilat ja tekee tiloissa vanhusten palve-
lutoimintaa seké vuokraa asuntoja vanhusten kayttéon.

Yhdistyksen kevéatkokous pidettiin 9.3. ja syyskokous 20.12.

Kokouksissa késiteltiin yhdistyksen saantdjen maaradmaét asiat. Syyskokouksessa
paétettiin Saksankuja 13:n kerrostalo purkaa. Paétettiin varata purku-urakkaan
290.000 euroa ja ottaa urakkaa varten 160.000 euron laina. ARA mydnsi purku-
urakkaan avustusta max. 129.850 euroa tai enintdén 70 % purkukustannuksista.
Johtokunta kilpailutti urakan, joka tehdéan v. 2019. Urakan sai Delete Oy.

Yhdistyksen vuokratuotot 431.520,00 euroa.
Yhdistykselld ei ollut tilikauden vaihteessa rahalaitoslainaa.

Taseesta purettiin vuoden 2008 asuintalovaraus, 37.200 euroa,

Tuloksesta tehtiin 21.423 euron asuintalovaraus.

Palvelukeskus Rimpikotoon liittyva kerrostalo, Saksankuja 13, puretaan vuonna
2019 aikana. Koijarven rivitalot paatettiin myyda, mutta 31.12.2018 mennesséa
kauppoja ei ole tehty.

Jésenmaksuja ei peritty vuonna 2018.

Lounals-Hameen koulutuskuntayhtyma
Kuntayhtyméan johtajan katsaus

Yhtymévaltuuston toimintavuodelle 2018 hyvaksymét taloudelliset tavoitteet saavu-
tettiin suurelta osin, vaikka vuosi oli erittain haastesllinen. Ammatillisen koulutuksen
uusi lainséadéntékokonaisuus astui voimaan 1.1.2018. Tamé vaikutti kokonaisval-
taisesti organisaation toimintaan.

Kuntayhtymén visiosta, arvoista ja strategisista tavoitteista péatettiin vuonna 2016
ja niiden mukaisesti edettiin vuonna 2017. Vuonna 2018 tdsmennettiin strategisia
tavoitteita. Erityisesti edellakavijyys on edelleen haluttu arvottaa korkealls.

Vuoden 2018 keskeisimpéna tehtdvand kuntayhtymaétasolla oli uuden lainsé&dén-
ndn mukaisen toiminnan toteuttaminen. Vuoden alusta toiminta 1&hti liikkeelle myts
uudeniaisessa organisaatiomallissa. Aikuis- ja nuorisokoulutus yhdiststtiin 1.1.2018
saman koulutuspaallikon alaisuuteen tulosyksikdittéin ja koulutuspééllikbiden maéra
véheni kahdeksasta neljaan. Koulutuspaéllikbiden ty6té tukemaan luotiin uusi tehta-
vakokonaisuus, ja nelja koulutusalavastaavaa aloitti ndissé tehtavissa. Uusina tu-
losyksikkdina aloittivat toimintansa opiskelijahallintopalvelut, opiskelijapalvelut ja
tybelamapaivelut. Tybeldmépalveluiden kokonaisuudessa vhtend osana on mm.
oppisopimuspaivelut.

Vuonna 2018 kuntayhtymé sai myds uuden kuntayhtymén johtajan. Pitkéén ja ansi-
okkaasti kuntayhtymé&éa johtaneen Tuula Koivulan virkavuodet tayttyivat. Uutena
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kuntayhtymén johtajana aloitti 1.8.2018 Maaria Silvius, joka on toiminut kuntayhty-
man rehtorina 1.1.2016 alkaen. Kuntayhtymén johtajan ja rehtorin tehtévit taten
yhdistettiin.

Kuntayhtymaén laadunvarmistuksen viitekehyksena on jo vuosia ollut ammatillisen
koulutuksen laadunvarmistuksen tueksi kehitetty CQAF- malli (Common Quality
Assurance Framework), mika perustuu useiden muiden kéytdssé olevien arviointi-
mallien EFQM (European Framework of Quality and Management) ja CAF (Com-
mon Assessment Framework) tavoin jatkuvaan oppimiseen ja toiminnan systemaat-
tiseen kehittdmiseen. EFQM katsottiin kéyttbkelpoiseksi mybs reformin astuttua
voimaan.

Laatutydta tukemaan otettiin kayttdén (laadunhallinnan toiminnanohjausjarjestelma
IMS (Integrated Management System) jo vuonna 2015. IMSin avulla tarvittava tieto
oppilaitoksen toiminnasta ja prosesseista on kaikkien saatavilla erilaisiin tilanteisiin.
Vuonna 2018 keskityttiin edelleen keskeisten koulutustoiminnan prosessien ja tys-
ohjeiden tekemiseen. Tukipalveluiden osalta prosessien kuvaus painottui vuoteen
2018. IMS vaatii edelleen henkildstélta kdyton kertaamista, mité on totsutettu niin,
ettd lainsédadantdmuutosten aiheuttaessa muutoksia prosesseihin niiden kuvauksen
péivittdmistydta on jaettu koko henkildstolle.

Vuoden 2018 alusta lukien ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelma muuttui
merkittavasti. Muutokseen pyrittiin luonnollisesti valmistautumaan olemassa olevan
tiedon mukaan vuonna 2017, mutta vuoden 2018 talousarviota jouduttiin kuitenkin
korjaamaan lisatalousarviolla.

Ammatiltisen koulutuksen jérjestajélle myonnetéén laskennallisesti perusrahoitusta,
suoritusrahoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euroméérasta
se osuus, joka vastaa koulutuksen jarjestajan suoritteiden suhteellista osuutta ky-
seisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen jarjestéjien suoritteista.

Koulutuksen jarjestéjén osuus perusrahoituksessa perustuu ministeridn koulutuksen
jarjestajélle asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suori-
tettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osien osaamispisteisiin seké vaikuttavuusrahoituk-
sessa opiskelijoiden ty6llistymiseen ja jatko-opintoihin slirtymiseen seké opiskelija-
ja tydelaméapalautteeseen. Laskennallisen raholtuksen liséksi koulutuksen jérjestéjat
voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerid myontéaé harkintaan
perustuen.

Rahoitusjarjestelméssé otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vai-
kuttavat tekijat, kuten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen
toteuttamismuodot, erityinen tuki ja majoitus, tydvoimakoulutus, oppimisvalmiuksia
tukevat opinnot ja henkildstékoulutus, painottamalla rahoituksen perusteena kaytet-
tavia suoritemadrid erilaisilla kustannuserot huomioivilla kertoimilla.

Liséksi rahoitusjérjestelméssé otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoit-
teet. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksella seké niiden laskennassa kaytetyillé ker-
toimilla pyritdén ohjaamaan ja kannustamaan koulutuksen jarjestéji&d suuntaamaan
toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi seké tehostamaan opintoprosesseja. Suori-
tus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kéytetyilléd kertoimilla painotetaan esimerkiksi vail-
la perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikaisemmin
tydttdmana olleiden tybllistymista.
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Rahoitus maksetaan ensisljaisesti siis suoritusten ja tulosten perusteella eiké opis-
keluajan perusteella. Volyymissa huomioidaan perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot. Siirtyméajan kuluttua 50 % rahoituksesta tulee opiskelija-
vuosien mukaan. 35 % rahoituksesta tulee suoritteiden perusteella (tutkintojen osat
ja tutkinnot). 15 % rahoituksesta tulee tuloksellisuudesta, jota kuvaavat ty6llistymi-
nen ja jatko-opintoihin siirtyminen seka opiskelijoiden ja tydelaméan palaute. Strate-
giarahoitusta koulutuksen jarjestéjé saa enintéén 4 % kokonaisrahoituksesta.
Vuonna 2018 rahoitusjérjestelmé on kuitenkin vielé siitymavaiheessa ja rahoitus oli
painottunut perusrahoitukseen.

Kuntayhtymalla ei ollut investointiohjelmassa merkittévia investointeja vuonna 2018,
koska kaikki rakennukset on peruskorjaftu 15 vuoden aikana. Vuonna 2017 aloitettu
D-hallin vesivahingon korjaus tehtiin loppuun vuoden 2018 aikana. Korjaus oli suu-
rin vuoden aikana toteutettu rakennusinvestointi. Investointivaraukset ovat miltei
kokonaan kaytetty ja talous on kiristynyt. Forssan Kuustossa aloitettiin FAI-4 talon
rakentaminen syksylla 2017 opiskelijatyéna ja sen rakentaminen jatkui vuoden 2018
kuluessa.

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma
Yhtyméjohtajan katsaus

FSHKY:n toiminnassa tapahtui merkittavid muutoksia vuoden 2018 aikana. Valta-
osa johtui lainsdadantéon liittyvista muutoksista. Kaiken kaikkiaan toiminta sopeutui
naihin muutoksiin yllattavan nopeasti ja tehokkaasti. Ratkaisua sote-uudistukseen
odotettiin koko vuosi mutta paatdksen teko ei onnistunut vuoden loppuun mennes-
sd. Uudistuksen epadvarmuudesta huolimatta Kanta-Hameen maakunnallinen sote-
valmistelu eteni suunnitellusti ja FSHKY:n viranhaltijoita on toiminut kokoaikaisina
valmistelijoina organisaatiossa vuoden 2018 ajan.

Terveydenhuoltolain leikkaustoimintaa ja paivystysta koskevat siityméasaannokset
tulivat voimaan 1.1.2018. Tyonjako- ja keskittdmisasetus johti siihen, ettéd anestesi-
aa vaativa leikkaustoiminta siirrettiin Kanta-H&meen keskussairaalaan asteittain
kevaan 2018 aikana. Anestesiaa vaativaa leikkaustoimintaa korvaamaan on lisétty
polikliinisia toimenpiteits, joiden maéra saatiinkin merkittavésti kasvatettua jo vuo-
den 2018 aikana. Toinen lakimuutos, terveydenhuoltolain § 50 vaikutti paivystystoi-
mintaan. Ympéarivuorokautiset paivystykset jarjestetééin jatkossa yhteispaivystyksina
sairaaloiden yhteydessa. Sosiaali- ja terveysministerion mydntdmalla méaéraaikai-
sella poikkeusluvalla Forssan sairaalassa on toiminut vuoden 2018 alusta ympéri-
vuorokautinen perusterveydenhuollon péivystys. Lupa on voimassa 31.12.2019 asti.
Jatkolupaa péivystykselle haettiin loppuvuodesta 2018 ja lupa mydnnettiin
31.12.2022 asti.

Erikoissairaanhoidon avovastaanotot ovat toimineet vuoden aikana laajalla valikoi-
malla. Merkittéva osa néisté erikoisaloista toimii ostopalvelujen varassa. Jatkossa
on toiveena, etté kahdeksan tdhden sairaalahankkeen myété olisi mahdollista saa-
da yhteisvirkoja mybs Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa. Kanta-Hédmeen sai-
raanhoitopiirin kanssa tata yhteisty6ta tehdéan jo. Muutokset erikoissairaanhoidon
toimintaympaéristssa edellyttédvat muutoksia toimintatavoissa. Kisa osaajista ja poti-
laista on jo kdynnissa ja tulee todennékdisesti kovenemaan. Kahdeksan tdhden
sairaalahankkeessa on kyse alustayhtion paélle rakentuvasta yhteisty6sté Pirkan-
maan, Kanta-Hémeen ja mahdollisesti Etel&-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien vélilla.
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Kéytanndssa yhteistyd edellyttaa palvelu- ja tuotantoketjujen uudistamista ja yhteis-
ten jarjestelmien hyddyntamisesta.

Terveydenhuollossa tapahtui myds hallinnollisia muutoksia. Perusterveydenhuolion
ja erikoissairaanhoidon palvelualueet yhdistettiin kevaéalla uudeksi terveydenhuollon
palvelualueeksi. Tassé yhteydessé lakkautettiin perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon johtavien |aékarien virat ja naihin liittyvat palvelualuejohtajien tehta-
vat. Naiden tilalle perustettiin uusi terveydenhuollon palvelualuesn johtajan virka
ajalle 1.4.2018 - 31.12.2019. Tehtavéaan valittiin terveystieteiden maisteri Sari Kor-
tepohja. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen palvelualue johtaja, psykiatrian erikois-
laakari Hannu Hyvénen aloitti tehtdvésséén 3.9.2018.

Tybterveyshuollon sairaanhoito- ja muiden terveydenhuoltopalveluiden yhti6itt&mi-
sen kahteen otteeseen jatkettu siityméaaika paéttyi 31.12.18. Yhtymahallituksessa
asiaa kasiteltiin jo kevaélla ja kahteen otteeseen syksylld. 29.10.18 yhtymahallituk-
sen paatdksen mukaisesti tydterveyshuollon palvelut pééatettiin kilpailuttaa. Syksylla
kilpailutuksen valmistelu aloitettiin markkinavuoropuhelulla. Kilpailutuspéaatés johti
vilkkaaseen mielipiteen vaihtoon ja kannatusta oli myds muilla vaihtoehdoilla. Varsi-
naisen tarjouspyynnén julkaisu siirtyi alkuvuoteen 2019.

Humppilan kunta myi Mantyrinteen palvelukeskuksen Attendo Oy:lle vuonna 2017.
Uuden hoivakodin rakennustyét aloitettiin kesélld 2018 ja rakennuksen arvioidaan
valmistuvan toukokuun lopussa 2019. FSHKY on tuottanut ymparivuorokautisia hoi-
vapalveluita Humppilan kunnalta vuokratuissa Mantyrinteen tiloissa. Tilojen myynnin
seurauksena se ei ole enaa jatkossa mahdollista. Palvelusetelin kayttdonotolla te-
hostettuun palveluasumiseen FSHKY voi jérjestaé jatkossakin palvelut humppilalai-
sille. Tahan asti palveluseteli on ollut kéytossé omaishoidossa omaishoitajan va-
paan aikaisen hoidon jarjestdmisessé ja kotihoidossa kylvetyspalveluissa, tilapéi-
sessé kotihoidossa ja asiointipalvelussa. Yhtymahallituksen kokouksessa
29.10.2018 (§ 141) paatettiin ottaa kayttédn tulosidonnainen palveluseteli tehoste-
tussa palveluasumisessa.

Syksyn aikana paljon keskustelua herétti maakunnallisen palvelukeskuksen kilpai-
luttaminen. Maakunnallisen kuljetuspalvelukeskuksen palvelun tuottajaksi valittiin
Tampereen Aluetaksi Oy. Kuljetuspalvelukeskus hoitaa asiakaspalvelua, valittaa ja
yhdistelee eri maksajatahojen matkoja keskenéan ja jakaa kuljetuskustannukset eri
osapuolille maksettaviksi. Kuljetuspalvelukeskuksen ohjauksessa ovat padasiassa
vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaiset matkat seké muut kuin ambu-
lanssilla tehtavat terveydenhuoltolain mukaiset kiireettdmaét potilassiirtokuljetukset.
Keskustelua on aiheuttanut vélityspalvelun takeltelu ja vahintd&n kaksi tuntia ennen
matkaa tehtava taksin tilaus. Palvelun alkaessa Forssan seudulla 1.9.2018 kriittis-
ten asiakaspalautteiden méaara oli suuri mutta syksyn mittaan toiminnan muotoutu-
essa palautteiden maaré on laskenut.

2.13.4 Konsemivalvonnan jarjestiminen
Tolmivallan ja vastuunjako konserniohfauksessa, ohjeistuksen riittévyys
Kaupungilta on puuttunut pitk&n aikavélin omistajapoliittiset linjaukset, joiden puut-

tuminen on vaikeuttanut toimivaa ja pitkajanteista konserniohjausta. Omistajapoliit-
tisten linjausten valmistelu aloitettiin kaupunginhallituksen USO-tydpajassa helmi-
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kuussa ja valmistelua jatkettiin kevdan valtuustoseminaarissa. Tytéaryhteiséjen toimi-
tusjohtajat olivat mukana konserniohjeen valmistelutydssa.

Valtuusto hyvéksyi 3.9.2018 omistajapoliittiset linjaukset ja tarkistetun konsernioh-
Jeen. Omistajapoliittiset linjaukset -asiakirja on ensimmaista kertaa hyvéksytty val-
tuustossa téassa laajuudessa. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaéan ne pit-
kén aikavélin tavoitteet, joita kaupungilla on omistuksiinsa liittyen. Konserniohje si-
séltad myos tytaryhteisdjen hyvaéa hallinto- ja johtamistapaa koskevat ohjeet.

Ohjeiden anto kunnan edustajille

Kaupunginhallituksessa on kéytant6, jonka mukaan jokaisessa hallituksen kokouk-
sessa on yhtend pykélana kaupunkikonsemia koskevat ajankohtaiset asiat. Tytéryh-
tididen toimitusjohtajia on kuultu hallituksen kokouksissa. Tarvittaessa kaupungin-
hallitus on antanut erillisen konserniohjauksen/ennakkosuostumuksen.

Konsernitavoitteiden aseftaminen ja toteutumista koskeva arviointi

Vuosittain talousarvion laadintaprosessiin liittyen pidetaan kaupunginjohtajan joh-
dolla ns. konsernineuvottelut, joissa seurataan kuluvaa vuotta ja suunnitellaan seu-
raavaa talousarviovuotta ja seuraavia vuosia ja niiden tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarvion yhteydessa tytéaryhteisoille ja liikelaitoksel-
le konsgernitavoitteet, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten ja tilinpaa-
téksen yhteydessa

Liikelaitos ja tytaryhteistt raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan standardoituihin
lomakkeisiin ja tunnuslukuihin perustuen. Osavuosikatsaukset laaditaan 1.1.-30.4.
ja 1.1.-31.8. Lisdksi edellytetdan talouden seurantaa kuukausittain.

Konsemitavoitteet ovat toteutuneet kohtuullisen hyvin.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tytéryhteisGissé

Konsemiohjeen mukaan kaupungissa noudatetaan yhtenaista riskienhallintapolitiik-
kaa, jota koordinoi kaupungin riskienhallintatyéryhma. Kirjallinen kaupunkikonsemin
riskienhallintapolitiikka hyvéksyttiin valtuustossa 12.12.2011. Riskienhallintapolitiik-
ka selkeyttad kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tehtavét ja vastuut, riskienhallinnan
toimenpiteet ja riskienhallinnan raportoinnin ja arvioinnin. Riskienhallintapolitiikkaa
tulee noudattaa koko kaupunkikonsemissa kaikilla sen tasoilla. Tytaryhteison ja lii-
kelaitosten edustajat kutsutaan asiantuntijolksi riskienhallintatydryhméaan.

Kaupunkikonsernin kokonaisvaltaista riskienhallintaa on kehitettéva edelleen. Erityi-
sasti huomiota on kiinnitettavd mm. avainhenkiloriskeihin ja varahenkildjarjestelyjen
toimivuuteen.

Forssa-asunnot Oy ja Forssan Yrityskehitys Oy ovat mukana kaupungin kanssa
uudessa Apollo-lainasalkun hallintapalvelussa, jossa kaikki kaupungin ja tytaryhtioi-
den rahoitussopimukset ovat yhdessa palvelussa. Korkoriskien hallinnassa ja arvi-
oinnissa hyddynnetéén Operandi Oy:n palveluita.
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Keskitettyjen konsernipalvelujen kéytts

Konsernipalvelujen kéyttoa laajennettiin vuonna 2018 mm. kaupunki hankki Apollo
palvelun kaupunkikonsemin rahoitussalkun hallintaan. Kaikki konsemiin kuuluvat
yhteisét kuuluvat kaupungin konsemitiliin.

Tiedonkulku ja sen foimivuus

Tiedonkulku on suurelta osin toimivaa. Tiedonkulkuun ja luontevaan vuorovaikutuk-
seen kiinnitetdén edelleen huomiota.

Vuonna 2013 kdynnistettiin saénndlliset konsernijohtoryhmat, joissa kéydaén I8pi
ajankohtaisia koko konsemia koskevia asioita ja linjauksia. Forssan Yrityskehitys
Oy:n toimitusjohtaja osallistuu kaupungin johtoryhmén kokouksiin. Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtymén johtaja voi halutessaan osallistua kaupungin johtoryhmén
kokouksiin.

Konsemin edustajat ovat mukana vuonna 2018 aloittaneessa ict-ohjausryhméssa.
Konsemin edustajat ovat mukana myos hankintatydryhman tydskentelyssé ja kau-
pungin riskienhallintaryhmassa.

Riskienhallinnan jérjestdminen kuntakonsernissa

Kunkin konsemiyhteisdn hallitus vastaa yhdessé toimitusjohtajan kanssa riskien
hallinnasta ja riskienhallintaprosessin kokonaisvaltaisuudesta ja systemaattisuudes-
ta.

Konsemiyhteistt raportoivat konsemijohdolle merkittévista riskeisté seka riskisnhal-
linnan jarjestamisesta, toimivuudesta ja riittavyydestd. Toimitusjohtajat ovat mukana
kaupungin riskienhallintaryhméassé.

Yhtididen on mahdollista tulla mukaan Graniten kokonaisvaltaisen riskienhallinta-
tydkalun kéayttajiksi.
Kunnan tytéryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittéminen

Kaupunginhallitus vastaa hallintosaénndn mukaisesti yhtididen hallitusten jasenten
nimitysprosessista ja nimeaé kaupungin ehdokkaat tytéryhteisdjen hallituksiin.

Uusien hallitusten ja konsernijohdon osaamisen vahvistamiseksi kaupunki on jérjes-
tényt valtuustosalissa pidettévan viiden koulutuspéivén mittaisen Kunnallisen osa-
keyhtion hallitusosaaja (Kho) koulutuksen. Koulutuksen jarjestédja on FCG Koulutus
Oy. Koulutus alkoi lokakuussa ja paattyy helmikuussa 2018.



2.13.5 Konsernitilinpditds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018
1000 auroa
Toimintatuotot 74 138
Toimintakulut -170 963
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0
Tolmintakate -96 824
Verotulot 60 238
Valtionosuudet 44 568
Rahoitustuotot ja -kulut -569
Korkotuotot 101
Muut rahoitustuotot 101
Korkokulut -759
Muut rahoituskulut =11
Vuoslkate 7 414
Poistot ja arvonalentumiset -13 797
Suunnitelman mukaiset poistot -13 726
Arvonalentumiset =71
Satunnaiset erat 2000
Tilikauden tulos -4 383
Tilinp&éattssiirrot 0
Titikauden verot -38
Laskennalliset verot 51
Vahemmistdosuudet 108
Tlllkauden ylljadma (alijidmi) <4 263
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,4
Vuoslkate/polstot % 53,7
Vuoslkate, euroa/asukas 435
Asukasmibiri 17 028

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista= 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x vuosikate / poistot

54

2017
1000 suroa

73080
-166 862
143

-93 658
81074
44 796
454
243

88

763
22
11759
-10 897
-10 897
0

0

862

3

11

62

121
912

43,8
107,9
684

17 186



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018
1000 suroa
Toiminnan rahavirta 6 504
Vuosikate 7414
Satunnaiset erat 2 000
Tilikauden verot -38
Tulorahoituksen korjauserat -2 872
Investolntien rahavirta =4 493
Investointimenot -6 742
Rahoitusosuudet investointimencihin 43
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2208
Tolminnan Ja Investolntien rahavirta 201
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset il
Antolainasaamisten vahennykset 71
Lalnakannan muutokset 2 360
Pitkaaikaisten laincjen lisdys 6813
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -5 602
Lyhytaikaisten lainojen muutos 949
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 852
Raholtuksen rahavirta 579
Rahavarojen muutos 2590
Rahavarat 31.12. 21 948
Rahavarat 1.1. 19 358
Rahavarojen muutos 2590
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018
Toiminnan ja inv. rahavirran kertymé 5 vuodaelta 1837
Investointien tuloraholtus, % 110,7
Lainanholtokate 1.3
Kassasta maksut, 1.000 euroa 184 048
Kassan rlittdvyys, pv ks

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé& 1000 euroa = rahoituslaskelman

vélituloksen kertyma tilinpaatdsvuodelta ja neljélta edelliselta vuodelta.

Investointien tulorahoitus, %= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / {Korkokulut + Lainanlyhennykset )

Kassan riittévyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudelia

2017
1000 suroa

10 166
11769

1
-1582
-6 958
-7 329
17
353
3207

5792
6 073
-4 979
4699
-9 328
-3 533

-325

19 368
19 683
-326

2017

6 605
160,8
2,2

179 958
39
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 31.12.

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineattomat hyédykkeet
Ainesttomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytidykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineslliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2018
1000 suroa

145 771

19
663

65

126
34 081

830

11 303
4738
6 566

172

21776

179 978
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2017
1000 euroa

154 790

46
777
169

0

141286
18 710

81 189
26 418
4010

208

11 445
303
122

33 690

798

13533
5 084
8 469

172

19 186

188 602




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&éioma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgéma
Tilikauden yli-/alijaéma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen korollinen vieras pddoma
Pitk&aikainen koroton vieras pasioma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaralsuusaste, %
Suhteellinen velkaantunelsuus, %

Velat Ja vastuut prosenttla kiiyttétulolsta
Kertynyt ylijiim4 (alljiimii), 1.000 euroa
Kertynyt yliJdimi (alljiimi), euroa/asukas

Konsernin lalnat, suroa/asukas

Konsgernin lainakanta 31.12., 1.000 suroa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1.000 euroa

Kaupungin asukasmiitirii
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2018 2017
1600 eurca 1000 eurna
89 134 93 239
65 532 65 532
152 152

2 048 1888
25 687 24 755
-4 263 912
80 198
3132 65797
3132 5797
844 733

86 779 88 635
49 097 47 833
985 862

19 065 17 968
17 833 22172
179 978 188 602
2018 2017
49,8 % 49,5 %
48 % 50 %
50 % 50 %
21 405 25 667
1 267 1494
4003 3829
68 161 65 801
232 303

17 028 17 186



2.14 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
2.14.1 Tilikauden tuloksen kisittely

Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, ett tilikauden tulos -546.638,43 euroa
kasiteltaisiin kaupungin ja vesihuoltoliikelaitoksen erilliskirjanpidoissa seuraavasti:

Tuloutetaan kaupungin tehty# poistoeroa suunnitelman mukaan 70.522,23 euroa ja
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen tehtyé poistoeroa suunnitelman mukaan 22.920,26 euroa.

Tilikauden alijaéima 453.195,94 euroa ehdotetaan kirjattavaksi siten, ett4d Forssan vesihuol-
toliikelaitoksen tilikauden ylijaédmé&an kirjataan 214.569,60 euroa ja kaupungin tilikauden ali-
jaamadn kirjataan 667.765,54 euroa.
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2.15. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.15.1 KiyttStalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUSOSA Alkuperdilnen Talousarvio- Muutettu Polkkeama
Ulk. + sis., ol sls. liikelaltoksla TA2018  muutokset 2018 TA 2018 TP 2018

Keskushallinto

100 Keskushallinto

- menot 6 669 035 0 6660035 6137804 531231
= tulot 2107 521 483 000 2 590 521 2743 500 153078
- nette -4 561514 483 000 -4078514 -3394 205 884 300
700 Vaallt

- menot 133510 1] 133510 35729 97 781
- tulot 91 350 0 91 360 31823 -50 527
- netto -42 160 1] -42 160 3906 35254
710 Tarkastustoiminta

- menot 42 560 0 42 560 36773 6787
- tulot 0 0 0 0 1]
- netto -42 560 0 42 560 -36 773 5787
Keskushallinto yhteens#

- menot 6 845106 0 6845105 6210306 634 799
= tulot 2168 871 483 000 29881871 2775422 93 661
= netto -4 646 234 483 000 4183234 -3434884 728 350
Slvistys- |a tulevalsuuspalvelut
200 Talous- ja hallintopalvelut

- menot 1487 650 0 1487650 1434910 52 740
- tulot 148 666 1] 146 698 345 144 196 448
- netto -1 338 954 0 -13369564 -1080768 240 188
210 Perusopetus

- menot 13328 708 0 13328708 14 067 005 -738 297
- tulot 1082 640 0 1082940 1560760 477 820
- netto -12 245 768 0 -12 245 768 -12 506 245 -280 477
240 Luklokoulutus

- menot 3277260 1] 3277260 3200226 77 044
- tulot 378 500 0 379 500 260 B85 -118 516
- netto -2 897 769 Q -2897769 -2030240 -41 471
250 Varhalskasvatuksen palvelut

- menot 7992 517 0 7992517 7624980 367 518
- tulot 201 000 0 901 000 835 455 -85 545
« netto -7 001 517 0 70015617 -6780544 301973
260 Vesiheiml Ja lllkunta- Ja nuorisopalvelut

- menot 4706120 4708120 4500146 204 975
- tulot 2183 780 1] 2183780 1608012 -484 778
- netto -2 541 330 1] -2541330 -2801133 -250 803
270 Wahren-keskus

- manot 3763010 0 3753010 3780404 -46 394
- tulot 1040 460 0 1040480 1008 243 -32 217
- natto -2712 850 0 2712560 -27011861 -78 611
280 Tybllisyyden holdon palvelut

- menot 3861280 3861286 3852911 8378
- tulot 19840 150 0 1840150 2015575 75 425
- netto -1921138 0 -192113¢ -1 837 337 83802
285 Soslaallpaivelut

- menot 24 607 180 800 000 25407 180 25 346 161 61019
- tulot 0 0 0 9284 9284
- netto -24 607 180 -800 000 -25407 180 -26 336 877 70303
290 Terveyspalvelut

- menot 36 887 990 36887900 367893683 98 627
- tulot 0 0 0 0 0
- hetto -36 887 080 0 -36 887 990 -36 789 363 98 627
Sivistys- ja tulevalsuuspaivelut yhteensd

= menot 08 800 733 800 000 100 700 733 100815123 85610
- tulot 7656 536 0 7656538 7734458 77922
= hetto -02 244 197 -800 000 93 044 187 -92 880 686 163 531
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KAYTTOTALOUSOSA Alkuperlinen Talousarvio- Muutsttu Polkkeama
Ulk. + sis.. ol sis. liikelaltoksia TA 2018 muutokset 2018 TA 2018 TP 2018

Teknlisen Ja ympéristéitoimen toimiala

500 Teknisen ja ympéristbtoimen hallinto

- menot 407 410 0 407 410 483 001 =75 591
- tulot 2 500 0 2 500 6 005 3505
- netto 404 810 0 -404 910 -476 996 -72 086
510 Maank&yttépalvelut

- menot 585 407 0 585 407 887 052 -101 645
- tulot 784 800 0 784 990 686 467 -88 523
- netto 160 583 0 190 563 -585 =200 168
520 Infrapalvelut

- menot 3069 701 3069 791 2981038 88 755
- fulot 208 350 0 209 350 256 964 47 6814
- netto -2 860 441 0 2860441 -2724072 136 360
540 Pelastuspalvelut

- menot 1 404 850 0 1404 950 1413 507 -8 647
- tulot 0 0 0 0 0
- netto -1 404 960 0 -1404 950 -1413 597 -8 647
570 Tllapalvelu

- manot 5864 128 0 5864 128 5403 018 4681 108
- tulot © 740 890 0 B 749 800 9 572 587 =177 303
- netto 3886762 0 3885762 4 169 668 283 806
580 Yht.tolminta-alueen Jétehuolto

- menot 285 000 0 285 000 303 001 -8 001
- tulot 205 000 0 205 000 303 01 8001
- netto, méériraha 0 0 0 0 0
600 Rakennusvalvonta ja ympiiristépalvelut

- menot 352 840 0 352 840 320 043 32707
= tulot 111700 0 111 700 102 266 8444
- netto -241 140 0 -241 140 =217 787 23 353
610 Maankéiytén suunnittslupalvelut

- menot 279 698 0 279698 290 849 -10 851
- tulot 6000 0 5000 19033 14 033
- netto -274 698 0 -274 688 -271 616 3082
Teknisen Ja ympiiristitoimen toimlala yhteensd

= menot 12 250 224 0 12259224 11861 388 377 826
= tulot 11 158 430 0 11158430 109046 313 212117
= netto =1 100 794 0 -1 100 794 -835 085 166 700
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

= menot 119 005 082 800 000 118 805062 118 706 827 1008 236
= tulot 21013837 483 000 21496 837 214568195 -40 642
- netto -97 981 225 -317 000 98308 226 -97 250 632 1067 593

Kilyttitalousosan mé#iriirahat |a tuloarviot ovat sitovia toimialatasolla. Kyseessd on bruttositovuus.

Nettositovuuden pliriss# ovat kultenkin seuraavat kiiytttalousosan palvelut:

280 Tydllisyydenholdon palvelut

260 Vesiheimi Ja llikunta- Ja nuorisopalvetut
270 Wahren-keskus

580 Yhtelstolminte-alueen J&tehuoclito
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KAYTTOTALOUSOSA Alkuperiinen  Talousarvio- Muutettu Polkkeama
Ulk. + sis.. ol ais. lilkelaltoksia TA2018  muutckset 2018  TA 2018 TP 2018

Sltovuustason mukalset méiirGrahojen ylitykset ja tuloarviolden alltukset on merkitty tummennukselia.
Kaupunginvaltuusto hyviiksyy yiitykset ja alituksest tilinpi#tSksen hyviiksymizen yhteydessi,
Tarkemmat perustelut polkkeamista I8ytyviit tuonnempana aina palvelun totsutumisen yhteydessé.

Tolmintakattesn toteuma oll 88 % ell 0,9 miljoonaa eurca alte arvion.

Forssan kaupungin tolmintamenojen (netto) jakasantuminen
tehtévilryhmittiiin 2018
(ol slu. lllkolaltosta)

29 1% 4% Dkeskushsllinto
’ | mkasvetus <@ vapas-ajan palvelut
< 35 ; Doos/salipalvelut
L"-_ 3 26% Dtarveyspalveiut
- T —= | mtyBiksyyden hoiden paivelut

Oteknisst ja yrl'lpll'hﬂplivllllt
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Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN
PALVELUN KUVAUS

Tilinpaatoés 2018

10 KESKUSHALLINTO

100 KESKUSHALLINTO

Talousjohtaja

Kaupungin keskushallintoon siséltyvit kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin
johto, sisé@inen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut: talouspalvelut ja henkiléstépalvelut,
toimistopalvelut, puhelinvaihde, postituspalvelut, tietohallintopalvelut ja painatuspalvelut, matkailu,
markkinolnt! Ja viestinté seké tarkastustoiminta ja vaallt.

Liséksl keskushallinnon toimintoihin kuuluvat strategian mukainen kaupunkikonserin johtaminen ja
kehittdminen, kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman valmistelu, tilin-
paatbksen ja laskentatoimen kehittéminen sek# rahoitus- ja sijoitustolminta, paikalliset yhtelstoiminta-
jarjestelmét, henkiliistén kehitt&minen ja koulutus, joukkoliikennepalvelujen jérjest&minen ja kansain-

vélinen yhteistoiminta.

62

Arviolntlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
Ja tavoltetaso 2018
Tarkistettu kaupunkistra- | Kaupunkistrategian
tegia hyvaksytaén alku- tarkistamista on val-
vuonna ja elinvolmaa misteltu useammassa
tukevien toimenpltelden valfuuston iltakoulussa
tunnistaminen tehty |a ja johtoryhméssé.
toteutus aloitettu Valmistelu jatkuu
vuonna 2019
Pastisten strategianmu- | P&atdsten strategian-

kaisuus arvioidaan osana
paatdksentekoa

Imago- ja elinvoimaohjel-
ma oh valmls Ja yhteinen
sirategia on otettu kéyt-
té6n koko organisaa-
tiossa

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset menestys- Toimenpitoet

tekijiit

Kaupunkikonsernin Kaupunkistrategian tar-

elinvoimaghjelman kistaminen ja elinvoi-

onnistunut toteutta- maa tukevat ja paranta-

minen vat tolmenpiteet
Paétdkset toteuttavat
tarkistettua kaupunki-
strategiaa
Forssan Yrityskehitys Oy
|a kaupunki toteuttavat
yhteisté elinvoimaohjel-
maa

Kaupunkiorganisaatiossa | Kéytanndn valmiuksien

toteutetaan polkkilelk-
kaavaa kansainvéllsyyttd
ja huemioidaan monikult-
tuurisuus

lis&dminen kohdata mul-
den kulttuurien edustajia
asiakkaina Ja asukkaina

Kansainvélinen yhtelstyd

| Forssalaisuus on haluttu
bréndi; positiivinen ima-
go

Konsernin uuden vies-
tinté- ja markkinointikéy-
tAnndn onnistunut toimin-
nallistaminen

Kotouttamisohjelman
toteuttaminen

Toimiminen kansainvélis-
ten yhteistytkumppanel-
den, sidosryhmilen ja
verkostojen kanssa

mukaisuus huomioi-
daan valmisteluteks-
tissd

Ohjelma etenee vall-
tultla kérkihankkeilla

Toteutunut pddosin |
ohjelman mukalsesti.

Yhtelstyd HAMKin
kanssa kv-opiskelijoi-
den rekrytolnnissa
Nékyvyys matkallun
kv-sivustojen kautta

Positiivinen imago on osa
kaupunkistrateglaa ja
elinvoimaisuuden kas-

vaitamista

Tolmenpiteet markki-
nolnnissa ja viestin-
néssi

Toimialojen ja yksikéi-
den yhteistyd markki-
nointl- ja viestinta-
ryhimé&:
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| Krilttiset menestys- Tolmenpiteat Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekljdt ja tavoltetaso 2018
koulutusta, yhteiset
suunnitelmat ja kdy-
tAnndt seka sdhkois-
ten kanavien kdytin
| | | lis&&minen
Kaupungin elinkeinora- Kaupungin/Forsean Yri- | Valitut mittarit osolttavat Yrittdjat ja yritykset
kenne on monlpuolinen tyskehitys Oy:n onnis- kasvua ovat erittédin tyytyvél-

ja tuottaa lisarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille

tunut verkostoituminen
elinvgiman kannalta kes-
keisten tolmijoiden kans-
sa

Toimivat yritysneuvonnan = Yhtelnen strategia on
palvelut otettu kayttton koko
organisaatiossa ja yri-
tysneuvonta on osa sitéd

Kaupunkikonsernin han-
kintaperiaatteiden ja oh-
jeiden uudistaminen huo-
mioiden paikallisen elin-

Uusi hankintaohjeistus ja -
periaatteet on hyvaksytty
ja niiden noudattaminen
on luonteva osa hankinta-

sl saamaansa spar-
raukseen ja neuvon-
taan. Téydet 100 %
Forssan Yrityskehitys
Oy:ssé vuonna 2018
asioineista yrittdjista
ovat valmiita suosit-
telemaan palveluja
myos yrittéjékollegoil-
leen. Erli tllaisuuksia
jérjestattlin aktilvisestl
eri teemoilla.

Forssan seudulle haet-
tiin ja saatiin vuonna
2018 entistd enemmaén
yritystukirahoituksia,
joka oli mm. Business
Flnlandin kanssa tiivis-
tyneen yhteistydn
tulosta

Forssan Yrityskehi-
tys Ov.lle on alkuvuo-
den aikana laadittu
uusi strategia, jonka
keskeisena tavoltteena
on varmistaa Forssan
elinkeincel&dman kas-
vu, monipuolisuus
seké uuden yritystoi-
minnan sljoittuminen
Forssan seudulie,
Onnistumista mitataan
Ja mittaristoa seura-
taan kuukausittain

Hankintaohjelstuksen
valmistelu etenl ja
toimintatapoja ja pro-
sessia kehitettiin.

voiman kasvattaminen Ja | prosesseja Uusi ohjeistus hyvék-
Innovaatioiden vahvisia- syttiin kaupunginhailli-
minen tuksessa 18.3.2019.
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittlset menestys- Toimenplteet | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekljat | | ja tavoltetaso 2018
Forssan historiaa hyd- Forssan historiaa hydyn- | Forssalla on tarinaan Forssan historiasivus-
dynnetéién kaupungin netddn viestinnéssé, perustuva uusi imago ton valmistelu kéyn-
kehittdmisessé markkinoinnissa ja mat- nissé

kailussa
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA ]
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekljgit == | jatavoltetaso 2018
Terve kuntatalous Ensisijaisesti toiminnalli- Palveluverkkoratkaisun

siin muutoksiin ja tuotta-
vuuden parantamiseen ja
toissijalsesti verojen ja
maksujen korottamiseen
perustuvan Parjgava
Forssa —prosess| talou-
den sopeuttamiseksl

Eldkdltymiseen Ja henkl-
léstérakenteesesn sisil-
tyvén tuottavuus/s&astd-
potentiaalin systemaat-
tinen hyddyntéminen ja
ennakeiva henkildsto-
suunnittelu

Talouden seurannan Ja
ennakoinnin ja raportoin-
nin parantaminen

mukalset Investointl- ja
raholtussuunnitelmat
péivitetty. Investointien
vaikutukset kiyttttalou-
teen piensntévat selvésti
kiintaistd- ja henkiltistd-
kustannuksia.

Keskuskeittibratkaisu on
tehty ja ratkaisun mukai-
set toimenpiteet toteutuk-
sessa.

Henkilétyévuosimaérs ja
henkildstokustannukset
eivét lisddnny. Ennakolva
henkilgstdsuunnittelu to-
teutuu koko konsernissa.

Uusi raportointi ja seu-
rantatyfkalu Kuntari on
aktiivisessa kéytissé

Pérjaéva Forssa -ta-
louden tasapainotta-
mischjelma hyvaksyt-
{lin valtuustossa
12.11.2018

Keskuskelttidratkaisun
kilpailutugprosessi
kdynnistyl

Henkilésttkulut ovat
nousseet 1,2 % edelli-
seen vuoteen verrat-
tuna

Henklilétybvuodet ovat
lisdéntyneet kahdella
edelliseen vuoteen
verrattuna

Uusi raportointi otettu
kayttédn kaupungin-
hallituksen kk-rapor-
toinnissa ja henkilosté-

Konsernin henkildstd on
hyvinvoiva ja innovatiivi-
nen

telma toimivaksi

Asiakaspalvelun, s&hkgi-
sen asioinnin ja tavoitet-
tavuuden parantaminen

Henkiléstbohjelman on-
nistunut toteuttaminen.

Henkildstéraportoinnin ja
seurannan parantaminen

Uusien nettisivujen
palautekysely.

Sahkaisen asicinnin edel-
leen kehittdminen

keriomuksessa I
Asukastyytyvaisyys on Asukas- ja asiakastyyty- Toimialakohtaiset kyselyt | Sivistystoimen LAVA-
korkea vaisyyden arviointijéirjes- | ja tutkimukset kysely

Nettisivujen palaute-
tutkimus toteutettiin

Kuntalalsvalkuttamisen
sekd sahkdlsen asioin-
nin kanavina ovat kéy-
t6ssé kuntalaisaloite.fi,
otakantaa.fi, Kansalai-
sen aslointitili seké
Suoml.fl

Tybtyytyvaisyyskysely |a
sen tulokset.

Henkilbstdn rekrytoinnissa
sdhkolnen sovellus kay-
tossd

Henkiléstdraportointi osa
kuukausiraportointia

Henkiltstdkysely on
toteutsttu ja raportoitu.
Tulokset olivat pagosin
parempia kuin edellisl-
né vuosina

Kuntarekry -sovellus
on aktiivisessa kéytos-
sé ja helpottaa rekry-
toinnin hoitamista

Henklléstéraportit ovat
osat taloudellista kuu-
kausiraportointia
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Kriittiset menestys-
 tokdjét

Tolmenpiteet

Henkildstoprosessien
parantaminen

Tybpaikkojen turvallisuu-
den lisddminen
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| Arviointikriteerit/mittarlt

ja tavoitetaso 2018
Henkilbstoprosessit on
keskeisilté osin kuvattu
prosessikaavioina ja vai-
hekuvauksina.

Tybn vaarojen ja riskien
arviointi seka niiden hal-
linta on tehty uudella sdh-
kbiselld sovelluksella.

Toteutuminen 31.12.

Keskeisid henkildsto-
prosesseja on kuvattu
tiedonohlauskuvauk-
sina seké kaavioina

Arvioint ja hallinta on
merkittévilta osin tehty
tybyksikoissa.

TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittlset menestys- Tolmenpiteet Ja tyttavat = Arviolntikriteerit/mittarit
tekijéit ja tavoltetaso 2018
Avoimuus Vornettl ell slséinen Intra- | Intranstin toiminnalllsuuk-

Vastuullisuus

nettl on aktilvisessa
kaytbssa,

LuottamushenkilGiden
s&hkdinen verkkopalvelu
on kaikkien pééttéjien
aktiivisessa kéytdssa.

Internet ja sosiaalinen
media osana aktiivista
verkkoviestintad

Tietosuoja-asatuksen
noudattaminen

Uuden kuntalain muka-
naan tuomat uudistukset
ja muutokset huomloi-
daan toiminnassa

Kaupungin tolminnan,
tolmintaympériston,
talouden ym. riskit on
arvioitu kokonaisvaltai-
sesti

Toteutuminen 31.12.

sla Ja rakennetta on pa-
rannetiu.

Cloud Meeting {CM) -
extranet on luottamus-
henkildiden aktiivisessa
kéytdssé.

Internetsivujen kayitéjé-
palauttest hyvélld tasolla

Pystytddn osoittamaan
tietosuojan toteutuminen

Intranetti on toteutettu
uudistetulle Sharepolnt
alustalle. Kehitystyd
jatkuu

Cloud Meeting ja
extranet laajeni myés
vesihuoltolilkelaltoksen
k&yttoon

Palautekysely tehtlin
loppuvuonna, palaut-
teet v. 2019 puolella
Tulokset olivat hyvid
la kaupunki sijoittui
jaetulle tolselle sijalle
asiakastyytyvaisyys-
indeksin mukaan

GDPR-kartoituksen
pohjalta toimenpiteita
tietosuojan parantami-
seksi: palkallisten
palvelimien siirto, kou-
lutus henkildstélle,
ARC-tyikalulla doku-
mentointitys aloitettu
ine.

Uuden kuntalain toteutu-
minen ja aveln toiminta-
malli toteutuu

Kaupungin omistajapo-
littiset linjaukset hyvak-
sytty valtuustossa ja tar-
kistettu konsernichjeistus
hyvéksytty kaupunginhal-
lituksessa

Kokonalsvaltainen riski-
enhallinta on toteutettu
uudelia séhkdisella sovel-
luksella

Toteutunut
Viranhaltijapaatbsten
julkaisu netissé aloi-
tettiin

Kaupungin omistaja-
poliittiset linjaukset

ja konserniohje hy-
vaksyttiin valtuustossa
3.9.2018

Toteutettu oslitaln,
tyd jatkuu
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Krilttiset menestys- Toimenpitest ja tybtavat | Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
| tekij#t | | jatavoltetaso 2018 _
| Jarkivihred toimintamalli: | Jérkivihre& toimintapa on | Toteutunut, mutta
Yhteisvastuu ja oma-aloit- | osa péivittéista tolmintaa | parannsttavaa on
teisuus Ja osana paéatoksentekoa | vield
'Rohkeus Oman tydn kehittdminen | Oman tydn kehittdmistol- | Kehitt&miskeskusteluja |
ja uudet tydtavat menpiteistd on sovittu toteutettu ja toimen-
kehityskeskustelujen piteistd sovittu
yhteydessa
Innovatiivisuus Kehittéimistoimenpiteita Toteutunut
toteutetaan tydyksikdissd
osana péivittéista toimin-
— - taa — —_—
Mittarlt ja tunnusluvut
Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-% |
Vakanssit, lukumééra 31,12, 37 35 36 36 100,0
Vakinaiset henklityvuodet 34,2 32,9 35,9 33,6 93,6
Mééraalkalset, henklidtyévuodet 3.2 45 29
Tiat m* 1654 1654 1 654 1 654 1000
MAARARAHAT
TA2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-
Menot -6 669 035 0 -6 669 035 -6 137 808 92,0
Tulot 2 107 521 483 000 2 590 521 2743 598 105,9
Netto -4 561 514 483 000 -4 078 514 -3 384 208 83,2

Polkkeamien perusteet toiminnalllsten ja taloudellisten tavolttelden osalta
{myts médardrahojen Ja tuloarviclden osalta)

Tuloissa mukana Seuturekry Oy:n osakkeiden myyntiveitto 483.000 euroa.
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Forssan kaupunki Tilinpaatos 2018
TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 700 VAALIT

TILIVELVOLLINEN Kaupunginsihteerl

PALVELUN KUVAUS

Kaupunki jérjestd alueellaan vuoden 2018 presidentinvaalien ennakkoaénestyksen |a vaalipdivén
danestyksen.

TYYKIKYLA TUTUKSI ,
Krilttiset maenestys- Tolmenpiteet ‘ Arviointlikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokijdit ja tavoltetaso 2018 |
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittlset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekijét _jatavoltetaso 2018
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Krilttiset menestys- Toimenpiteet Arvicintlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tokljit - | jatavoltetaso 2018 . ]
Aslakastyytyvélsyys Asioinnin helpottaminen | Joustava &énestyskéy- Adnestdjit olivat tyyty-
tantd vélsia jdrjestelyihin Ja
aanestys sujui jousta-
| | vasti
TYYKIKYLAN TAVAT -
Krilttiset menestys- Toimenpilteet Ja Arviointlkriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12.
tekljat tyotavat ja tavoltetaso 2018
Vastuullisuus Teknisesti onnistuneet Vaalit saavat lainvoiman Tammikuussa toiml- |
seka vaalilain ja oikeus- tettu presidentin vaali
ministerlén mééaraysten sai lainvolman
mukaiset vaalit |
"Rohkeus | Sahkdisten toimintojen | Paikallinen &&nten tallen- | Adnten tallennus ol
lis&aminen nus kdytdssa 6 adnestys- | kdytossd 6 d3nestys-
paikalla paikalla
Mittarit ja tunnusluvut
Tp2016  Tp2017  Ta2018 Tot31.12. Tot-%

Vakanssit, lukumé&érs 31.12.
| Vakinaiset, henkilétytvuodet

Tilat m2
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MAARARAHAT

TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot=%
Menot -133 510 0 -133 510 -35 728 26,8
Tulot 91 350 0 81 350 31823 34,8
Netto -42 160 0 =42 160 -3 906 9,3

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ja taloudellisten osalta

(myds méirdrahojen Ja tuloarviolden osalta)

Rahaa oli varattu presidentin vaalin toista klerrosta seké maakuntavaaieja varten. Kumplkaan naist el

toteutunut.
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta
PALVELUN KUVAUS

| Valtuuston asettamien tolminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tarkastaminen.
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TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittlaet menastys- Tolmenpltest
tekljiit

Arviolintlkriteerit/mittarit
ja tavoltetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Toteutuminen 31.12.

Toteutuminen 31.12,

TYKATTY TYYKIKYLA B
Krilttiset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokijit S | ja tavoitetaso 2018
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
tekijit |a tavoltetaso 2018
TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset menestys- Tolmenplteet Ja Arviolntikriteerit/mittarit
tekljit tydtavat | jatavoltetaso 2018
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Mittarit ja tunnusluvut

i Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-% |
Tarkastuslautakunnan
kokouspaivét 10 10 11 12 108,1
Tilintarkastalien tarkastuspélvét 42 359 35 35,2 100,6

| Tilat m?

MAARARAHAT

TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%

Menot 42 560 0 -42 560 =38 775 86,4
Tulot 0 0 0 0 0,0
Netto -42 560 0 -42 560 =38 775 86,4

Polkkeamlen perusteet tolminnalllsten ]a taloudallisten tavolttelden osalta
{myds méiérérahojen ]a tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN
PALVELUN KUVAUS
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Slvistysjohtaja
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Sivistys- Ja tulevaisuustoimialan palvelujen Jérjestdminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa —toiminta-
ohjelman mukaisesti. Erityisesti huomioidaan Unisefin lapsiystévéllinen kunta -toimenpiteet.

Toimialan keskitetyt ict-palvelut.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Krlittiset

| menestystekljat
Kaupunklkonsernin elin-
voimaohjelman onnis-

Tolmenplteet

Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.

ja tavoitetaso 2018

Tolmialan palvelullla
tuetaan ko. Kriittisan

Aktiivinen osallistuminen
kaupunkikonsernin elin-

Ei toteudu
Aloitetaan vuonna

voimaohjelman laadintaan = 2019

tunut toteuttaminen menestystekijén toteu-
tumisia
Kaupunklorganisaatiossa | Kansalnvallsyyden

toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvélisyyttd
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

edisidminen seka
palveluissa ettéd hen-
kiléstén ammatillisuu-
den kehittéimisessa
kaikilla palvelualueilla.

Monikulttuurisuuden
edistéiminen

TwinTown - toiminnan
seka ystavyyskaupunki

G6dollon kanssa tehtédvan

yhteistydn toteuttaminen

Osalllstuminen kotout-
tamisohjelman mukaisiin
toimenpitelsiin kaikllia
palvelualuellla

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Lapsiystévéllinen
Forssa teeman yll&-

Lapslystavéllinen kunta
suunnitelman mukaiset

Toteutettu
Ogallistuttu, nuorten
kesalelrlle Gédbllbssd
heindkuussa

Toteutettu

Toteutettu

plt&minen toimenpiteet
Lapsivaikutusten arvi- Pilotointi toteutettu
ointl k&yttddn
Lasten Forssa sivuston Toteutettu
yildpit&minen |
TYKATTY TYYKIKYLA _
Krilttiset Toimenpiteat Arviointikriteerlt/mittarit Ja = Toteutuminen 31.12.
| menestystekijat _ tavoltetaso 2018 1
Konsernin taholta on Forssalaisille lisarvoa = Toimialan palveluilla verrok- | Verrokkikunnat valitaan |
mahdollistettu laadukas | tuottavien, vaivatto- kikuntia paremmat arviot 2019 USO -hankkee-
asuminen ja monipucli- | man arjen takaavien asukasarvioinneissa seen liittyen
nen yritystoiminta kau- palvelujen jarjestami-
pungissa nen
|
Forssan historiaa hyd- Systemaattinen kult- Kulttuurikasvatussuunniteima | Toteutettu
dynnetéén kaupungin tuuriperinnén vaalimi- | laadittu ja toteuttaminen Suunnitelma laadittu ja
kehittémisessé nen ja slirtéiminen lap- | aloitettu kéythssa varhalskasva-
sille ja nuorille kaikilla tuksessa ja perusope-
. palvelualueilla tuksessa
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Tolmenpiteet Arviointlkriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
menestystekljit ja tavoltetaso 2018

Terve kuntatalous

Tolmialan oikein mitoi-
tettujen ja keskim&é-
raisté parempien pal-
velujen tuottaminen

Taloudellisesti tehokkaam-
min tuotetut palvelut tar-
kastelussa valittuihin ver=
tailukaupunkeihin

Vertailukaupungit
valitaan 2018

Talous toteutuu talous-
arvion 2018 mukaisesti

hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyisté

tavan edistdminen

Kulttuurimahdollisuuk-
sien edistdminen

Kuntalaisten oman
elaménsi toimijuuden
mahdollistaminen

Konsernin henkliéstd on

Henklldstén ty&hyvin-

toimenpiteit liilkunnalli-
sen eldméntavan edisté-
miseksl

Yhteistydssa kulttuurijér-
jestdjen kanssa tuotettu-
jen tapahtumien mé&gra
enemmén kuin v. 2017

Asiakasraatien maara
Nuorisovaltuuston kokouk-
sia 10 kpl

| Toteutuneiden tySnohjauk-

keskiméadraists talou-
dellisemmin
Asukastyytyvéisyys on | Erityishuomion kiinnit- | Vahintaan kolme osallis- Toteutettu lastenja |
korkea téminen kuntalaisten tavaa tapahtumaa nuorten osalta (mm.
osallisuutta lisé&vien LastenForgsa -val-
toimintatapojen kéyt- tuusto, Lapsiystévél-
tdnottoon lisyys-péiva 7.12.,
. | | nuorten kuuleminen)
| Kaupungin véestd on | Liikkunnallisen elémén- | Kaikilla palvelualueilla cn Toteutuu esim. Liik-

kuva koulu -toiminta,
Lilkuntapassi -kam-
panja, Hontsd-liikkunta -
kerhot, seurojen laji-
tutustumiset

Toteutuu, tapahtumia
102 kpl

Asiakasraateja 1 kpl
NuVa kokouksia 11 kpl

| Toteutsttu seka ykslld

toimialalla

edistdmisen tukeminen | kinnocissa

hyvinvolva ja innova- volntla edistavien tol- | slen m#&rs yil 3 ettd ryhmaétydnoh-
tlivinen menpitelden toteutta- Jauksia
minen
Kaikilla tybyksikoilla on Toteutettu
laadittu hyvén tybyhtei-
1 | sbn toimintaperiaatteet
TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttlset Tolmenplieet |a Arviointikriteerit/mittarit ‘ Toteutuminen 31.12,
menestystekljét | tyotavat ja tavoltetaso 2018 ) -
Avoimuus Toimlalalla toteutetta- | Palautejérjestelmét kai- | Toteutuu
va viestintd on lapiné- | kissa yksikbissa (sosiaa- |
kyvéé ja ajantasaista linen media tms.)
Toimialajohdon blogikir- Toteutuu osittain
joitukset kerran kuukau-
. dessa
Vastuullisuus Kestévén kehityksen Huomioitu kaikissa han- Toteutuu oslitain
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Krilttiset Tolmenpltest Ja Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
menestystekljit tydtavat - Ja tavoltetaso 2018
Rohkeus Palvelujen Jérjestdml- | Avainhenklldstd koulutettu | Toteutettu
nen mahdollisuuksien | s&hkdisen viestinndn mah- | Perustettu erillinen vies-
mukaan moderneilla dollisuuksiin tintdryhma Monikylé -
tavoilla valmistelun tueksi
Mittarit Ja tunnusluvut
Tp2016  Tp2017  Ta2018  Tot 31.12, Tot-% |
Vakanssit lukumé&drd 31.12. 2 2 2 2 100,0
Vakinalset henkllétyvuodet 2,0 2,0 20 2,0 100,0
Mééréaikaiset. henkilbtyovuodet 1 2.1 2 24 120.0
. Tilat m? 47 47 47 47 100,0
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -1 487 650 0 -1 487 650 -1 434 909 96,5
Tulot 148 696 0 148 696 345 144 232,1
Netto -1 338 954 0 -1 338 954 -1 089 765 81,4

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavolttelden osalta

{myds mé#ridrahojen Ja tuloarviolden osalta)

' Toimintakate 81,4. Tukia Ja avustuksia on saatu odotettua enemmén.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

210 PERUSOPETUS

Sivistysjohtaja

| Lakisaéteisten perusopetuspalvelulden, koululaisten litapéivétoiminnan Ja koulujen kerhotoiminnan seké
seutukunnallisen erityisopetuksen jérjestéiminen.

Perusopetuksen jérjestéminen ja edelleen kehittiminen tahtdd kokonaisuudessaan sivistys- ja tuleval-
suustoimialan vision — "Forssa — Suomen lapsiystavéllisin kaupunki vuonna 2017" — saavuttamiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestys- Toimenpltest Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijat ja tavoltetaso 2018 .
Kaupunkiorganisaatiossa | Kansalnvéllsyyskas- | Toteutetaan kansalnvi- Ei toteutunut, opettaja-
toteutetaan poikkileikkaa- | vatuksen toteutita- lisi& opettajavalhtoja valhdot alkavat 2019
vaa kansainvéllsyytté minen
ja huomioldaan monl-
kultiuurisuus
Monikulttuurisuuden | Osallistutaan seudulli- Toteutunut
edistdminen sessa kotouttamissuun-
nitelmassa hyvaksyttyi-
. hin kehitt&mistoimiin
| Forssalaisuus on haluttu LastenForssa -koko- | Toimitaan Lapsiystavél- Toteutunut
bréndi naisuuden toteutta- | linen kunta -toiminta- Osana LAPE-tytté
minen suunnitelman }a Lasten ollaan mukana lapsi-
Forssa palvelulupausten ystévéllinen maakunta
mukaisesti valmistelussa
Lastenforssa.fi si- Jokaisesta koulusta teh- Toteutui osin, vuorot
vujen hybdyntédminen | daén vahintdan koime Jaettu vuodelle 2019
nostoa lastenforssa.fl
- sivuille
Kaupungin elinkeincra- Yrittéalyyskasvatuk- Toteutetaan 6.-luckkien Toteutsttu
kenne on monipuolinen ja | sen toteuttaminen Yrityskylé vierallut
tuottaa liséarvoa kunta-
lalsten hyvinvoinnille Toteutetaan Pikku Yrit- Toteutui osin
téja konseptia vahintdan
kahdella koululla
Tarjotaan Nuorl Yritté)s Toteutettu
kurssia vallnnalsaineena
vahintaén yhdessé yla-
_| koulussa
TYKATTY TYYKIKYLA )
| Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arviointlkriteerlt/mittarlt = Toteutuminen 31.12.
tekljdt | ja tavoltetaso 2018
Historian hyddyntdminen | Historian ja kulttuuri- | Suunnitellaan ja toteute- | Aloitettu
perinnén vaaliminen | taan perusopetuksen ja
museon yhteistybhank-
keet erl luokka-astellle
8. luokkalaiset osallistu- Toteutettu

vat Taldetestaalat -hank-
keeseen
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA -
Kriittiset menestys- | Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarit
tekijdt ja tavoltetaso 2018
Asukastyytyvéisyys on Oppllaiden osallisuu- | Toteutetaan koulukohtai-

korkea

den turvaaminen

Huoltajien osallisuu-
den turvaaminen

sesti médriteltyjd oppilai-
den osallistamisk&ytén-
teitd

Mé&&ritelld&n huoltajien
osallistamisen sisallot

Toteutuminen 31.12.

“Toteutettu

Toteutettu

| Viestd on hyvinvoivaa ja

Koulupéivén liikun-

Toteutetaan lilkuntapassi

1. Ja 2. luokilla toteutui |

toimintakykyisté nallistaminen 1.ja 2. seké 5. ja 6. luo-
killa
Toteutetaan Liikkuva Toteutettu kaikissa
koulu -kokonaisuutta koululssa.
| jokaisessa koutussa |
| Konsernin henkilésté on Hyvan Tybyhtelsén Médéritelléan perusope- Toteutetiu
hyvinvolva Ja Innovatiivi- Tolmintaperiaattelden | tuksen Hyvinvointijér-
nen henklldstd Ja Hyvinvolintikon- Jestelmé
septin toteuttaminen
Kuvataan Hyvinvointijéir- | Aloitettu
jestelm&n toimintapolkuja
IMS-jarjestelm&ian
Tarjotaan aktilvisesti tydn- | Toteutettu seka ryh-
ohjausta henkildstdlle mé- ettd yksildtyd-
ohjauksissa
Péivitetd8n ja tarvittavilta | Toteutettu (granite
osin laaditaan turvallisuu- | aloltettu)
teen lllttyvat tolminta-
- | mallit
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- Toimenpitest Arviointikritesrit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tokijét ja tavoltetaso 2018
Avoimuus Oppllaitosviestinnén | Tarkennetaan viestinté- Toteutettu
kehitidminen kaytanteitd koulukohtai-
sosti
Henkilbstéviestinndn | Selkiytetdén perusopetuk- | Toteutettu
kehittAminen sen sisdisié viestintak&y-
| tantelts ja -kanavia |
Vastuullisuus Suvaltsevalsuuden ja | Viestitd&n kouluissa suun- | Toteutettu
erllalsuuden ja/tal nitelmallisestl Lapsen

moni kulttuurisuuden
teeman s&énndllinen
késittely (vrt. Lasten |
Forssa 6. palvelu-
lupaus)

olkeukslen sopimuksen
siséllGistd

Arvioidaan Lapsen oi-
keuksien soplmuksen
toteutumista koululttain

| Rohkeus

Soslaallsuuteen kas-
vattaminen, Iltsetun-
non tukeminen

| Kokelllaan erllalsia toi-

mintamalleja oppilaiden
vertaisvuorovalkutuksen
tukemisessa

Ei arvioitu viel&

Aloltettu (verso-sovit-
telu)
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[ Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot31.12. Tot-%
Oppilasmégra 1499 1481 1480 1487 100,5
Henkll&std:

Vakanssit, lukum&&rd 31.12 147 147 147 147 100,0
Vakinalset, henkllétydvuodet 128 128,7 124,6 134,6 108,0
Maéraaikaiset, henkildtyévuodet 52,7 52,0 42 61,8 1471
| Tilat m? 18 289 18 289 18 289 18 289 100,0
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muuios Tot 2018 Tot-%
Menot =13 328 708 0 -13328708 -14 067 006 105,5
Tulot 1 082 940 0 1 082 940 1 5680 760 1441
Netto -12 245 768 0 12245768 =12 506 246 102,1

Polkkeamlen perustest toiminnallisten ja taloudelllsten tavolttelden osalta

(myds méirédrahojen Ja tuloarvioiden osalta)

Perusopstuksen yhteistolminnoissa palkkakulut ylittyivét jchtuen perusopetuksen ennaltaehkiisevin
tybotteen vahvistamisesta {lahiaikuiset Ja soslaallkasvattajat).
Alakoulujen henkildstdkulut ylittyivét.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 240 LUKIOKOULUTUS

TILIVELVOLLINEN Rehtori

PALVELUN KUVAUS

Korkeatasoisen lukio-opetuksen tarjopaminen peruskoulun paétténeille péivéiukion opiskelijoille Ja
Forssan ammatti-instituutin sekd Hevosopiston kaksols- ja kolmoistutkintolaigille, Alkuisten lukio-
opiskelun itsendisen suorittamisen ohjJaaminen. Lukioon valmistavan koulutuksen (LUVA) jérjesta-

‘minen tarvittaessa.

_'I_'YYKIKYLA TUTUKSI
Kriittlset menestys- ' Tolmenpitest Arviointlkriteerit/mittarit
tekljat |a tavoltetaso 2018

| Polkkilelkkaava kan-

“osana kursseja

Toteutuminen 31.12.

Kaikilla mahdollisuus

Monia kv-kursseja,
oppilailla mahdollisuus
osallistua maksutto-
mastikin (3 Erasmus-
hanketta)

salnvélisyys/ monikult- | oppilasvaihto osallistua monipuolisesn
tuurisuus opintomatkat kansainvéliseen
laaja yhtelstydlukio- toimintaan
| verkosto
TYKATTY TYYKIKYLA B N
Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arviolntlkriteerit/mittarit
tekijiit ja tavoltetaso 2018
Hyvé yleisilme ja terve Terve, vilhtylsé ja his- | Kouluterveyskysely

ympaéristd

torialllsesti arvokkaan
koulurakennuksen hy-
va ylidpitdminen

Toteutuminen 31.12. |

Kyselyn tulcksia si |
saatavilla
Rakennuksessa ei
ongelmia

Monia teematapah- |
tumia, mm. v. 1918-

| tapahtumien luennot

Tilastot: tulokset yli valta- |

Historian hyddyntami- Museo-vhtelstydt Useita seutuun liittyvié
nen Seutuun lilttyvat tapahtumia lukuvucden
teemapaivét | alkana
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA )
Krlittilset menestys- rToImenplteet Arviointikriteerit/mittarit
tekdljit ja tavoitetaso 2018
Korkea asukastyytyvéi- | Lyseon hyvét tulokset
syys (yo-kirjoitukset, jatko- | kunnan kesklarvon
opintoihin sijoittumi-
nen)

Hyvinvolva ja innovatli-
vinen henkildstd

| Jatkokouluttautuminen,
aktiivinen tyd séhkdisié
yo-kokeita silméllé-
pitden

‘Opettajien opetustavat

Toteutuminen 31.12.

Yo-tulokset hieman
alle valtakunnan
keskiarvon

vastaavat s&hkdisen yo-
kokeiden haasteita, digi-
taalisten yo-kokelden tu-

| lokset

Digitalisaation mahdol-
lisuudet on otettu hyvin
kéytttdn. Opplmisen
hanke on aloitettu.
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittlset menestys- Toimenplteet Ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekljt tyStavat ja tavoitetaso 2018 |
Vastuullisuus Riittavésti opetusta Ja | Rlittdvasti opetusta sopi- | Tuntikehys 1,01.
ohjausta van kokoisissa opetus-

ryhmissé
Tuntlkehys {(kursseja per
opiskelija, tavolte 1,00)

| Rohkeus | Etsité&n uusia toimin- | Uusien teemaopintokurs- | Uusia teemaopinto- |
tatapoja, jotka paranta- | slen perustaminen kursseja aloitettu.
vat tuloksia ja lisddvét | Etélukiotoiminnan kehittd- = Kuvataide- ja muotol-
verkostoltumista minen lulinja parustettiin.
Suuret luklot -verkoston
| hySdyntédminen |
Mittarit Ja tunnusluvut
| - Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
Paivalukion opiskelijam&ara 486 504 480 477 89,3
Opetustunnit 18278 18 962 18 240 18 373 100,7
Muut opiskelijat yhteensé
(kakaolsppja kolnfolsmyudnto. 72 60 34 56,6
alkulsopiskelijat. LUVA} - -
Vakanssit lukumaéré 31.12. 30 30 30 30 100,0
Vakinalset, henkllétyévuodet 28,2 274 27,8 274 08,6
Maériailkalset, henklibtyévuodet 4.7 53 4,3 5,6 127,9
Tilat m? 5440 5 440 5440 5440 1000
MARRA AT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-
Menot -3 277 269 0 -3 277 269 =3 200 224 87,6
Tulot 379 500 0 379 500 260 985 68,8
Netto -2 897 769 0 -2 897 769 -2 939 239 101,4

Polkkeamien perustest tolminnallisten ja taloudellisten tavolttelden osalta

(my&s médrirahojen Ja tuloarviolden osalta)

Laitehankintoja piti tehdd yii budjetoidun (e-yo-kokeet). Kaksoistutkinnon uusi sopimus pienensi tuloja.




Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN
PALVELUN KUVAUS

Tilinp&&tds 2018

20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

250 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUT

Kasvatus- ja opatuspaallikkd

79

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisaéteisten paivahoito- ja esiopetuspalveluiden seka avointen
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestdmisesta ja kehittdmisesté sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin
Forssassa esiintyvé tarve edellyttéa. Palvelualue vastaa myds lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon

| tukemisesta, tukimuotoja ovat lasten kotihcidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysté ja oppimista yhteistytssé van-
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen. |

Varhaiskasvatustoiminnan jarjestdminen ja edelleen kehittdminen taht&& kokonaisuudessaan sivistys- ja
tulevaisuuspalveluiden toimialan vision - "Forssa - Suomen lapsiystavallisin kaupunki vuonna 2017”

-saavuttamiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI o
Kriittiset menestys- Toimenpiteet | Arviointikriteerit/mittarit

| tokijit _ja tavoitetaso 2018
Kaupunkiorganisaatiossa | Toteutetaan kansain- | Tehdé##n yhteisty6té4 lontoo-

va kansainvalisyyttd ja
huomioidaan monikult-
tuurisuus

" Forssalaisuus on haluttu
| brandi

toteutetaan poikkileikkaa-

vélistd yhteistybta

Yhtenaistetédan ja
| maaritellgén kaytan-
teet niille palvsluille ja
palveluprosesseille,
jotka vaativat erityistd
monikulttuurisuuden
huomicimista varhais-
kasvatuksessa

laisen péivakodin kanssa

Lomakkelita ja tiedotteita
k&anné&tetaan tarkoituksen-
mukaisesti eri kielille

Laaditaan seudulliseen ko-
touttamissuunnitelmaan lii-
tettéva monikulttuurisuus-
suunnitelma

Tybskennellddn Lapsi-
ystavallinen kunta -
toimintasuunnitelman
ja LastenForssan

palvelulupausten
mukaisesti

Pidetaan yli& Jarkivih-
re& Forssa -chjelman
kaytanteita

Teoiminnan ja suunnitelmien
arviointi toteutuu sovitusti

Koijarven koulu-paivakoti
osallistuu Vihrealippu-
ohjelmaan ja muissa
yksikéiss# toteutetaan
Kestévan kehityksen
suunnitelmia

Luonto-likuntatoiminnan
tarjonta vastaa ko. palvelun
kysynt&a

Toteutuminen 31.12.

Toteutettu
Yhteistydyksikkona
toiminut Paivakoti Axel
Wahren.

Toteutettu. Kdytdnndn
toteutuksesta vastan-
nut varhaiserityiskas-
vatus ja palveluohjaus.

| Laadittu. Ko. suunnitel-
massa fokuksessa '
| kielenoppiminen.

| Toteutettu seka yksik-
kd- etta palvelualue-
kohtalsesti monitaho-
arvioinnin periaat-
teella.

Toteutettu

Toteutettu eli ko,
esiopetusryhmid
perustettu tarvetta |
vastaavasti ja kalkki
halukkaat p&4ssest
|_mukaan toimintaan, |
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TYKATTY TYYKIKYLA _ _
Krlittiset menestys- | Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
tekljit | | ja tavoitetaso 2018
Kaupungin yleisilme on Ohjataan lapsia kunni- | Hy8dynnetaan suunnitel- Toteutettu
hyva ja ympdristd terve oittamaan luontoa ja mallisesti ja safnnbllisesti Varhaiskasvatuksen ja
rakennettua ympdaris- | kaupunkipuistoymparistéd | esiopetuksen opetus-
tda retkikohteena suunnitelmien mukai-
sesti kaikki ko. palve-
luiden piiriss& olevat
lapset ovat padsseet
retkille viikoittain.
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttiset menestys- Toimenplteet Arviolntikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
| tekljét ja tavoitetaso 2018
Terve kuntatalous Esimiesten toiminnan | Valmistellaan Kuntarin | Ei toteutettu, koska
jatalouden seuranta- | kayitodn ottoa yksikdiden | epaselvad, onko ko.
vélineitd kehitetddn esimiehille véline jatkossa kéytds-

Asukastyytyvdisyys on
korkea

|
| Kaupungin véestd on
hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista

Konsernin henkiltyst on
hyvinvoiva ja innovatii-
vinen

kaiden osallisuus pal-
veluja jarjestettdesss

Mahdollistetaan asiak- |

IMS -jarjestelma otetaan
kayttdon

§a lainkaan seurannan
vélineena.

Aloitettu, mutta tyd
jatkuu vield vuonna
2019.

Lapset ja huoltajat osallis-
tuvat toiminnan suunnitte-
luun ja arviointiin

Varhaiskasvatuksen asia-
kasraatitoiminta jatkuu

| Edistetaan Lasten ja

lapsiperheiden liikun-
nallista elamantapaa

Edistetd&n lapsiperhei-
den verkottumista.

Esiopetuksessa jarjeste-
tadn lgjitutustumisia yhteis-
tydssé paikallisten urheilu-
seurojen kanssa

Jérjestetadn Lapsen Hyva
Pgivé- luentotilaisuuksia
huoltajille

| Toteutetaan Hyvan

Ty&yhteisén Toiminta-
periaatteita

Toteutetaan suunnitel-
mallista ja kokonais-
valtaista kehiitdmis- ja
koulutustoimintaa

Tuetaan henkilsstdn
liikunta- ja kulttuuriakti-
viteetteja

Jokaisessa yksiktssa
gjantasaistetaan Hyvan
Tyoyhteison Toiminta-
periaatieet

Jokaisella palvelualueen
tydntekijallid on henkilbkoh-
tainen osaamisen kehitts-
missuunnitelma

Jarjestetddn varhaiskasva-
tuksen henkildstdn liikunta-

| ryhma

Toteutettu kaikissa
yksikdissa.

Toteutettu.
Asiakasraatitoiminta
vakiintunut yhtena
osallisuuden mahdol-
| listamisen muotona.
Toteutettu.
| Lajitutustumisten
{ajeina todentuneet:
ringette, jalkapallo,
koripallo.

Yksi tilaisuus jarjes-
tetty; luennoitsijana
Mirjam Kalland.
Toteutettu |

Toteutettu

Toteutettu. Ryhma
kokoontui toimintakau-
della nelja kertaa ja
osallistujia ollut var-

| haiskasvatuksen yksi-
koistd keskimaarin 40
henkilo4.
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Kriittiset menestys-
tekljét

Tolmenpltest

Arviolntikriteerit/mittarit

| ja tavoitetaso 2018

Tuetaan henkiltstdn osal-
listumista ammatillista
osaamista lis&dviin Wah-
ren-keskuksen jarjestamiin
opintoihin {esim. kuvataide-
koulu)

Toteutuminen 31.12.

Toteutettu
Palvelualueen henki-
lbston osallistumista
Alkuistenh kuvikseen
tuettu maksamalla osa
osallistumismaksusta.
Osallistuminen ollut
vahdistd. Henkilbstolta
kysytty uusia, heita
innostavia tuen koh-
teita.

TYYKIKYLAN TAVAT )
Kriittiset menestys- | Tolmenplteet ja Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12.
tekljat | tydtavat | ja tavoitetaso 2018
Avoimuus Parannetaan palvelu- | Palvelualueen viestinnan Toteutettu osittain, ty8
alueen viestinnén kokonaisuus on kuvattu ja | jatkuu 2019.
sisaltojd ja kanavia. kaytettavat viestintikanavat
on maaritelty
Lapinakyvén viestin- LastenForssa-sivujen ja Toteutettu.
nén kehittdéminen ja muun soslaalisen median Ajankohtaisen aineis-
toteuttaminen aktiivinen pdivittdminen ton viemiseksi sivuile

Madritelld&n palvelu-
alueen palvelupolut/
prosessit

Vastuullisuus

i Rohkeus

Tuetaan Lapsi-van-
hempi -vuorovaiku-
tusta

Palvelupelut/prosessit on
kuvattu IMS-jarjestelméssa

ja sosiaaliseen medi-
aan on luotu konsepti
ja aineistoa kerat&4n
varhaiskasvatuksenkin
yksikoista saannolli-
sesti.

Prosessien méaérittely
aloitettu, mutta vienti
jarjestelmaan toteutuu
2019

Yhdessa-konseptin jatka-
mihen

Lukunalle- projektin toteut-
taminen

Palvelulupausten ja Lapsi-
ystévallinen kunta -toimin-
tasuunnitelman toimenpitei-
den toteutuminen varhais-
kasvatustoiminnassa

| Toteutetaan innova- |
tiivisia ja ennakkoluu-
lottomia toimintatapoja
valittujen pedagogisten
periaatteiden toteutta-
misessa

Toteutettu

Toteutettu. A4neen
lukemista tuettu my&s
muilla toimenpiteill
kaikissa yksikdissa.

Toteutettu ja toteutusta
arvioitu suunniteimal-
lisesti.

Otetaan kaytttdn lasten
vertaisvuorovaikutusta
tukevia toimintamalleja

Toteutettu eri toiminta-
mallein kaikissa paiva-
kodeissa.
Vertaisvuorovaikutuk-
sen tukeminen tavoit-
teena edelleen.
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Mittarit Ja tunnusiuvut
_ _Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot31.12. Tot-%
Lapsimiiéra:
lapsia péivakotihcidossa 527 558 520 625 101,0
lapsia perhepéivahoidossa 61 51 58 59 1017
lapsia kotihoidontuella 210 140 145 103,6
esioppilaita 136 151 125 129 103,2
lapsia avoimessa vk:ssa 27 20 30 24 80,0
Thyttbaste (%):
péivékodit 102 99 2100 98
perhepéivihoito 95 100 2100 100
avoimen varhaiskasvatuksen 80 87 2100 89
kerhot
Vakanssit, lkm 31.12. 141 142 142 142  100,0
Vakinaiset, henkildtydvuodet 118,56 116,5 122,7 111,3 90,7
Ma#raaikaiset, henkilBtytvuodet 35,2 31,3 338 346 1024
Tilat m? 4859 4860 4 859 4859 1000
MAARARAHAT
Bl TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot%
Menot -7 992 517 0 -7 992 517 -7 625 002 95,4
Tulot 901 000 0 901 000 835 455 92,7
Netto -7 091 517 0 -7 091 517 -6 789 547 95,7_

Poikkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavolttelden osalta
(myds mé#irirahojen ja tuloarvioiden osalta)

' Huolimatta asiakasmaksutulojen alhaisesta kertymé#sta palvelualueelia paastiin erinomaiseen tulokseen.
| Tahén vaikuttivat etenkin palvelutarpeeseen perustuva suunnitelmallinen henkiléstén rekrytointi ja
tydvoiman organisointi seké arvioitua v&hé&isempi resurssitarve avustusten eli lasten kotihoidontuen

osalta.
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Nuoriso- ja liikuntapalvelupasllikké

PALVELUN KUVAUS

Palvelualueen kokonalsuuteen kuuluvat Vesihelmi, likunta- ja nuorisotolml ja nuorten tySpaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea liikuntaharrastuksen aloittamista Ja kannustaa
terveelliseen eldméntapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan liikuntapalveluja kaiken ikéisille eritylsryhmié unohtamatta seké monlpuoliset tilat Ja pultteet
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoigelle likkumiselle ja virkistéytymiselle seké matkailulle.

Nuorisotolmen tehtavana on laadukkaiden nuorisopalveluiden Jarjesté&minen iltaisin nuorisotilassa seké
monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjestettévé toiminta on ennaltaehkéisevas ja toiminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivat tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tydpajalla tydnteon avulla pyritéén parantamaan nuorten vaimiuksla hakeutua ty6hén tai koulu-
tukseen seka arjen elamanhallintaa. Nuorisotolm| ja nuorten tydpaja vastaavat etsivéisté nuorisotydsti,
nuorten palveluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TYYKIKYLA TUTUKSI .
Krlittlset menestys- Toimenpitest Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen
| tekljat | ja tavoltetaso 2018 31.12.
Kaupunklorganisaatlossa | Kansainvilistd toimintaa | Kansainvéllstd toimintaa. | Toteutunut
toteutetaan poikkilsikkaa- | talouden sallimissa puit- | AVO toimintaa mm. Kuu-
vasti kansainvélisyyttd ja | teissa: tutustumiset, tamo/leirit yms. tapahtu-
huomioidaan monikult- vieraskutsut, Integraatio, | mat
tuurisuus vapaa-agjan tila Osallistuminen mm. ysté- | Osallistuttu
vyyskaupunki Gédolion
kansainvéllseen leiriin
Forssalaisuus on haluttu Forssa teemat Palauttest Toteutunut
bréndl Riittévét harrastus- ja |
vapaa-ajan tilat |
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestys- | Tolmenplteet Arviointikritesrit/mittarit | Toteutuminen
tekijat Jatavoltetaso 2018 | 3112,
Kaupungin yleisllme on Riittévét, laadukkaat Palvelujen kéyttdjdmadra- | Toteutunut
hyvé ja ympéristd terve vapaa-ajan viettotilat ja - | tilastot
aluest, luonto
Nuorisotilat {Kehr&dmé, | Palaute siséllon ja toimin- | Nuorlsotilojen osalta
liikunta-alueet, puistot taympdéristdn seuranta toiminta keskitetty
| — Kuutamolle
Forssan historiaa hyddyn- | Rakennukset mm. Tapahtumat Forssan Luentotilalsuus
netédn kaupungin kehittd- | Kehrddmon alue historiaan liittyen
! misessa | S
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA -
Krilttiset menestys- Tolmenpltest ‘ Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen
tekijét ja tavoltetaso 2018 ] 3.12.
Asiakastyytyvéisyys on Laadukkaat tilat yms. Kévljdmééri/palaute
korkea Kohtuullinen taksapoli- Jaikuva kehitys talouden | Toteutunut
tlikka puitteissa

]
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Krlittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen
| tekijit | ja tavoltetago 2018 |92,
Kaupungin véestd on Riittévat resurssit Henkilostén maara |a Toteutunut osittain
hyvinvoivaa ja toiminta- ennaltaehkéisyyn laatu
kykyisté
Vapaa-alkatoiminnot Palaute LAVA-arviolnnin
kokonaisuutena kysely. Suoran
palautieen kautta
asiakastyytyviéisyys
— korkea.
TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset menestys- Tolmenpltest Ja Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen
tekljét tydtavat ja tavoltetaso 2018 31.12.
Avoimuus Nuorten kuuleminen Nuorison kuuleminen Toteutunut
toteutetaan 2 kertaa vuo-
dessa ym. kyselyt Suora palaute.
NUVA kehitys Yhteistyt koulujen
| | B kanssa.
Vastuullisuus Osaava henkilokunta, | Avoin henkiléstdkoulutus | Toteutuu osittain
tasapuolisuus
Rohkeus Tasapuolinen Johtami- Henkilskunnan hyvin- Toteutunut
nen vointi (poissaolot ym.)
Mittarit Ja tunnusluvut
_ - Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
Jéahallin kayttdtunnit 2 296 2059 2300 1740 75,7
Harjoitushallin kéyttGtunnit 770,7 1 502 1 500 1 660 110,7
Feeniksin kéyttétunnit 27085 2 668 4 000 1871 46,8 |
. *gls. kalkkl ohjatut rvhmélilkuntatunnit L
Vakanssit, lukumégra 31,12, 27 27 27 27 100,0
Vakinalset, henklltydvuodet 20,6 19,5 23 19,0 82,6
Méaarialkaiset, henkllétyévuodet 11,2 1.1 14 11,0 78,6
Tilat m? 21 836 218386 21 836 21 836 1000 |
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot=%:
Menot -4 7056120 0 -4 705120 -4 500 143 95,6
Tulot 2183 790 0 2163 790 1699 011 78,6
Netto -2 541 330 0 -2 541 330 -2 801 132 110,2

Polkkeamien perustest toiminnallisten ja taloudellisten tavoittelden osalta
(myds miiéirdrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Tybpajan ja vesihelmen tuottotavoltteet eivét toteutuneet.
Negatilvisina tekijéind mm. helkko tySllisyystilanne, kiristyva kilpailu hallien vélill4, taksapolitiikka.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

270 WAHREN-KESKUS

Kiriastotoimenjohtaja

| Palvelualueen kokonaisuutesn Kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, Wahren-
oplsto, musilkkiopisto sek& kaupungin museot. Wahren-keskus koordinoi yleista kulttuuritoimintaa ja

tuottaa vapaan sivistystydn seké taiteen perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seké seké
museo-, kirjasto- ja tietopalveluita ja edistéd alueensa eri-lkélsten asukkaiden yhtélélsia mahdollisuuksia

tietoon ja yhtelsen kulttuuriperinndn kaéyttéén.

Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikistd oppimista,
eldménhallintaan tarvittavaa tledonhankintaa, mielekésté vapaa-ajankéyttéd, yhteisdllisyytté |a yhteisen
kulttuurin syntymista seké edistivit taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattlopin-

toihin hakeutumisen.

TYYKIKYLA TUTUKSI _
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit
tekljat ia tavoltetaso 2018
Kaupunklorganisaatiossa = Palveluiden jarjestdmi- | 50 opiskelljaa suomenkie-

toteutetaan polkkilelk-
kaavaa kansalnvélisyytta
Ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

sessd otetaan huomi-
oon erikieliset ja eri kult-
tuureista tulevat asiak-
kaat

Osallistutaan kansain-
viliseen kulttuuriyhteis-
tyohén

len kursseilla

200 kielitutkintolhin osal-
listujaa

200 ulkomaista museoké&-
vijéd

3 kansalnvél. kulttuuritilai-
suutta

Toteutuminen 31.12.

83 opiskelijaa
164 osallistujaa

227 ulkomalsta
museokéavijdd

| & kansainvélistd
kulttuuritilaisuutta

tussiséitding seka niit&
tallennetaan verkkoon

Forssalaisuus on haluttu | Yhteistydn kautta synty- | Kuvaus vahvistuneista tal | Museon AMK-yhteis-
brandi neitéi hyvia kaytanteita uusista kéytantelsts tyb. Taiteen opetusta

vahvistetaan ja luodaan | eskari-ryhmllle.

uusla

|
Kaupungin elinkelnora- Yhteistyd yritysten 2 tolmenpidetté 5 tolmenpidetta
kenne on monlpuolinen kanssa Kuoslen kaupunki -
ja tuottaa lisdarvoa kun- hankkeen ja kuva-
talaisten hyvinveinnille taidekoulun toimesta.
TYKATTY TYYKIKYLA )

Krilttlaet menestys- Tolmenplteet | ArvioIntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12,
tekijét ja tavoltetaso 2018 B
Kaupungin ylelsime on | Kulttuuripalveluiden hy- | Oppilaitokset | 3 235 oppilasta/
hyvé Ja ympéristd terve | vi saatavuus tukee ja 2 500 opiskelljaa.

llséé kaupunkilaisten oppilasta/opiskelijaa

kokonaisvaltaista hyvin-

vointia, Museo ja kirjasto

4 500 aukiolotuntia ja 3 797 aukiolotuntia Ja
140 000 verkkokéyntié 97 268 verkkok&ynti.

Forssan historlaa hyt- Kehrdéimdaluetta kehite- | 12 kehradadmadalueen 14 tapahtumaa
dynnetéén kaupungin tédé&n matkailukohteena yhteisté tapahtumaa
kehlttdmisessd Yhtiénpuiston arkeo-

Kehréddmdalueen histo- | Kuvaus historiatietojen logiaa 5-uokkalalsille;

riatietoja kdytetdsin ope- | hyddyntdmisests Kuosien kaupunkl -

teot; 1918-kévelyt ja

| Fb-nostot.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit Ja Toteutuminen

tokijit | tavoltetaso 2018 31.12. -

Terve kuntatalous Toteutetaan toimivan | Palvelurakennepééatisten Wahren-opisto
palvelurakenteen ja toteuttaminen. siirtyy lukion yhtey-
budijettikurin kauita teen 1.1.2019.

Ei tolmintakatteen ylityksié Ei toteutunut
| Asukastyytyvdiisyys on | Arvioidaan tuotettuja Hyvé 8,67 (as. 4-10)
korkea palveluita kirjastopalvelut.
4.5 (as. 1-5)
kuvataidekoulun
| toiminta.

Kaupungin véestt on Kuittuurimahdollisuuksien | Kulttuurikasvatussuunnitelman | Osallistuttu

hyvinvoivaa ja toiminta- | edistdminen toteutukseen osallistuminen

kykyista
Tehd&an yhteistydta 4 aktivointikurssia 3 kurssia
tybllistdmispalveluiden 10 henkilé& vapaaehtols- tai 14 vapaaehtolsta ja

_ kanssa | tyétoiminnassa | 5 yateiminnassa.

Konsernin henkiléstd on | Huolehditaan henkilés- 2 koulutus- ja kehittamis- | Toteutettu

hyvinvolva Ja Innovatll- | tdn osaamisesta péivad / hiv

vinen -

TYYKIKYLAN TAVAT -

Kriittiset menestys- Toimenpiteet ja Arviointlkriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12.

| tekijit tybtavat | Ja tavoitetaso 2018 _

Avoimuus Palvelualueen palvelu- Aloitetaan Aloitettu. Forssan
polkujen kuvaus IMS- museo valmis.
jarjestelmassa
Lis&taén kuntalaisten 2 toimenpidettd Toteutettu: museon
mahdollisuuksia osalli- kyselyt ja tybpaat,
suuteen LAVA-pllotointl, kuva- |

taidekoulun OPS-kyse-
ly, kulttuuripalkinto-
ganestys.

‘Vastuullisuus Kehlitetdén yhtelsolll- 2 toimenpidettd Kiertévét taidelaukut;
syyita liséavié tybtapoja Puutarhakummit;

| | Kuosliyiipajat. |
Rohkeus Uudistutaan Inhovatiivis- | 2 hanketta Kuoseja kaupungille -
ten hankkelden avulla projekti; Rumpu-ope-
tusta verkossa -projek-
| ti: Pariopetiajuus
Mittarit Ja tunnusluvut
_ Tp 2018 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-% |

Kirjastok&ynnit 131 212 121 141 120 000 114 023 95,0

Museokéynnit 10012 10 106 10 000 8 482 84,8

Wahren-opiston opetustunnit 6158 6 040 6 500 6140 94,5

Muslikkiopiston opetustunnit 20 025 16 648 19 000 15 692 82,5

Kuvataldekoulun opetustunnit 1852 1931 1 800 1917 106.5

Vakanssit, lukumé&ara 31.12. 44 44 44 44 100,0

Vakinaiset, henkilotybvuodet 35,3 354 38 38,7 96,6

Mésraaikaiset, henkildtybvuodet 18,1 18,7 13 16,1 128,56

| Tilat m? 8 383 8 303 8 308 8 308 100,0




Forssan kaupunki

Tilinpaatos 2018

87

MAARARAHAT

TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%:
Menot -3 753 010 0 -3 753 010 -3 799 404 101,2
Tulot 1 040 460 0 1 040 480 1008 243 06,9
Netto -2 712 550 0 -2 712 550 -2 791 161 102,9
(sltova)

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten ]a taloudellisten tavoitteiden osalta
(mybs mairirahojen ja tuloarviolden osalta)

| Wahren-oplston tulopohjassa tapahtuneita muutoksia seké musiikkiopiston matka- ja oppilashallinnon
ohjelmistomuutoskustannuksia ei osattu ennakoida oikein.
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Tybllisyys on yksl keskeislstd kunnan elinvoiman tekijéistd. Kuntalaisten tarvitsemat tySllisyyttd edistévét
palvelut, osaamisen kehittiminen seké tydhénkuntoutus muodostavat kokonalsuuden, jonka avulla
lisétddn kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja toimintakykyé. TyGllisyyspalvelut tuottaa 16 — 29 -
vuotiaille nuorille ja yli 30-vuotiaille aikulsille tydtiémille tydnhakijoille suunnitelmallista kuntouttavaa,
valmentavaa ja tydllistdvaa palvelua. Tydllisyyspalvelut ohjaa ja valmentaa asliakkaan tdmén tarvitsemiin
palveluihin toimien yhteistydssd FSHKY:n, MYP:n, LHKK:n ja Hdmeen Te-toimiston sek# Kansaneléke-
laitoksen kanssa. Palvelut toteutetaan kaupunkistrategian seké tyollisyyspalvelujen toimintachjelman
mukaisesti. Palveluprosessia edistéiva tybote ja tydllistymistd edistévé tybnantaja- seké koulutusyhteistyd
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT

Tyblllsyys- Ja hyvinvointip&éllikkd

korostuvat Tyivolton toiminnassa.

TYYKIKYLA TUTUKSI )
Kriittiset menestys- | Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12, |
tokijét - ja tavoltetaso 2018
Kaupunkikonsernin Jalkautuva yritysyhtels- | Toteutettu vdhint&én 100 | Toteutunut. 110 yritys- |
elinveimaohjelman fy6 kpl yrityskontaktia td on kontaktoitu.
onnistunut toteuttami-
nen
Poikkileikkaava kan- Kotouttamistyd Johtopa&tokset kotoutta- | Toteutunut.
sainvilisyys Ja moni- mischjelman mukalsesti KotoutuJien palveluoh-
kulttuurisuus Jjausta on Jatkettu ja

kehitetty seké kielen

| Forssalaisuus on
haluttu bréndi

Laadun jehtaminen

opettelun maéréa on
lisatty.

Ydinprosessit tunnistetiu
ia kuvattu

| Toteutunut

Ydinprosessit on ku-
vattu IMS-jérjestel-
méan.

Toteutunut

Uutiskirjeitd on ldhe-
tetty 4 kpl ja tydnan-
tajat on tavattu.

Monlpuolinen ja Yrityskumppanuuksien Uutiskirjeet 4 kpl, pidetty
lisdarvoa tuottava edistéminen 1 kpl tybnantajatapah-

| elinkeinorakenne tumia

TYKATTY TYYKIKYLA _ :
Kriittlset menestys- Tolmanpltest Arviolntikriteerit/mittarit
tekijét ja tavoltetaso 2018
Monipuolisen yritystei- | Tyinantajayhteistyd Tavattu keskeiset yritys-
minnan mahdollista- jarjestdt Ja tybllistévat
minen yhdistykset
Hyvé yleisilme ja terve | Palvelualueen jérkivih- | Aktiivin Jarkivihred suun-
ympéristd red tolminta nitelma jalkautetaan pal-

veluglueslle

Toteutuminen 31.12,

‘Toteutunut. Kaksi

yrittéjéjarjestds ja
yhdistyksi& on tavattu.

| Aloltettu, kesken.

Kierratyspistelté on
rakennettu tycipajollle.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- | Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
| tokljdt ja tavoltetaso 2018
Terve kuntatalous Resurssiviisas toiminta- | Talousarvion toteuma
tapa 100 %
Riittéva aktivointiaste Aktivointiaste (tydmark-

| Hyvinvoiva ja toiminta-_
kykyinen viestd

Hyvinvoiva ja innova-
tiivinen henkilésto

Toimintaohjelman toteut-
taminen

Ohjaamo-mallin Juurrut-
taminen verkostossa

Oplnnollistaminen integ-
roldaan osaksi palvelu-
mallla

kinatuella 300+) vahint&én
47 %

Toteutuminen 31.12. "|

Toteutunut i
Toimintakatteen
toteuma on 95,0 %.

Toteutunut.
Ko. aktivointiaste on
47.4 %

Toteuma péalinjoittain,
Johtopéétdkset tehty

Ohjaamomalli on kay-
tossé

Opinnollistamisen pro-
sessi kuvattu, 10 kpl
toteutunut osatutkintoja

Yhteinen kehittdminen

Suunnitelmallinen tol-

Kehityspaivét 4 kpl toteu-
tettu

Vuosikalenteri toteutuu,

‘Toteutunut. Eri kehi-

Toteutunut
Suunnite on toteutunut
padosin.

Toteutunut
Ohjaamo toimii

Toteutunut
Osatutkintoja toteutui
34 kpl.

tyspélivid pidetty 7 kpl.

Toteutunut, kalenterin
mubkaisesti toimlittu ja
koulutuksiin on osallis-
tuttu.

Toteutuminen 31.12.

mintatapa koulutustarjonta tehty
TYYKIKYLAN TAVAT
| Krilttlset menestys- Tolmenplteet Ja | Arvicintlkriteerit/mittarit
| tekijdit | tyStavat ja tavoltetaso 2018
Avoimuus | Sosiaallsen median Sédnnbliinen viestinta

kéyttd

Verkostoviestinta

Vastuullisuus

Rohkeus

Kokemusasiantuntijuu-
den kéyttd

sosiaalisessa mediassa

Pidetty 2 kpl verkosto-
kokouksia

Toteutunut.
Viestini&da tehty viidella
kanavalla.

Toteutunut, 2 kpl

Toteutettu projektina
nuorten ryhméssé

El toteutunut. Uusi
toteutustapa v. 2019.

Kokeilukulttuurl

Aloitettu yksi uusi nuorten
Ja alkuisten palvelukokeilu

Toteutunut. Tekijg& |
ryhm ja ra&taloidyt
Ohjaamo-kéynnit |
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Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot 31.12. Tot-%
Kuntouitava tybtoiminta (hlé ka / kk) 215 224 210 247 1176
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (ka. € / kk) 95058 92742 90 000 78 316 87,0
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (ka. hié/kk) 258 252 240 218 20,8
Aktivointiaste (Kelasto v. ka. %) 46,3 45,6 47 52,6 111,9
Aktiv.aste TMT300+ (v. ka. %) 44.8 443 48 474  103,0
Asiakasméaard TMT {Kelasto ka. / kk) 373 413 415 344 82,9
Alkanest tySkokeilujaksot (ka. / kk) 20 27 30 11 36,7
Tukitydllistetyt (ka. / kk) 83 51 55 446 81,1
VelvoitetyGllistetyt (yht.fv.) 27 29 20 19 95,0
Kesétydntekijat 162 163 180 169 88,9
Vakanssit (lkm 31.12.) 22 22 22 22 1000
Vakinaiset (htv) 17.9 171 20 14,9 74,5
Mé&éréaikaiset (htv) 14,3 18,4 13 21,1 1623
Tukitydllistetyt {htv, emo) 29,0 41,8 45 35,1 78,0
Kunfouttava tyéitoiminta 1/15 19 16 25 16" 64,0
hld/vakanssi/kk
_Tybkokeilu, henkiloa 46 40
_ Tilat m? 2755 2755 2 755 2756 1000
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot%:
Menot -3 861 289 0 -3 861 289 -3 852 912 99,8
Tulot 1940 150 0 1 640 150 2015574 103,9
Netto -1 921 139 0 -1 821 139 -1 837 338 95,6

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavolttelden osalta
(myds mi#ridrahojen [a tuloarviolden osalta)

| Tydmarkkinatilanne parantul vuoden aikana ja tdmé vaikutti osaltaan tydmarkkinatuen kuntaosuuden
plenenemiseen. Palvelum&érat osin nousivat samalla miké vaikutti myds. Allhankinnan mairé kasvoi ja

t&ma aiheutti kustannuksia materiaalelhin mutta ne kompensoitiin. Valtaosa tavoitteista saavutettiln.

Talous jéi ylij&i@mdiseksi ja aktivointiaste pysyi korkeana. Kes&tydntekijbita tydllistyl enemmén yksityiselle

sektorille |a tydkokelluja voidaan viela lisatd.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
285 SOSIAALIPALVELUT

Slvistysjohtaja

Soslaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaita.

TYYKIKYLA TUTUKSI
| Kriittiset menestys- | Toimenplteet Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tokljiit | _ja tavoltetaso 2018
TYKATTY TYYKIKYLA )
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijat ja tavoltetaso 2018
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestys- Toimenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekljét ja tavoitetaso 2018

Terve kuntatalous

Soslaalipalvelujen kus-
tannusten kasvun hillit-
seminan.

Menojen kasvu hidastuu

Talousarviossa pysymi-
nen.

Menot kasvoivat 2,5 %

Lisélaskua kaupungille
1 miljoonaa euroa
alkuperdisesn talous-
arvicon verrattuna

Toteutuminen 31.12. |

TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttlzet menestys- Tolmenpiteet ja Arviolntlkriteerit/mittarit
tekijét tyGtavat ja tavoitetaso 2018
|
Mittarit ja tunnusiuvut
[ Tp2016 Tp2017  Ta2018

I

Tot 31.12.

Tot-% |




g2
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MAARARAHAT

— TA2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -24 607 180 800 000 25407 180  -25 346 160 99,8
Tulot 0 0 0 9 284 0,0
Netto -24 607 180 800000 -25407 180 -25 336 876 99,7

Polkkeamlen perustest toiminnalilsten ja taloudellisten tavolttelden osalta
{(myd&s méiirdrahojen ja tuloarvioiden osalta)

| Sosiaallpalvelujen lisélasku FSHKY:lle oli 1.003.518 suroa (aikulssoslaalltyd ja vanhuspalvelut) *‘
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
200 TERVEYSPALVELUT

Sivistysjohtaja

Terveyspalvelut hankitaan sopimusohjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaélta.

| Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.

TYYKIKYLA TUTUKSI o
Kriittiset menestys- Toimenplteet
tekijét ‘ ja tavoltetaso 2018
TYKATTY TYYKIKYLA
| Kriittlset menestys- Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
| tekijat __I ja tavoitetaso 2018
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Kriittiset menestys- Tolmenpltest Arviolntlkriteerlt/mittarlt
tekijit |a tavoitetaso 2018
Terve kuntatalous Tolmiva sopimusohjaus | Tarve- ja ikavakioidut
Ja kustannusten hallinta. | terveyspalvelujen kus-
tannukset alle maan kes-

Toteutuminen 31.12.

Toteutuminen 31.12.

kiarvojen.

Talousarviossa pysy-
minen

Tilastoa vuodelta 2018
eij vield olemassa

V. 2017 Forssa Ind. 98,
koko maa 100

Totseutul
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TYYKIKYLAN TAVAT -
Krlittlset menestys- Tolmenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokl|it tyStavat ja tavoltetaso 2018
Mittarit Ja tunnusluvut
= Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
Forssan Seudun hyvinvolntl
ky:
Yieissairaudet:
poliklinikkak&ynnit 24 423 22 684 23136 21 787 94,2 |
hoitojaksot 2424 2419 1787 1961 109,7
Psyklatria:
poliklinikkakéynnit 11 520 13 483 14 253 14 423 101,1
holtopéivét 2343 2062 2732 2328 85,2
Kansanterveystyo:
avohoidon kéynnit 75753 70 683 76 860 68 250 88,8
vuodeosastojen holtopalvét 468 2122 3 590 3431 95,6
pélvasairaalakaynnit 0 0 0
salraansijojen madrd
Ympiristoterveydenhuolto:
terveystarkastukset 742 7186 1000 685 68,5
eldinlddkint&huoltok&ynnit 2 2433 2 300 1942 84,4
eléinsuojeluaslakkaat 16 10 7 15 2143
Kanta-H&meen keskussairaala:
Ylelssalraudet: el saat.
poliklinikkaké&ynnit 7 995 9674 10 045
hoitojaksot 1450 1 450 1610
Psyklatria:
pollkiinikkakaynnit 284 2886 223
. hoitopaivét 880 1340 870
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-"%
Menot -36 887 990 0 -36887990 -36789 364 89,7
Tulot 0 0 0 0 0,0
Netto -36 887 990 0 -36887990 -36780 364 29,7

Polkkeamlen perustest tolminnallisten ja taloudellistan tavolttelden osalta
{myds mééirdrahojen Ja tuloarviciden osalta)

Siséiltdd 402.428 euron sairaanhoitopiirin alij&m&n kattamisvarauksen purkamisen, véhent#d menoja
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT

Tekninen johtaja

Tekninen Ja ymparistdtoimen johtaminen. LautakuntatyBskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja
ympdristdtoimen asioissa kaupungin muthin hallintokuntlin, ympéristékuntiin ja muihin sidosryhmiln.
Henkiloston osaamisen ja hyvinvolnnin edistdminen. Maaseutupalvelut.

TYYKIKYLA TUTUKSI i )
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tokijét ja tavoltetaso 2018
| Kaupunkikonsernin Osallistuminen slinkel- Tekninen Johtgja toimii | On toteutunut
elinvoimachjelman noeldmé&n kehlttdmiseen | Kauppakamarin toimi-
onnistunut toteutta- tahtddviin tehtaviln, tol- | henklldné Ja Jasenend
minen menpiteisiin ja tapahtu- | ainakin yhdessé elinkei-
miin noslamén yhdistyksessé
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestys- | Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekljat ja tavoitetaso 2018 -
Ennakolva ja Joustava Tapaamiset toimialan ja | Vuosittain toistuva sdén- | On toteutunut 20.11.
maankaytdn suunnittelu | yritysjérjestéjen edusta- | ndllinen tapaaminen seké
jien kesken tapauskohtaiset kontakdit

Hyva ylelslime Ja terve
ympéristd

Seudullisen ympéristd-
toimen ja rakennusval-
vonnan yksikén valmis-
telu

Seudullinen yksikkd kayn-
nistyy viimelstéén v. 201
alusta

On toteutunut

.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12._|
tokijgt =~ ja tavoitetaso 2018 5 ,
Terve kuntatalous Talousarvioraamin mu- | Talousarvio toteutuu Toteutuu

kaisen talousarvion

laatiminen
Korkea asukastyytyvél- | Arviointisuunnitelman Asianmukainen reagointi | Asiakaspalautteeseen
8Yyys mukalset toimenpiteet saatuun palautteeseen on vastattu vilvyitele-

Hyvinvolva ja innovatilvi-
nen henkildstd

TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittlset
menestystekijit
Avoimuus

Henkiléstdohjelman

| Henkilsst8it& on hyvét

métta |

| Henkiléstdn koulutus-

tiedottaminen paikallisissa
tiedotusvélineissé

toteuttaminen koulutusmahdollisuudet pyyntéihin on kyetty
L - . vastaamaan
Tolmenpilteet ja Arviointlkriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
| tyGtavat ja tavoitetaso 2018 |
Viestintéiohjeen mukai- | Nettisivujen ajantasainen | Viestintd on kehittynyt
set tolmenplteet ja ty6- | ylldpito mutta kehitettivas on
tavat Aktilvinen ja ennakoiva edelleen
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Krilttiset Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| menestystekijdt tydtavat je tavoltetaso 2018
Vastuullisuus Kuntien energiatehok- Kaupunkl saavuttaa Tavoitteet on saavutettu ja
kuus sopimuksen toteut- | energiatehokkuussopi- energiatehokkuushankkeita
taminen muksessa asetetut ta- kéynnistetty
voitteet
Toiminta Fisu-verkos- Fisu tavoitteet taytetédn Fisu verkostossa on toimit-
tossa (Finnish Sustainable tu aktiivisesti
| Communities

Mittarlt ja tunnusluvut

| Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
|

Vakanssit lukumé&ard 31.12. 1 1 1 1 100,0

Vakinaiset, henkiléty6vuodet 1,0 1,0 1,0 1,0 100,0
| Méaéraalkaiset, henkiltycvuodet 0.0 00 00 0.0 100,0

Tilat m? 106 74 ~ 80 - 74 822
MAARARAHAT

TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-

Menot 407 410 0 407 410 -483 000 118,6
Tulot 2 500 0 2 500 6 005 240,2
Netto 404 910 0 404 910 -476 995 117,8

Poikkeamlen perusteet toiminnallisten ja taloudelllsten tavoltielden osalta
{myds maararahojen Ja tuloarvioiden osalta)

| Ekoport Turku Oy:n konkurssipes&n Sliyiset jatteet, jotka tulivat kaupungin vastuulle yhtiéin konkurssi-
pesénkin menty& konkurssiin.
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
510 MAANKAYTTOPALVELUT

Kaupungingeodeetti

tehtivéit.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Maanhankinta ja —luovutus seké kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden isanndinti.
Paikkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut
Seudullisen (Humppita, Jokioinen, Somero, Tammela ja Ypéjd) palkkatleto]érjestelmén ja internetkartta-
palvelun ylldpiio ja kehitidminen.
Asemakaava-alueen kiinteistdrekisterinpito ja silld tapahtuvat kiinteistétolmitukset.

Yksityistielain mukainen neuvonta ja tielautakunnan toimitusten valmistelu sekéd kunta-avustuksiin liittyvét

Kriittiset menestys-

| tokijat
Kaupunkikonsernin elin-
voimaohjelman onnle-
tunut toteuttaminen

Tolmenplteet

Onnistuminen maa-,
tontti- ja maankéyttd-
polltilkan toteuttami-
sessa

| jatavoltetaso 2018

Arviointlkriteerit/mittarit

Toteutuminen 31.12. ‘

Viiden vuoden tarvetta
vastaava maa-aluereser-
vi, kahden vuoden tarvet-
ta vastaava tonttireservi
elinketnoeldman tarpeisiin

| On toteutunut.

Ty jatkuu edelieen. ‘

" Monlpuolinen liséarvoa
tuottava elinkelnora-
kenne

On toteutunut.

| Tyé Jatkuu edelleen.

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestys- Tolmenpltest Arviointlkriteserlt/mittarit
| tokijat | jatavoltetaso 2018

| Laadukkaan asumisen
ja monipuolisen yritys-
toiminnan mahdollistaja

Onnistuminen maa-,
tontti- ja maank&yits-
politiikan toteuttami-
sessa

Kehitetéén Internet -
karttapalvelua vastaa-
maan kuntalaisten
nykvajan tarpeita

Toteutuminen 31.12.

Viiden vuoden tarvetta
vastaava maa-aluereser-
vi, kahden vuoden tarvet-
ia vastaava tonttireservi
slinkeinoeldman tarpeislin

Lisatdan internet-kartta-
palveluun seké toiminnal-
lisia ettd madéréllisia osi-
oita

On toteutunut.
Tyb jatkuu edellesn.

On toteutunut.
Tyb jatkuu edellean.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
| Kriittiset menestys- Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
tekljat ja tavoltetaso 2018
Terve kuntatalous Henklléstén vahvuuk- | Talousarvion toteutumi-
giin perustuvat tehté- nen

vijérjestelyt erityisesti
muutostilanteissa

Kaupungin henkilstpo-

| lithkan tavoittelden toteu-

tava tydilmanpiiri.

tuminen
Hyvinvolva ja innovatilvi- | Yhtelstybkykylnen ja Toteutuneet tydpalaverit
nen henkildsto asiantuntijuutta arvos- | Ja yhtelstydhankkeet

Toteutuminen 31.12.

Myyntituotot eivét ole
toteutuneet TA:n mu-
kaisesti.

On osittain toteutunut.
Ty jatkuu edelleen.

| On toteutunut.

Tyb jatkuu edellesn.
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' Tolmenpiteet

Tutustuminen muiden
kuntien toimintatapoi-

| Arviointikriteerit/mittarit
| ja tavoltetaso 2018

Toteutuminen 31.12.

Vertaisverkosto on ole-
massa

On toteutunut.
Ty jatkuu edelleen.

hin
TYYKIKYLAN TAVAT B )
Krilttlset menestys- Tolmenplteet Ja Arviointlkriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12.
tokij&t tyotavat Jja tavoltetaso 2018
Avoimuus Erl organisaatioiden ja | Paikkatietoaineistojen Prosessl on kéynnis-
toimljoiden palkkatieto- | rajapintojen avaamis- tetty.
jen yhteentoimivuuden | prosessin kdynnistdminen | Ty jatkuu edelleen.
lis&&minen (Inspire-
direktiivi, laki paikkatie-
toinfrastruktuurista,
Kunta Tieto Palvelu
KTP) -
| Vastuullisuus Kiinteistétoimitusten Ja | Tolmitukset rekisteréité- On toteutunut.
yksityistielain mukais- | vissé keskim&arin alle Tyb jatkuu edelleen.
ten tielautakunnan toi- | kolmen kuukauden kufu-
mitusten tybprosessien | essa toimitusten virellle
laadukkuus tulosta
Palkkatieto)érjestelmén | Eri rekisterien tietojen On toteutunut.
perusrekisterien (klin- | systemaattinen tarkas- Tyl jatkuu edelleen.
teisté-, lainhuuto-, telu aineistojen luotetta-
maaomaisuus, raken- | vuuden liséémiseksi
nus- ja huoneisto-
seki viestbrekisterit) | Jatkuva perusparannus- On toteutunut.
_ eheys ja oikeellisuus tyd | Tyé jatkuu edelleen.
Rohkeus | Kaupungin maankéyt- | Maaomalsuuden tarveléh- | On toteutunut.
topollittisten toimenpi- | téinen hankinta ja Tyd jatkuu edelleen.
teiden tarkoltuksenmu- | [uovutus toteutuvat
kainen kdyitd |
Mittarit Ja tunnusluvut
l Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
Rekisterdidyt kiinteistdt kpl 18 46 20 37 185,0
Luovutetut tonti kpl 4 6 10 2 20,0
| Vuokratut viljelysmaat ha 220 256 256 256 100.0
Vakanssit lukumaéra 31.12, 11 9 9 9 100,0
Vakinaiset, henkilétyévuodet 8 8,7 8 8,7 108,7
Mééraaikaiset, henkilétyGvuodet 0,0 0,0
| That m? 162 152 152 162 100,0 |
MAARARAHAT
TA2018 TA-muutos TA+muufos Tot 2018 Tot-%
Menot -585 407 0 -585 407 687 053 117,4
Tulot 784 080 0 784 980 886 466 87.4
Netto 199 583 0 199 583 -587 0,3
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Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ja taloudellisten tavoittelden osalta
{myds miérdrahojen Ja tuloarviolden osalta)

Menopuolella kasvua selittévét oleellisimmat tekijét ovat paikkatiedon tosiasialllsten kustannusten
tarkentuminen (Trimble / CGl}, viherlaitoksen siséisest] tekemét tybt, uudet mittalaitteet leasingllla seka
mittausryhmén leasing -ajoneuvot.

Tulopuolella on J&ényt saamatta tontinmyyntituloja 120.000 eurca. Tonttlen myynt on
riippuvainen ylelsmaallmallisista ja alueellisista suhdantelsta

99
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TOIMIALA 50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
PALVELU 520 INFRAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Kunnallisteknllkan paallikkd

PALVELUN KUVAUS

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakéytévien, kevyenlilkkenteenvéylien, siltojen, padon, torin,
katu- ja puistovalaistuksen, likenteen opastus- ja ohjausjérjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapallo- ja tenniskenttien, Talsollan pesépallo- ja jédkentéin, venepaikkolen, talous- ja
puistometsien seudullisten virkistysaluelden seké ylelsten alusiden suunnittelusta, rakentamisesta,

| rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestys- Tolmenpiteat Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekljét ja tavoitetaso 2018
Forssalaisuus on Hybdynneté#in Forssan | Forssan kansallisen kau- | Forssan KKP video
haluttu bréandl kansallisen kaupunki- punkipuiston videon val- on valmis
‘ pulston status Forssan mistuminen
markkinolnnissa
TYKATTY TYYKIKYLA - -
Krilttiset menestys- Toimenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12,
tekijiit ja tavoltetaso 2018
Laadukkaan asumisen | Edistetfién eheai ja Edisteta&n ympérisidmme | Rautatienkadun klerto-
| ja monipuolisen yritys- | tiivistd kaupunkiraken- laadukkuutta, viihtyisyyt- | liittymén rakentaminen
toiminnan mahdol- netta ta, monimuotoisuutta,
listaja puhtautta ja turvallisuutta
Kevyenliikenteenvéyld- | Osallistuminen vaitakun- | Valtakunnallisiin hank-
verkoston suunnittefu ja | nallislin llikenneturvaill- keisiin on osallistuttu
l ongelmakohteiden pois- | suushankkeisiin
faminen
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Krilttiset menestys- Toimenpitest Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijit i - | jatavoltetaso 2018
Terve kuntatalous Katu- ja puistovalaistuk- | VVanhojen katuvalaisimien | Katuvalaisimia on
sen uusiminen energia- | vaihto uudempiin valaisi- | uusittu 2 900 / 5 600
tehokkaammaksi ja miin kpl:sta
vahemman vildpitoa
vaativaan teknlikkaan Valaistuksen kunnossa- Informointia lisatty,
. | _pidosta informoint| kehitys jatkuu
Omaisuuden hallinta Katurekisterin perusta- | Katureklsterin perustami- | Ei toteutunut
minen omaisuudenhal- | nen
lintaa varten
Katualueella tehtdvien Ei toteutunut
tdiden lupien ja valvonnan
kehittiminen

Hyvinvoiva ja innovatii- | Panostamme henkilds- | 4 koulutuspéivaé/ henkilé/ | Toteutunut
vinen henkildstd tén koulutukseen vuosl
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TYYKIKYLAN TAVAT _
Kriittiset menestys- Tolmenplteet |a Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tokijét tyotavat ja tavoitetaso 2018
Vastuullisuus Rakennamme ympé- Toteutarmme jarkivihreitd | Toteutunut
ristéémme kestévalla periaatteita mm. materi-
tavalla aalien kierratyksella seka |
tulevien hankkeiden en-
nakoivalla suunnittelulla
Tarjoamme kesétyd- 26 kpl/1 kk kesétybpaik- 50 kpl/2vko kesétyd-

paikkoja ja kuntouttavan
tybtoiminnan palkkoja,
samalla ehkdisemme

kola, 8 kpl/kumulatiiv. Ikm/
vuosl kuntouttavan tyd-
toiminnan paikkoja

palkkoja, 6 kpl/kumula-
tiiv.lkm/ vuosi kuntout-
tavan tydtoiminnan

mm. gyridyiymisté B | palkkoja
Mittarit jJa tunnusluvut
| Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
Kadut ja tiet m? 887 670 208 130 897 880 907 130 101,0
Jalkakéytévét m2 24 200 24 200 24 200 20 200 83,56
Kevyenliikenteen véylét m2 181 965 182 735 184 911 188 911 102,2
Pulstot A-luokka ha 106 106 107 106 99,1
Puistot B-luokka ha 45 45 44 45 102,3
Puistot C-luokka ha 234 234 234 234 100,0
Puistot E-luokka ha 1 1 1 1 100,0
Kunnossapidettavét katualueet 84 141 101 370 92 184 101 476 1101
mé/hld
Kunnossapidettévét lohkotut katu- 149 150 143 471 149 150 103,9
aluest m2/hld
Talousmetsét ha 635 635 635 100,0
Lohkotut katualueet m? 1640640 1721650 1640640 953
Vakanssit lukumé&érd 31.12. 29 29 20 20 100,0
Vakinaiset, henkilotyévuodet 25,6 259 20 25,3 87,2
Méaériaikaiset, henkilétybvuodet 55 8,3 5 55 110,0
|
‘Tilat m? 2 321 2 321 2321
MAARARAHAT
TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%
Menot -3 069 791 0 -3 069 791 -2 981 036 87,1
Tulot 209 350 0 209 350 256 965 22,7
Netto -2 860 441 0 -2 860 441 2724 071 85,2

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten ja taloudellisten tavoltteiden osalta
{myds méiréirahojen ja tuloarviolden osalta)




102

Forssan kaupunki Tilinpaatos 2018

TOIMIALA 50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
PALVELU 540 PELASTUSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Pelastustoimilalssa ja pelastustoimen yhteistoimintasopimuksessa maéritellyt tehtdvat. Palvelun tuottaa
Hémeenlinnan kaupungin isdnndima Kanta-H&meen pelastuslaitos palvelutasopéattksen mukaisesti.
| Véestdnsuojelutehtavat.

TYYKIKYLA TUTUKSI -
Kriittiset menaestys- | Tolmenpltest | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekijat - | jatavoltetaso 2018
TYKATTY TYYKIKYLA _
Kriittiset menestys- ‘ Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokijét ja tavoitetaso 2018
Laadukkaan asumisen Korkea l&htévalmius ja | Lahtdvalmius kiireellisiin On toteutunut
ja monipuolisen yritystoi- | saavutettavuus ovat li- hatytystehtéviin on 1 mi-

minnan mahdollistaja. séarvotekijéitd asumisen | nuuttl.

ja yritystoiminnan sljolt-

| tumiselle. | |
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilttiset menestys- Tolmenplteet Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekijét | jatavoltetaso 2018
Korkea asukastyytyvél-
o
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- Tolmenplteet ja Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12. |
tekijat tydtavat - ja tavoltetaso 2018 -

Mittarit ja tunnusluvut
|

Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot=-%

Vakanssit lukumé&éra 31.12.

Vakinaiset, henklilétydvuodet

Méérdaikaiset, henkilétyivuodet - —
Tilat m?
MAARARAHAT B o

TA2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot%

Menot -1 404 950 0 -1 404 950 -1 413 588 100,6
Tulot 0 0 0 0 0,0
Netto -1 404 950 0 =1 404 950 -1 413 508 100,68

Polkkeamien perusteet toiminnalllsten ja taloudellisten tavolttelden osalta
(myos médrdrahojen ja tuloarviolden osalita)
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TOIMIALA 50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
PALVELV 570 TILAPALVELU
TILIVELVOLLINEN Klinteistdpaallikkd

PALVELUN KUVAUS

Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuotannon edellyttdmien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten |a ter-
veellisten tolmitliojen hankinnasta Ja yll&pldosta kustannustehokkaasti.

TYYKIKYLA TUTUKSI ]
Kriittlset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokljt | | ja tavoltetaso 2018
| Forssalaisuus haluttu Klinteistojen ylldpldon jJa | Asiakkalden huoltokutsu- | Toteutunut pa&osin
bréndi hoidon toteutus "forssa- | pyyntdjen vélittyminen
laisella talkkarimallilla" kokonaisuudessaan
sdhkoisen jérjestelman
- kautta
TYKATTY TYYKIKYLA
| Kriittiset menestys- Tolmenpiteet | Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokij#t I_ | jatavoltetaso 2018
Hyva yleisilme ja ter- Varhaisen puuttumisen | Kasiteltdvien asioiden Ké&siteltdvien aslolden
veellinen ympéristd malli siséiimaongel- vaheneminen sisdilma- mé&éra pysynyi sa-
missa tybryhméssa mana.
Historiallinen ympérisid | Korjaukset tehd&én Organisaation sisélnen Toteutunut
kunnioittaen vanhaa konsultaatio
| rakennustapaa ‘
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA =
Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekijat | jatavoltetaso 2018 |
Hyvinvoiva Ja Innovatlivi- | Itsendiseen tyskente- Tybssé viihtymisen pa- Sairauspoissaclot
nen henkllésté lyyn kannustaminen rantaminen ja sairaus- | véhentyneet 27:sté
avoimella ja vuorovai- polssaolojen véhenta- 4:45n pélvéan,
kutteisella henkildsto- minen
| politiikalla |
TYYKIKYLAN TAVAT
Krlittiset menestys- Tolmenpltseet Ja Arviointikriteerit/mittarlt i Toteutuminen 31.12. |
| tekijét tyGtavat — | jatavoltetaso 2018
Vastuullisuus Kiinteist- ja palvelu- Investointisuunnitelman Kesken
verkkoselvitys laatiminen pitkalle aika-
vlille
|
Energiatehokkuutta Toimenplteiden maéré/ Toteutunut
parantavat korjaukset vahintédan 2 kpi/vuosl|

la Investolnnit
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Mittarit Ja tunnusiuvut

B Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
Palvelutuotannon kéytissé h-m2 68 572 68 572 96 615 96 615 100,0
Kiinteisttnhoitoala h-m2 114 012 114 012 124 906 124 280 895
Vakanssit, lukuméard 31.12. 18 18 18 18 100,0
Vakinaiset, henkilétyévuodet 17,9 17,1 16 17,3 108,1
Méaaraalkaiset, henkilétydvuodet 2,2 3.6 2,5 1,4 56,0
Tilat m? 93 186 03 186 112 B39 112 213 99.4 |

MAARARAHAT

TA 2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot-%

Menot -5 864 128 0 -5 864 128 -5 403 019 92,1
Tulot 9 749 890 0 9 749 890 9 572 588 98,2
Netto 3 885 762 0 3 885 762 4 169 569 107.3

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten a taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds méiérérahojen Ja tuloarvioiden osailta)

| Lamminrannan kehitysvamma-asuntolan tulot ja menot budjetoitiin syksylia 2017 vuoden 2018
talousarvicon. Kiinteistd siirtyi kuitenkin 1.1.2018 FSHKY:n kirjanpltoon. Slirron vaikutus tuloihin oll

173 000 € ja menovaikutus samansuuruinen. Nettovaikutus talousarvioon oli nautraali.
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA

580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO
Jétehuoltopaéllikkd

PALVELUN KUVAUS

| Jatelaissa kunnllle mégrattyjen viranomalstehtévien seka néihln liittyvien kehltys- ja seurantatehtivien

holtaminen.

Kuntien jatehuoltoon ja viranomaistehtaviin liittyvét asiantuntija- ja suunnittelutehtéavat seka toimenpiteet,

Jollla nélta hoidetaan ja edistetéan.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krlittlset menestys- Tolmenplteat | Arvlointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.12. ‘
tekljat | ja tavoltetaso 2018 —
Kaupunkikonsernin Jétteenkuljetusrekisterin | Jétteenkuljetusrekisterin Toteutunut osittain.
elinvoimaohjeiman (Jatelaki 143§) vil&- tiedot ovat jatehuoltovi- Osa kuljetusyrityk-
onnistunut toteutta- pit&minen ja kehitté- ranomaisen ja ympdristtn- | sigtd on tolmittanut
minen minen yhdessé aluei- suojeluviranomalsen ak- tiedot vasta useiden
den yrittdjien ja jateyh- tilvisessa kéytdssa. muistutusten jélkeen.
tion kanssa (tletojen Tledot toimitetaan ajallaan.
toimlitus)
Monipuolinen ja lisé- Jétepolilitisen ohjeima- | Tolmljat ovat sltoutuneita Toteutunut
arvoa tuottava elin- tyon tavoittelden Ja chjelmatydn tavoitteisiin Seuranta on tehty
keinorakenne toimenpiteiden jalkaut- vliimeks! vuonna 2016
taminen osaksi alueelle
sovittua palvelutasoa
TYKATTY TYYKIKYLA
| Krilitisst menestys- Tolmenpitest | Arviolntlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12. ‘
tokijét | jatavoltetaso 2018
Laadukkaan asumisen | S&&nndllinen yhtelstyd 2-3 yrittéjatapaamista Toteutunut
ja monipuolisen yritys- | Ja tapaamiset alueen vucdessa Yrittéjétapaamisia
toiminnan mahdollistaja | yrittdjlen ja jétealan pldettiin 2 kpl
toimijoiden kanssa
Hyvi yleisiime ja terve | Materiaalikierrstystd tu- | Klerrétysasteen nousu Toteutunut
ympéristd kevien toimien tehosta- 1.8. voimaan {ulleissa
minen jatehuoltomaérayksissé
oh aikaisempaa tiu-

kemmat erilliskergys-
velvoltteet lasille, me-
tallille ja kartongille.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA ) —
Kriittiset menestys- Toimenpiteet Arviointikritesrlt/mittarit Toteutuminen 31.12.
| tokijét i _ Ja tavoltetaso 2018
| Korkea asukastyytyvédi- | Kiinteistbkohtaisten Kuntalaisilta saatu palaute | Toteutunut csittain,
syys kierrdtyspalvelujen saa- Kuntalaiset haluaisivat
tavuuden parantaminen anemmén klerrétys-
ja vakiinnuttaminen pisteitd muoville.
osaksi asukkailden Jate- Jéatehuoltomasrayksissa
huoltoa el m&&rata muovin eril-
liskerdyksesta.
Oikeacppisesta listtei- Tiedotusta on jokaisessa Toteutunut
den syntypaikkak&sit- yhteistoiminta-alueen kun- | Tledotekirjeitd on I&he-
telysta tiedoitaminen nassa tetty osin yhteistytssé
kuntlen maaseutuviran-
omaisten kanssa, lauta-
kunnan kotislvula on
kehitetty ja toimialueen
lehtiin Iaadittu tiedot-
teita.
Sahkdisten palvelujen Sahkdisten hakemusten Toteutunut
kehltt&minen médéréd kasvaa
TYYKIKYLAN TAVAT ) _

Kriittlset menestys- Tolmenpiteet Ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12. ‘

tekijét tydtavat | jatavoltetaso 2018

Avoimuus Aktiivinen viestinté Tledonkulku on toimivaa Toteutunut |
lautakunnan yhtels- On esimerkiksi perus-
tyttahojen seka kunta- tettu tydryhméat jéte-
laisten kanssa huoltomééréysten ja

taksan valmistelua
varten.

Vastuullisuus Etusijajarjestystd nou- Jétehuoltom&araykset Toteutunut osittain.
datetaan kaikessa kannustavat syntypaikka- Esimerkiks! muovin
toiminnassa lajitteluun, kompostointiin erilliskerdyksests ei

seké jételain etusijajérjes- | masrati jatehuolto-
fyksen noudattamisesn méaérdyksissa.

Rohkeus Uusien toimintatapojen | Toimivien kéytéintdjen Toteutunut
kokeilu vakiintuminen Esimerkiksi kehtuullis-

tamispéatosten yhtey-
dessé hakijalta vaadi-

taan aiempaa useam-
min liséselvityksié.

Mittarit Ja tunnusluvut

Tp 2017  Ta2018

——— Tp 2016 Tot 31.12. Tot-%

| Kohtuullistamishakemukset 1500 708 1000 209 90,9
Vakanssit lukumadra 31.12. 2 3 3 3 100,0
Vakinaiget, henkilétyévuodet 0,2 1,7 3 2.1 70,0
Maégréaikalset, henkilbtydvuodat 1,0 17 1 1.8 180,0

| Tilat m? 42 47 42 42 1000 |
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MAARARAHAT

TA 2018 TA-muutos TA+rmuutos Tot 2018 Tot=%:
Menot -205 000 0 =295 000 -303 002 102,7
Tulot 295 000 0 295 000 303 001 102,7
Netto 0 0 0 -1 0,0

Polkkeamien perustest toiminnallisten ]a taloudelllsten tavoitteiden osailta
(myds méérdrahojen ja tuloarvioiden osalta)

Henkildstossé tapahtuneet muutokset ovat valkuttaneet vakinaisten ja mééar#aikaisten henklldtyvuosiin, |
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TOIMIALA 50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Ympéristop&allikkd

PALVELUN KUVAUS

Ympéristdnsuojelun, rakennusvalvonnan Ja asumiseen liittyvén viranomaistoiminnan Jérjestéminen ja
kehlttdminen.

TYYKIKYLA TUTUKSI )
Kriittiset menestys- Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarlt Toteutuminen 31.12.
. tokijiit ja tavoltetaso 2018
Kaupunkikonsernin elin- | Yhteistybpalaveri fors- Yhteistydpalaveri vahin- | On Jérjestetty
voimaohjelman onnistu- | salalsten yrittdjien ja ta&n kerran vuodessa
nut toteuttaminen yrittdjdjérjestdjen kanssa
Forssalaisuus haluttu Selkedt ja kestévat Tarjolla monipuclinen Oliut Juttuja maakunta-
brandi toimintaperiaatteset. ympaéristd lehdessé sekd ylen
Viestinnéssé positiivi- Mediandkyvyys maakun- | alueradiossa
nen kotiseutuasenne nallisessa Ishdessé
Monipuolinen lisdarvoa | Yhteistydssé toimijoiden | Tariclla on erilaisia On tarjolla
tuottava elinkeinora- kanssa edesautetaan tolminta-aluelta
kenne alueiden kestévii ja
tehokasta kéyitdad
TYKATTY TYYKIKYLA -
Krlittlset menestys- Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.12.
tokijat ja tavoltetaso 2018 N
| Ennakoiva ja joustava Osalligtuva, aktlivinen Luottamushenkils- ja Lautakunta antanut
maankaytén suunnittelu | viranomaisyhteistyd viranhalt|jayhteisty&n kuusl lausuntoa, viran-
lisddminen maankéyttédn | haltljayhteistyd jatku-
| = | liittyvissé asioissa vaa
Laadukkaan asumisen Osallistuva, aktiivinen Asemakaavojen valmis- Oltu aslantuntijana
ja monipuolisen yritys- viranomaisyhteisty6 tuminen kaavojen sisalldllisiin
toiminnan mahdollistaja seikkoihin. Kaavojen
valmistumiseen el ole
/— vaikutettu.
Hyvé yleislime ja terve Ympéristdntilan seu- Toteutuneet seuranta- CO2-raporttl, Forssan
ympéristd ranta raportit vieraslajitiiannakartoi-
Monimuotoinen viher- Luonnon monimuotoi- tus, ympéristbnsuoje-
ympféristd kaikkien suuden huomioon ofta- lun nékdkohdat huomi-
saavutettavissa minen lausunnolssa oon ottavia lausuntoja
valtion viranomaisille
= | 10 kpl
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA )
Kriittiset menastys- Toimenplieet Arviointikriteerlt/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tokijit - ja tavoitetaso 2018
Terve kuntatalous Kuntayhteisty$lld hen- | Yhteistyd naapurikuntlen | Ympéristdnsuojelun
kildstokulujen vahentd- | kanssa viranomaismyynti
minen Jokloisten kunnalle,
rakennusvalvennan
viranomaismyyntl
Humppilan kunnalle
. | osan vuotta, Forssan
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Kriittiset menestys- Toimenpiteet ' Arviointikriteerit/mittarit |
tokijit | ja tavoltetaso 2018
'Korkea asukastyytyvéi- | Monipuolinen eri asumi- | Tonttitarjonnan monipuo-
sYYys sen vaihtoehdot huomi- | lisuutta korostava viran-
olva tonttitarjonta omalsyhteistyd

| minen
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Toteutuminen 31.12.

seudun kuntien raken-
nusvalvonnan ja ym-
péristénsuojelun yh-
teistybmallin tydsté-

Toteutettu normaalina
virkatydné

Hyvinvoiva ja toiminta-

Otetaan huomioon asuk-

Kaupungin asukkailla

Toteutunut normaalina

kykyinen véestd kaiden tarpest lupa- ja terveellinen, viihtyiea ja virkatyona
suunnitteluprosesseissa | virikkeitd antava seké
luonnontalcudellisesti
— | kestavé elinympéristd
TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset menestys- | Toimenpiteet ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
| tekijat | tyGtavat |a tavoitetaso 2018
| Avoimuus Avoain ja vastuullinen Positiivinen asiakaspa- El kirjattua palautetta
viranomaistoiminia laute
Vastuullisuus Jérkivihred toimintamalli | Jarkivihrean tolmintatavan

toteutumisen seuranta

Resurssivilsauden
tiskarttaa on pyritty
toteuttamaan sisél-

Iyttamalld sen toimen-
plteité kaikkeen toimin-

1 | taan.
Mittarit ja tunnusluvut -
Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-%
Késliellyt hankkeet
rakennus- ja maisematydluvat 169 208 140 08 70,0
tolmenpideluvat 56 48 50 40 80,0
iimoitukset 50 33 40 17 425
ympéristéluvat Ja rekisterdinnit
(kp!) 8 6 3 6 200,0
Kasitellyt maa-alnesluvat (kpl) 1 3 1 1 100,0
YSL:n mukaisten lupavelvellisten
yritysten tarkastukset (kpl) 9 12 14 1 78,6
Veslhuoltolain mukaiset - - 5 1 20,0
vapauttamispa&tdkset (kpl)
Vakanssit lukuméaérd 31.12. 5 5 5 5 100,0
Vaklnalsst, henkildtydvuodet 49 4,9 5 4.6 96,0
Mé&éréaikaiset, henkilotydvuodet 0,2 0,9 0.0
Tilat m? 95 g5 05 95 100,0
MAARA AT
TA2018 TA-muutos TA+muutos Tot 2018 Tot=%
Menot -352 840 0 -352 840 -320 043 90,7
Tulot 111 700 0 111 700 102 256 91,6
Netto -241 140 0 -241 140 -217 787 90,3

Polkkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudelilisten tavoittelden osalta
(my5s médrérahojen ja tuloarviolden osalta)
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50 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TOIMIALA
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Kaupunginarkklitehtl

Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistydssé tehtéivit strategiset tarkastelut seké maankéytbn suunnit-
teluun, aluelden kéyttddn ja rakentamiseen téhté&vien hankkeliden valmistelu, kaavoitusneuvonta ja
osalllsiuva suunnittelu. Kuittuurihlstoriallisest! arvokkalden kohtelden ja alueiden rakentamiseen seki

korjaukseen liittyva neuvonta ja ohjaus. Erllalset rakennettuun ympéristdon liittyvat lausunnot Ja asian-
tuntijatoiminta. Kulttuurlhistoriallisestl arvokkaiden kohtelden Ja alueiden inventainnit, maisemalllset sel-
| vitykset ja liikenneselvitykset. EU-hankkelden aslantuntijatehtévét

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestys- | Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit ‘ Toteutuminen 31.12.
tekijat ja tavoitetaso 2018
| Forssalaisuus haluttu Selkeét kestévat tol- Alueiden kehitys on | Toteutunut
bréandl mintaperlaattest. ennakoitavissa. Tarjolla
Kehitetdén korkea- oh erl tyypplsié asuin-
tasolsia haluttavia alueita.
asuinympdristéjé
Monipuolinen lisdarvoa | Yhtelstytissé toimljoiden | Tarjolla on erilalsia toi- Toteutunut

tuottava elinkeinora-
kenne

kanssa edesautetaan
alueiden kestéivaa ja

minta-alueita. Autetaan
toimijoiden ratkaisujen

| tehokasta k&yitdad | haussa
TYKATTY TYYKIKYLA _ — _
Kriittiset menestys- Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.12.
tekijat ja tavoltetaso 2018
Ennakolva ja Joustava Jéarkivihreiden tolminta- | Valmistelussa on osattu Toteutunut
maankaytdn suunnlitelu | malllen periaatteiden huomlolda ympéristén |
tarkentaminen hanke- laatuun ja kestévéén
kohtaisesti kehitykseen valkuttavat
tekijat
| Hyva yleisilme ja terve Kaavojen ajantasaisuu- | Kaavoissa huomioitu Toteutunut
ympéristd den arviointi jatkuvaa luonnon monimuotoisuus,
toimintaa. Huomioidaan | Kaavan yhteydessé
kaavolssa, ettd moni- laaditut lahiym péristd-
muotoinen viherympa- ohjest.
risto on kalkkien saavu- | Kaavaprosesselssa, ra-
tettavissa. Tarvittavat kentamisen ohjauksessa
I&hiympéristdohjeet teh- | ja suunnittelutehtavissd
daén kaavojen yhtey- jatketaan yritys- ja asia-
desséd. Luonnon moni- | kasléhtdisyyden kehit-
muotoisuuden hoito-oh- | témistéd vuoden 2018
jeet hankekohtaisesti aikana
Historian hyddyntémi- Uusi sovitetaan huolella | Uudet alueet ovat identi- | Toteutunut
nen ympéristén. Tarvittavat | teetiltédéin vahvoja.

inventoinnit.
Uudisrakentamisen, kor-
lauksen ohjaus ja ympé&-
ristén kehittdmiseen

tahtédvat ohjeet ja tarvit-
| tavat kaavamerkinnét

Historiallinen ympéristd
sdilyttdd arvonsa ja se on
huomioitu kaavoltukses-
sa. Tarvittavat rakenta-
mistapaohjeet on tehty
kaavojen yhteydessé.




Forssan kaupunki

Tilinpaétts 2018

T

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA )
Krilttilset menestys- | Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.12.
tekijdt ja tavoltetaso 2018
Korkea asukastyytyvdl- | Huomioidaan asukkal- Kaupungin asukkailla Toteutunut
syys den tarpeet kaavoltuk- terveellinen, vilhtylsa ja
sessa virikkeltd antava sek
luonnontaloudellisesti
kestévé elinympéristd.
- Hyvé palaute
| Hyvinvoiva ja innovatii- | Yhteistybkykyinen ja Toteutuneet tydpalaverit Toteutunut
vinen henkildstd asiantuntijuutta arvos- Jja yhtelstybhankkeet
tava tytilmapiirl Vertaisverkosto olemassa
‘ Tutustuminen muiden
_ kuntien toimintatapoihin
TYYKIKYLAN TAVAT .
Krilttleet menestys- Tolmenplteet Ja Arviointlkriteerit/mlittarit | Toteutuminen 31.12.
tokljét tyotavat ja tavoitetaso 2018
Vastuullisuus Jérkivihred maankéytdn | Toimintamallia kéytetddn | Toteutunut
suunnittelun toiminta- aktiivisesti
| mallia jatkokehitetéin
| Rohkeus Ennakkoluulottomasti jJa | Jérkivihrelden Ja kaupun- | Toteutunut
vastuuntuntolsesti has- | kikuvallisten tavoitteiden
taan erilaisten vaihto- mukaan toteutunest kaa-
ehtoien kautta ratkaisuja | vat —
Mittarit ja tunnusluvut B _
. Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot-% |
Valmistelussa olevat kaavat Ja
suunnitelmat kpl 12 1M 11 12 109,1
Valmistuneet kaavat ja
suunnltelmat (kpl) 5 6 6 5 83,3
Asiantuntijatehtévat 40 42 40 45 112,6
Inventoinnit ja selvitykset 8 10 6 7 1400
Vakanssit, lukumaéré 31.12. 3 3 3 3 100,0
Vakinaiset, henkilétyévuodet 3,0 29 2,8 29 103,6
Mé&&raaikaiset, henkildtybvuodet 0,9 1,2 0,6 1.3 218,7
Tilat m? _— 95 95 05 25 100,0
MAARARAHAT
TA2018 TA-muutos TA¥+muutos Tot 2018 Tot-
Menot -279 698 0 -279 698 -290 848 103,92
Tulot 5000 0 5000 19 034 380,7
Netio -274 698 0 -274 698 -271 614 98,9

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudelllsten tavoitteiden osalta
{(myods miilirarahojen Ja tuloarviolden osalta)

Aurinkorannan Linikkala IV asemakaava on tehty valmiiksi mutta kaavan lainvoimaiseksi saaminen on

vilvastynyt. Tédhén syynd on se, ettd alueen maankéyttésopimuksia ei ole péésty tekem#an, koska niiden
. periaatteita ei ole kasitelty kaupunginhallituksessa.
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2.15.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

KAUPUNKI
(kaupunkl liman likelaitosta, sis+ulk)

Tolmintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuiot
Tolmintamenot
Henkiltstémanot
Palkat ja palkkiot
Henkligsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Alneet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Muut toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Raholtustulot Ja -menot
Korkotuiot muilta
Korkofulot liikelsitoksilfa
Muut rahoitustulot muilta

Korvaus perusptiiomasia litkelaitoksilta

Korkomenot
Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE

Polatot Ja arvonalentumisst
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays {-) tai v&hennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA
Sitovat erat ashetty lihavoituna.

21013 837
7 868 821
1449 200
1346 240

10 349 576

119 005 062

28403 571

21881 841
6521730
5 655 950

865 780

76 168 678
3 Bes 072
2 185 500
8 379 241

-97 991 225

81776 000
39 875 350

242600
10 000
128 000
5 500
1100 000
300 000
1000

4801625
4699 377

4 599 377
0

0
0

2248

70 647

72 895

483 000

483 000
800 000
0

0

800 000

-317 000

=1 600 000

-1 817 000

0

0
0

-1 917 000
0
0

-1 817 000

JALKEEN

21 496 837
7 868 821

1448 200
1 346 240
10 832 576
118 805 062
20403571
21881 841
8521730
5655 950
885 780
76 968 678
3 8688 072
2185 500
8 379 241

-8 308 225

60 176 000
39 876 350

942 500
10 000

128 000
5500
1100 000
300 000
1000

2684 625

4590 377
4 599 377

0

aolo

-1914 752

70 647
0

-1 844 105

21 456 195
7 572 340

1271413
1820 096
10 783 346
118 706 827
28015278
21 588 575
6426 703
5638 916
787 787

76 903 784
3 914 421
1902 592

7 880 752

-87 250 632

60 238 899
39 952 696

880 825
7473
103 063
41272
1100 000
366 224
4758

3 821788

€ 560 076
4 560 078
2 000 000

2000000
-2 000 Q00

-738 288

70 522

-887 766
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ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA
TALOUSARVIO MUUTOKSET MUUTOSTEN

40642
-296 481

-177 788
482 856
-48 230
1006235
266 203
293 266
85 027
17 034
77 9883
64 804
-48 349
192 908
498 489

1057 593

63 899
77 348

41675
-2 527
-24 837
b 772
0

-66 224
-3758

1137 163

=1 960 609
39 301
-2 000 000

2 000 000
2000 000

-823 536

<125
0

-823 661



Verotulojen erittely Alkuperdinen
TA 2018
Kunnan tulovero 52 200 000
Osuus yhteistiveron tuottoon 4 145 000
Kiinteisttivero 8 430 000
Koiravero 0
81 775 000
Yhteensé
Tutoveroprosentit Tulovero-
prosenttl
Verovuosi 2008 19,50
Verovuosi 2009 19,50
Verovuosi 2010 19,50
Verovuosi 2011 19,50
Verovuosi 2012 19,50
Verovuosi 2013 20,00
Verovuosi 2014 20,00
Verovuosi 2015 20,00
Verovuosi 2016 20,00
Verovuosi 2017 20,50
Verovuosi 2018 20,50
Klintelstveroprosentit Yielnen
Verovuosi 2008 0,70
Verovuosi 2009 0,70
Verovuos| 2010 0,80
Verovuosi 2011 0,80
Verovuosi 2012 0,80
Verovuosi 2013 0,80
Verovuosi 2014 1,00
Verovuosi 2015 1,00
Verovuosi 2016 1,40
Verovuosi 2017 1,40
Verovuosi 2018 1,40
Valtionosuuksien erittely Alkuperdinen
TA 2018
Kéayttétalouden valtionosuudet
peruspalvelujen valtionosuus 30 365 350
verotuloihin perustuva valt.os. 8 717 000
opetus- ja kultt tolman muut valt.os. 793 000
Yhteensa 38 875 350

Talousarvio-
muutokset

Muutettu
TA 2018

-1600000 50600000

4 145 000
5430 000
0

-1 600000 60175000

Vakitulsten
asulnraken-
nusten

0,30
0,30
0,40
0,40
0,40
0,40
0,41
0.41
0,41
0,41
0,41

Talousarvio-
muutokset

Mulden
asulnraken-
nusten

0,80
0,80
0,80
0,90
0,80
0,90
1,01
1,01
1,41
1,41
1,41

Muutettu
TA 2018

30 385 350
8717 000

793 000

0 39875350

TP 2018

51 270 601
3 659 365
5308 934

0

60 238 900

Volmalal-
toaten

2,50
2,50
2,85
2,85
2,85
2,85
2,85
2,85
3,10
3,10
3,10

TP 2018

30722 484
8 641 080
588 132

39 852 696

Ero muu-
tettuun

670 601
-485 835
-121 068

0
63 900

yhtelsdt

0,35
0,35
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ero muu-
tettuun

357 134
=75 920
-203 868
77 346
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2.15.5 Liikelaitoksen tavoitteiden toteutuminen

Forssan vesihuoltoliikelaitos

Tilivelvollinen: Vesihuoltojohtaja

Konsernitavoitteet )a toteutuminen 2018:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padomasta 1.100.000 suroa:

Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta padomasta 1,1 miljoonaa euroa toteutui.

Investoinnit enintaan 2.500.000 euroa:

Investoinnit valtuuston vahvistamasti eninta&n 2,5 miljoonaa euroa.

Investointien osalta tavoite saavutettiin, investoinnit olivat yhteens4 2.342.090 auroa.
Toteutumassa on huomioitu Forssan kaupungin maksama vesihuoltoliikelaitoksen hulevesi-
poistojen ma&rds vastaava investointituki. Vieremén vedenkasittelylaitoksen osalta toteuma

oli 1.884.023 euroa, verkostoinvestointien osalia totauma oli 401.628 euroa ja muut investoinnit
olivat yhteensa 139.934 euroa. Kaikkiaan investointeja tehtiin 2.425.585 eurolia.

Aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi:

Vesihuoltoliikelaitoksen talouden toteutumista seurattiin jokaisessa johtokunnan kokouksessa ja
mahdollisiin muutostarpeisiin reagoitiin.

Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan toiminnan ja omaisuuden jarjesteiyt:

Kaupunki asetti vuoden 2017 tavoitteeksi Koijérven alueen jitevesiosuuskunnan toimintamahdollisuuksien ja
tarvittavien jarjestelyiden selvittdmisen. Kaupunki teetti BDO Oy:ll& Koljérven alueen jatevesiosuuskunnan
talouden ja toiminnan edellytyksista selvityksen. Raportin johtop&4ttksend todettiin, etta Koijarven alusen
jatevesiosuuskunnan verkoston hankinta-arve ja siten myés sen rakentamista varten otettujen lainojen maara
on huomattavan suuri verrattuna osuuskunnan vuotuiseen liikevaihtoon. Raportin mukaan onkin iimeista, ettei
jatevesiosuuskunta pysty omalla toiminnallaan merkittavasti lyhentdméan velkojaan, vaan sen velkavastuut
tulevat p&aosin lainojen takaajan eli Forssan kaupungin maksettaviksi. Forssan kaupunginvaltuusto kasitteli
asiaa 13.11.2017 ja paatti, etta Koijarven alueen jétevesiosuuskunnan liiketoiminnan, kayttéomaisuuden ja
lainojen siirto Forssan vesihuoltoliikelaitokselle tapahtuu 1.7.2018. Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esitti
kokouksessaan 26.4.2018 kaupunginhallitukselle, ettd samanaikaisesti Koijarven alueen jatevesiosuuskun-
nan jarjestelyiden kanssa valmisteltaisiin samalla alueella toimivan Matkun vesiosuuskunnan verkoston

ja toimintojen siirtymista vesihuoltoliikelaitoksen hoidettavaksi. Matkun vesiosuuskunta on velaton. Forssan
kaupunginhallitus kéasitteli asiaa 4.6.2018 ja paéatyi olemaan valmistelematta Koijérven alueen jatevesi-
osuuskunnan siirtamisasiaa kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi, koska sen nakemyksen mukaan moni asia
oli vigld niin keskenerdinen, ettei valtuusto voinut tehd4 asiasta paatdsta kesakuun kokouksessaan.
Kaupunginvaltuusto paatti valmistelun jalkeen kokouksessaan 3.12.2018, etté Koijarven alueen jatevesi-
osuuskunnan liiketoiminnan, kéyttbomaisuuden ja lainojen siirto sek& Matkun vesiosuuskunnan liiketoiminnan
ja kayttdomaisuuden siirto Forssan vesihuoltoliikelaitokselle tapahtuu 1.1.2019. Jarjestelyn seurauksena
vesihuoltoliikelaitoksen tasearvo kasvaa siirtyvan verkoston arvolla ja osuuskunnan jaljell& oleva, kaupungin
takaama laina tulee vesihuoltoliikelaitoksen vastattavaksi.



Tunnusluvut

Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot %
1. Toiminnalliset mittarit;
- verkostoon pumpattu vesimé&ara, 1000 m® 1757 1890 1700 1823 107,0
- laskutettu vesimaara, 1000 m® 1331 1 369 13560 1 3980 103,0
- hukkavesi-% 242 % 276 % 21% 23.8% 113.3
2. Jatevedenpuhdistamon toiminta:
- vesi, 1000 m® 1942 2 151 1800 1778 99,0
- laskutettu jatevesi, 1000 m® (laskennall.) 1639 1776 1650 1723 104,0
3. Talouden tunnusiuvut;
- ylijagama ennen varauksia (tuhat euroa) -36 30 60 192 3,2
- kaytttkate (fuhat euroa) 2 962 3155 2964 2928 98,8
- kayttokate-% 49.4 % 519% 478% 48,3 % 101,0
- oman pdsoman tuottoaste 03% 0,3% 0,5 % 16 % 320,0
- omavaraisuusaste 51,5 % 528% 52,7% 524 % 99,4
- suhteellinen velkaantuneisuus 185.1 % 1728% 1693% 1794 % 106.0
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2.15.6 Konsernitavoitteiden toteutuminen

Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Tilivelvolllnen: Toimitusjohtaja

120

Yhtit tuottaa laskenta- ja palkkapalveluita sek& aterla- ja puhtauspalveluita

omistaja-asiakkailleen.

Osakeyhtidn omistavat Forssan kaupunki (59,2 %) ja Forgsan seudun hyvinvointikuntayhtyma (40 %)
ja Lounais-H&meen koulutuskuntayhtyma (0,4 %) ja Humppilan kunta (0,4 %).

Konsernitavoite/tavoitetaso

Tavolitteen toteutuminen

Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin
yhdessa omistajien kanssa. Uusi toiminta-
maili ja mahdolliset uudet kumppanit

Keskuskeittidrakentamisen aloittaminen

Palveluprosessien tehostaminen ja kehittdminen
yhdessa asiakkaiden kanssa

Henkiléstdn tybhyvinvoinnista huolehtiminen

Varautuminen on ollut aktiivista toimintamallien
selvittdmistd ja vaihtoehtojen etsimist2 yhdessé
hallituksen, omistajien ja yhteistyttahojen kanssa

Kilpailulliseen neuvottelurnenettelyyn valittujen
ehdokkaiden kanssa neuvoteltu. Odotamme lopul-
lisia tarjouksia maaliskuussa. Alustavasti rakenta-
minen alkaisi v. 2019 ja olisi valmis kesall4 2020.

Jatkuvaa operatiivista toimintaa asiakkaiden kanssa

Jatkuvaa toimintaa, mm. liikuntasetelit, omat lii-
kuntaryhmat. Henkilbstén koulutukset

Tunnusiuvut Tp 2018 Tp 2017 Ta 2018 Tot. 31.12. Tot. %
1. Talous

- liikevaihto (milj. euroa) 8,3 7.8 7.7 7.9 102,6
- kalustoinvestoinnit (milj. euroa) 0.0 0.0 01 0.1 100,0
- pitk&aikaiset lainat (milj. euroa) 0,0 0,0 00 0

- tilikauden voitte (milj. euroa) 0,0 0,0 0,0 0.1

2. Tolminta

Ateriapalveluiden tunnusluvut

tarjottuja lounaita, t kpliv 672 659 637 643 100,8
toimituskohteita 44 44 43 42 97,7
Puhtauspalvelun tunnusluku (teho m¥) 245 245 220 250 1136
palkkalaskelmia 1 000 kpiiv 44 45 45 45 100,0
ostolaskuja 1 000 kpliv 56 58 57 58 101,8
kirjanpitotositteita 1 000 kpliv 224 222 221 220 98,5
myyntireskontratositteita 1 000 kpliv 165 162 161 161 100,0
3. Henkilosto (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 127 123 124 120 96,8
- osa-aikaiset 24 25 30 27 90.0
M&aré vuoden lopussa 151 148 154 147 955
4. Toimitilat m*

- toimistotilat 400 400 400 400 100,0
- keittiot 2245 2183 2183 2183 100,0
- siivousala 95 641 98 132 97 148 97 146 100,0




Forssa-asunnot Oy

Tllivelvollinen: Tolmitusjohtaja

Konsernitavolte/tavoltetaso

Kayttdaste yli 85 %

Vuokrasaatavat ja luottotappiot yhteens2 enint&&n
40.000 euroa

Vuokrasopimuksien suhde (uudet/paattyneet) 1,00
tai parempi
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Tavoitteen toteutuminen

Kayttbaste oli 70,756 %. Mukana on myds
Rytynluhti.

Vuokra- ja kayttbmaksusaatavat 31.12.2018
162 161,81 euroa. Luottotappioihin kirjattu
0 euroa.

Vuokrasopimusten suhde 1,31

Tunnusluvut Tp 2016 Tp 2017 Ta2018 Tot 31.12. Tot %
- kéyitbkate % 27.20% 23,50 % 30,00 % 14,66 % 48,9 %
~ rahoitustulos % 20,80 % 18,00 % 20,00 % 16,18 % 80,2 %
- omavaraisuusaste 16,90 % 17,50 % 186,00 % 16,83 % 1052 %
- veélkaantumisaste % 84,10 % 82,50 % 84,00 % 83,43 % 99,3 %
- lainojen hoitokate 07 07 1 05 50,0%
Henkilostd (kpl vuoden iopussa)

- kokoalkaiset 6 6 4 4 100,0 %
- osa-aikaiset 1 1 1 1 100,0 %
Maara vuoden lopussa 7 7 5 5 100,0 %
Lainamaara (1 000 euroa) 12 108 10 242 10 239 100,0 %
Tilat m2

- vuokrattavat asunnot 25 835 25835 25835 25 835 100,0 %
- Isoniityntie 51 1637 1637

- Lallintie 4 (myynti) 0 0 0 0

- Rytyntie 5 (asuntola) 3054 3 054 3054 3054 100,0 %
- As Oy Hakaniitty (osaomistus) 180 180 180 90 50,0 %
Tilat yhteensa 30 708 30706 29 069 30616 105,3 %




Forssan Yrityskehitys Oy

Tilivelvoliinen:  Toimitusjohtaja

Konsernltavolte/Tavoltetaso
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Tavoitteen toteutuminen

Forssan Yrityskehitys Oy ja kaupunki toteuttavat
yhteista elinvoimaohjelmaa, uusi teimintamalli ja
aktiivinen rooli

Vuokrattujen tilojen kéyttdaste tavoitetaso 100 %

Vuokrasaatavat ja kirjatut luottotappiot tilinpéé-

Forssan Yrityskehitys Oy on ollut mukana
seudullisen elinvoimaohjelman valmistelussa
seké padvastuutoteuttajana.

Toteutunut 100 %

Tilojen vuokrausaste 99 %

Kirjatut luottotappict 0 euroa

tSksessé 0 euroa

Lainanhoitokyky eli lainojen hoitokate 2 1 0,25

Tunnusiuvut Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot. 31.12. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnusiukuja:

- henkildsté 8 7 7 7 100,0
- lainojen hoitokate 0,20 -2 % johtuen 1,00 0,25 25,0

arvonalenn.

- asiakastyytyvaisyys 4,00 el tehty 4,20 5,00 119,0
- vaestbmuutoksen kaantdminen -0,52 % 0 0,00 % 0,00 0
Lainamaara (1.000 euroa) 13 905 15 390 15 531 14 282 91,8
- uusinvestoinnit (sis. lainaméaaran) 3150 2927 840 0 0
Forssan kaupungin takaukset (1.000 €) 13 656 15 380 15 311 14 090 82,0
- uusinvestoinnit (sis. takauksiin) 3150 2927 840 0 0




Lounais-Hédmeen koulutuskuntayhtyma

Tllivelvollinen: Kuntayhtymin johtaja

Konsernitavoite/tavoitetaso

Henkilostomittarit

- Opetushenkildstdn koulutuspaivat keskimaarin 5 pviv

- Tukipalveluhenkildston koulutuspaivat keskimasrin 2 puiv

- Henkiloston tyotyytyvdisyysmittaus 1 kri /2v, vastausten
keskiarvo asteikolla 1-5 v&hint. 3,8

- 80 %lta opetushenkildsidstd on pedagoginen pétevyys

- Tybeldmassa tydskentelypdivat konsernitasolla 50 pv

- KV - tybelamaympéristdssa paivid (hankerahoitus) 30 pv

Yhtelskunnalliset mittarit

- O-toleranssi syrjtiytymisesséd, syrjinndssé, fyysisessd ja
psyykkisessd vakivallassa

- Henkilostokokoukset 2 krt/v, yir véhintaén 4 kriiv

- O-toleranssi tydtapaturmissa

- Yhden koulutusalan kestavén kehltyksen auditointi tal
paivitys per vuosi

Asiakasmiftarit
- Koulutuspalkkojen taytidaste vahintésn 100 %
peruskoulutuksessa vahintaan 868 opiskelijavuotia,
lisdkoulutuksessa 173,50 oplskelljavuotta
- Opiskelijapalaute 1krtfv, vastausten kesklarvo asteikolla 1-5
véahintéén 3,8
- Palaute oppilaitoksen toiminnasta tybeldmélta 1 krt/ v,
yleisarvosana asteikolla 1-5 vahintaén 3,8
- Ajankohtaiset tytelamén kehittémisryhmat kokoontuvat
véahintéan yhden kerran vuodessa

Keskeiset suorituskykymittarit

- 75 %:lla valmistuvista opiskelijoista on tiedossa heti
tyopaikka,

- 5 % valmistuvista opiskelijoista padsee jatko-opintoihin
korkea-asteelle

- Lapdisyaste on vahintdan 70 % tutkinnon aloittaneista (koko
tutkinnot, osatutkinnot)

- Kokonaiskeskeyttdminen enintdan 10 % vuodessa, josta
negatiivisen keskeyttdmisen osuus snint4én 3 % vuodessa

- Tulosaluekohtaisten toimintakatteiden noudattaminen

- Poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten
purkamisella

-~ Opetusmoduulien/-ryhmien tulee olla kooltaan taloudellisesti

Tavoltteen toteutuminen

- opetushenkildstén koulutuspaivat 3,9/hl6
- tukipalveluhitstdn koulutuspaivat 3,1/hld

- @l mitattu v. 2018, seur. mittaus 2019

- pedagoginen patevyys 91% opetushenk.
- 8i toteutunut, kolme péaivaa

- toteutul 55 paivas

- jokaisesn poikkeamaan on reagoitu tapaus-
kohtaisestl

- toteutul

-tapahtuneiden tapaturmien |dlkeen
kehitetly turvallisuutta tavoitteena ehkaists
vastaavanlaisten tapat. tolstuminen

- e toteutunut, aud.jérjestelma uusittin,
v. 2019 auditoidaan kaksi alaa

- toteutui

- toteutul 3,84
- toteutui 4,10
- toteutui

- tilastotietoa ei ole raholtusmuutoksessa
valtakunnalisesti médritelty, tisto ei saatavilla

- tilastotietoa ei ole raholtusmuutoksessa
valtakunnalisesti madritelty, tisto ei saatavilla

- filastotietoa ei ole rahoitusmuutoksessa
valtakunnalisesti maéritelty, tleio ei saatavilla

- tilastotietoa ei ole rahoitusmuutoksessa
valtakunnallsestl maaritslty, tieto el saatavilla

- toiminnan kustannukset katettiin toimi.katteella

- kétyttbomaisuuden vuotuiset poistot rahoitettlin
toimintakatteslla ja investointivar. purkamisella

Tunnusiuvut Tp 2018 Tp 2017 Ta 2018 Tot. 31.12. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia

tunnuslukuja:

Nuorlso- Ja alkulskoulutus

- opiskslijavuodet vos-peruskoulutus 851 866 946 109,2
- opiskelijavuodet lis&koulutus 142 173,56 2186 124,56
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 3,9 38 3,84 101,0
Kuntayhtymd

- vuosikate poistoista % 88,3 130,8 48,3 112,5 2329
- oman padoman tuottoaste % 2,0

- vélkaantumisaste % 171 17,5 18,3 18,6 1141
Henkilostd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 126 124 135

- osa-aikaiget 5 13 11

Madars vucden lopussa 131 137 130 148 112,3
Tilat kuntayhtymé m? 26 318 26 319 26 319 26 319 100,0
Tilat osakeyhtid m? 6 840 3818 6 840 3818 55,8




Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Tilivelvollinen: Yhtymajohtaja

Konsemitavolte/Tavoitetaso

Tavoltteen toteutuminen
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Palvelut voidaan mahdollisimman hyvin tuottaa
|&hipalveluina

Henkilbstdresurssien kaytdn optimointi
Hoitoisuusmittari on otettu kaytidon laajamittaisesti
ja sijaisten kayttda pystytdan vahentamaan

Asiakkaat ovat tyytyvaisia saamiinsa palveluihin
ja ne pystytaan tarjoamaan lakisaateisessd maa-
réajassa

Palvelut toteutettiin l&hipalveluina lain-
séadannoén rajoissa. Leikkaustoiminta,
joka edellyttas leikkaussaliclosuhteita ja
anestesiaa keskitettiin Kanta-Hameen
kaskussairaalaan

Hoitoisuusmittari otettiin k&yttédn ja
sijaisten k&yttéd onnistuttiin vahentdmaan.
Oma sijaispalveluyksikkd vakiinnutti toi-
mintansa

Tehtyjen asiakasiyytyvéisyyskyselyjen
perusteella ja saatujen asiakaspalautteiden
perusteella asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia
saamiinsa palveluihin. Palvelut on pystytty
tuottamaan lakisa4teisessd médraajassa

Tunnushuvut Tp 2016 Tp 2017 Ta 2018 Tot. 31.12. Tot. %
- vuosikate poistoista % 21622 147 73 100,00 56.47 56,5
Henkildsts vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1 001 1097 1035 1064 102,8
- osa-aikaiset 221 158 141 166 117,7
Mé&éra vuoden lopussa 1222 1261 1176 1230 1046
Tilat m? 65 124 65124 65 124 65 124 100,0




3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

FORSSAN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

(kaupunki lilkelaitokaineen)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2018

18 367 850.44
10 807 629,81
1258 601,88
1788 174,60
4 513 444,05
-112 690 100.27
=29 323 594 99
-22 618 571,79
-6 704 023 20
-5 872 298,24
-831 723,96
-75 016 161,12
-4 528 404,62
-1 837 297,95
-1 884 641,59

-94 322 249,83

60 238 888,87
39 952 696,00

~316 999,12
7473,29

46 698,62
-366 224,32
-4 846,71

5 852 345,92

-8 008 984.35
-6 098 984,35
-2 000 000,00

2 000 000,00
0,00

2 000 000,00
-546 638,43

93 442,49

-453 195,94
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1.1.-31.12.2017

18 153 264.98
10 663 221,73
1472 477,98
1550 271,68

4 567 293,5¢
-111805 478,18
-28 963 013,52
-22 055 883,57
-6 2907 129.95
-5 8765 875,70
-1 031 264,25
-73 978 818,61
-4 433 984,70
-2 165 063,22
-2 263 608,13

-93 652 213,20

61 074 230,26
40 151 670,00

=342 729,38
14 860,24

38 197,05
«391 144,37
-4 642,30

7 230 957,68

-7 028 738,47
-6 046 508,39
-982 230,08
0.00

0,00

0,00

202 219,21

108 965,08

311 184,29



3.2 Rahoituslaskelma

FORSSAN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA
(kaupunki lilkelaitoksIneen)

Tolminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot
Tolminnan Ja Investolntien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolalnauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisgys
Pitkéaikaisten lainojen v&hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Koroftomien velkojen muutos
Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2018

2835 917.56
5 552 345,92
2 000 000,00
-3 716 428,36
-4 865 524 54
-5 509 873,99
43 215,99
601 233,46
-1 029 606,98

122 500.00

122 500,00

1716 899,84

6 382 969,88

~3 506 534,80

-1 159 635,22
1

-45 202,03

2 549,31

244 647,13

479 511,563

2 520 905,88

14981 298,80
17 702 509,33

1621121043
1491 298,80
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1.1.-31.12.2017

5231 495,82
7 230 957,68
0,00

-1 899 461,86
-4 184 563.14
-5 230 608,88
17 17417
1028 771,57
1 046 832,68

122 500,00
122 500,00

-1 735 462 82
4 000 000,00
-3 281 086,70
-2 454 376,12
-770 680,73
-3 053,33

27 629,04
-401 913,55
-393 352,89
-2 383 663,55

-1 336 820,87
16 211 210,43

17 648 031,30
-1 336 820,87



3.3 Tase

FORSSAN KAUPUNGIN TASE 31.12.

{kaupunki lilkelaitoksineen)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialuset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskaiteest

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamisset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

2018
115 296 257,21

35 015.03
18 361,89
16 653,14

1 8,92
14 174 802,97
37 621 170,19
25 441 838,83

1310 880,91

2 679 096,02

34 03 2
33 323 495,86
638 291,69
70 565,71

31689,12
20 937,64

10 751,48

23 961 610,34

201 069.71
301 069,71

£958031.30
115 070,66

4 903,61

108 167,05

1 000,00

5 842 960,64
1 826 310,66

2649 247,93
158 126,25
1209 275,80

168 354,07
168 354,07

17 534 155,26

139 289 556 67

127

2017
118 103 449,49

113 636.58
53 242,31
60 394,27

83 847 303.65
14 162 004,44
41 476 845,02
26 312 620,45
1342 949,50
552 974,24

34 142 419,26
33 310 061,86

761 791,68
70 565,71

34 530,62
23 779,14
10 751,48

22717 507.88

303 610.02
303 618,02

620267843
120 070.66
9 803,61

108 167,05

1 000,00

6 082 607.77
2 197 282,52

1848 885,77
565 652,44
1 380 767,04

168 354.07
168 354,07

16 042 856,36

140 855 487,99



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaédma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTQJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat juikisyhteisdilta
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantaijitta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2018
4 55

65 532 097,36
9061 620,13
-453 195,94

8 440 169,54

1940 169,54
6 500 000,00

2562 259,64
2 562 259,64

210 333.88

20 937,64
175 935,25
13 480,99

53 936 272,06

24 068 703,50
24 066 749,58

0,00
19563,92
0,00

2 8.56
0,00

3 553 884,80
15 306 883,31
2 014 422,93
15745,34

2 344 140,34
860 420,39
5752 061,45

139 289 556,67
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2017
74593 717,49

65 532 087,36
8 750 435,84
311 184,29

8533612.03

2033612,03
6 500 000,00

5 729 920,47
5 729 920,47

258 377 41
23 779,14
184 386,11
50 212,16

51739 860,59

2160323175
21 237 664,42
184 130,00
1953,82

180 183,41

30 135 928,84
5 000 000,00
3138 104,80

11 821 735,84
1 843 415,62

11 814,65

2 136 264,88
568 038,57
5616 554,48

140 855 487 99




3.4 Konsernilaskelmat

FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuoiot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdijen voitosta (tappiosta)

Tolmintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuoslkate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinpaatéssiirrot

Tilikauden verot

Laskennailiset verot

Vahemmisttosuudst

THikauden ylija&imaé (alij%&mi)

2018
74 138 869,75

-170 962 845,23

-178,81

-96 823 954,29
60 238 898,87
44 567 776,20
=560 048,55
100 513,36
100 606,89
-758 071,67
-11 097,13
7413 672,23
=13 797 042,94
-13 726 248,70
0,00

<70 794,24

2 000 000,00
-4 383 370,71
169,19

-38 293,81

50 521,87

108 403,81

-4 262 569,55

2017

73 080 487,59
-166 861 812,97
143 310,22

-93 658 015,16
61 074 230,26
44 795 950,26
-453 844 57
243 350,10

88 433,53

-763 100,98
-22 327,22
11758 529,79
-10 896 704,48
-10 896 704,48
0,00

0,00

0,00

861 825,31
2786,34

-10 707,36

62 121,47
120 550,39
912 243,21
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FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset eréit

Tilikauden verot

Tuloraholtuksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointlen rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmluden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pa4omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2018

6 503 557.18

7413672,23

2 000 000,00

-38 293,81

-2 871 821,24
-4 492 894 28
-6 742 420,09
43 215,99

2 206 309,82

2010662,90

71 366.33
71 366,33

2 360 387.87
6912 899,77
-5 501 548,82
949 036,92

- 7.78
106 084,44
-30 915,08

2 229 880,64
4 157 527,78
579 276,42

2 589 939,32
21948 024,92

19 358 085,60
2 589 939,32
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2017

10 185 761.14
11 758 629,79
0,00

-10 797,36

-1 681 871,29
-6 958 284 04
-7 328 855,37
17 174,17
353 397,16
3207 477,10

291045
291045

5792 22559
6 072 529,12
-4 979 030,59
4 698 727,06
-9 327 997 61
116 744,10
90 778,30

-3 334 711,22
-6 200 808,79
-3 632 861,57

-325 384,47
19 358 085,60

19 683 470,07
-325 384,47



FORSSAN KAUPUNGIN KONSERNITASE 31.12.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikuiteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenieet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener#iset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudst
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&iaikaiset saamiget
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2018

145 770 548,056
718 519.25

653 239,88

65 107,21
172,16

133 318 1
18 734 050,01
82 662 580,71
25612 938,02

3061 378,54
43 117,42
3 204 370,47

11733 593.63
166 036,89
11261 177,35
231 562,23
84 817,16

126 131,33
34 081 319,43
830 197,17

11 303 097,34
4 737 539,31
6 565 558,03
171 860,29
21776 164,63

179 977 998,81

2017

154 790 062,85
945 987 31
776 583,58
169 403,73

0,00

141 286 423.80
18 709 814,30
91 189 315,88
26 418 244,92

4 009 560,94
51 822,70
907 565,08

12 557 641,74
725 356,17

11 444 539,85
302 928,58
84 817,16

121 745,07
33 690 345,67
799 282,09

13 532 977,98
5 0684 089,17
B 468 888,81
171 860,29

18 186 225,31

188 602 143,59




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéiioma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edeilisten tilikausien ylijaéama (alijiama)
Tilikauden ylija&ama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk#iaikainen korollinen vieras p4d&oma
Pitkdaikainen Koroton vieras pééoma
Lyhytaikainen korollinen vieras p&&oma
Lyhytaikainen koroton vieras p&#oma

2018

89 134 014,61
85 532 087,36
151 512,74

2 045 652,00
25 867 322,086
-4 262 569,55

89 801,45

3 131 866,71
3 131 866,71

843 503,45

86 778 812,59
49 096 532,16

984 524,70
19 064 600,13
17 833 155,60

179 977 998,81

2017

93 238 614,91
65 532 097,36
151 512,74
1887 682,75
24 755 078,85
912 243,21

198 205,25

5797 296,22
5797 298,22

733 032,75

88 834 994,47
47 832 857,85

661 943,98
17 967 888,57
22 172 306,07

188 802 143,59




4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tllinpdatoksen laatimista koskevat llitetledot
Arvostusperiaatteet ja -menefeimdt

Jaksotusperiaateet

Tulot Ja menot on merklity tuloslaskelmaan suorlteperustesn mukalsesti.
Verotulojen negatilviset tilllykset otetaan kirjanpidossa suoriteperustelsestl huomioon. Verotilitysiain

uudistuksesta johtuen joulukuun negatilviset tllitykset peritdén kunniita tammikuun tllitysten yhteydessa.

Pysyvien vastaavien arvosius

Pysyvien vastaavien alneettomat |a alneelliset hyiddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaislla polstollle ja Investointimenolhin saadullla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukalset polstot on lasksttu ennelta laaditun polstosuunnitelman mukalsestl.
Polstosuunnitelman mukeiset suunnlteimapolstolen laskentaperustest on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunniteiman mukalisten poistojen perustest (liitetieto 11).

Sljoitusten arvostus

Pysyvlen vastaavien sljoitukset on merkitty taseesesn hankintamenoon tal sitéi alempaan arvoon.
Valhto-omalsuuden arvostus

Valhto-omaisuus on merkitty tasessesen hankintamenon tal kesklhinnan mééréilsend,
Rahollusomalsuuden ervosius

Raholtusomaisuusarvopaperit on merklity taseeseen hankintamenoon.

Johdannalssopimusten kishitely

Johdannalset siséiitévit koronvaihtosopimuksla. Kaikki koronvalhtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoltuksessa. Kaupunkl on sitonut pitkdalkalsten lainojen valhtuvan koron koronvalhtosopimuksilia
kiintefi#in korkoon.

Korkojohdannaisista alheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksl.
Sopimuksla on volmassa 15.1.2040 saakka.

4.2 Konsernltllinpéétoksen laatimista koskevat liltetledot

KonserniillinpdéitBksen laatimisperaaitest
Konsernltiinpéattksen lagjuus
Konsernitlinpd&tikseen on yhdistetty kalkkl tytAryhtelstt seké kuntayhtymét, Jolssa kunta on [dsenend.

Sisidlset llketapahtumat ja siséiset katteet

Konsernlyhtelstjen keskindiset tuotot ja kulut seki saamiset Ja velat on véhennetty seké konsernlyhteiséijen
Ja kunnan omistamlen kuntayhtymien keskinéiset tuotot |a kulut seké saamiset ja velat on véhennetty v&héisi

lilketapahtumia lukuun ottamatta.

Polstoero ja vapaaehtolset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtolset Ja verotusperustelset varaukset seké polstoero on Jaettu vapaaseen omaan pééiomaan
Ja laskennalliseen verovsikaan. Jako on otettu huomioon omistuksen elimincinnissa Ja véhemmisttosuuksien erottamisessa.

Keskindlsen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteistjen keskinilsen omistuksen eliminointl on tehty uuden konserniylelsohjeen mukalsest! ja se vastaa
olennalsilta osin hankintamenomeneteimad. Kuntayhtyméiosuukelen hankintameno on eliminoltu tllikauden p&attyesss

peruspédomaosuutts vastaan.

Vihemmistbosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsemin yii- ja allj4&méstd konsernituloslaskelmassa sekl konsemin omasta p4&omasta

konsernitaseessa.
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Suunnitelmapolstojen oikaisu

Tytéryhtelsdjen ainesttomien ja aineellisten hyddykkeiden polstot on oikalstu suunnitelman mukaisiksi |a |4&nnésarvojen ero on

kirjattu konsemituloslaskelmassa tytéryhteistn poistojen olkaisuksi |a alkalsemmillle tlkausllie kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai aljaémén olkaisuksi.

Osakkuusyhteisdt

Osakkuusyhtelsdt on yhdistslty paiomaosuusmenetelmallé konsemlitllinpaétsksean. As. Oy Forssan Hakaniltyn tilinpadtoata

el ole saatu, Joten slté ei ole yhdistely.

Edsliisen tiilkauden telojan vertallukelpoisuus

Kanta-Hé&meen salraanhoitopiiri on alentanut Ahvenistolla sijaitsevien rakennusten tasearvoa 80 mllj. suroa. Rakennusten
alaskirjauksesta (lisépoistot) johtuva taseen pysyvien vastaavien vahennys on katettu alentamalla sairaanholtopiirin perus-
padomaa rakennustan arvonalentumista vastaavalla médralli. Konsemin osuus {&sté on 2,3 mll). auroa (3,78 %)

5. Tuloslaskelmaa koskevat liltetledot

6 Tolmintatuotof lehtdvéalueittain

Konsernihallinto

Keskushallinto

Kasvatus- ja vapaa-aikapalvelut
Soslaali- ja terveyspalvelut
Tekniset ja ympéristdpalvelut
Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensé

7 Verotulojen erittely
Kunnan tulovero

Osuus yhteistveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteenss

8 Valtionosuuksien eritfely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitéd: Verotuloihin perustuva valtionosuus
Opetus- ja kulttuuriteimen muut valtionosuudet

Valtlonosuudet yhteensd
@ Palveiujen oslojen eritfely
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvalujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

11 Selvitys suunniteiman mukaisten poistojen perusteiste

2018
827 602,82

6 105 056,87
63 475 286,40
8117 728,55
56813 104,02

Konserni

2017
394 028,81

6 010 855,20
52 071 952,81
8 384 742,83
6199 107,84

2018

248 851,32
5 466 981,58
2 024 859,01
B 926 158,52
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Kaupunkl

2017

521 147,97
5230 368,72
1921 413,47

10 471 334,82

74 138 889,75

Poistosuunnitelma hyddykeryhmittéin 1.1.2013 lukien, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012
Perusteatikvhyv  Polstoalke/

Al

Kehittamismenot
Aineettomat olkeudet
Atk-ohjeimistot

Muut pitkévaikutielset menot

Hallinto- a laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asulnrakennukset
Talousrakennukset

Poisto-
menetelma

Tasapolsto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoaikaa

Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapoisto
Tasapoisto

poistoalka/%

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2-5 vuotta
2-5 vuotta

poistoprosentt]

3 vuotta
5-20 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

20-50 vuotta 20 vuotta
20-30 vuotta 20 vuotta
20-30 vuotta 20 vuctta
30-50 vuotta 30 vuctta
10-20 vuotta 10 vuotta

73 080 487,59

18 367 850,44
2018
51 270 800,50

3659 364,54
5308 833,83

18 153 264,08
2017
61 892 120,92

3 855 803,77
5 326 205,57

80 238 898,87
2018
39 363 564,00

8 841 080,00
580 132,00

61074 230,28
2017
38 183 455,00

8 268 096,00
968 215,00

39 952 866,00
2018

61 837 041,97
13 179 118,15

40 151 670,00
2017

61 468 983,61
12 510 835,00

75018 161,12

73 979 818,61



Klintedit rakenteet Ia laltteat
Kadut, tiet, torlt Ja pulstot
Siliat, [alturit, uimelat
Muut maa- |a vesirakenteet
Séhkdjohdot, ulkovalalstusialtiest
Liikenteen ohjauslalttest

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukeset
Muut kilntedt koneet, laltieet ja rakentaet

Ko
Muut kuljetusvélinest
Muut raskaat konaet
Muut kevyst koneet
Atk-lalttest
Muut laltleet Ja kaiusteet

Muut aineelliset hybdvkkeet

Luonnonvarat

Lis&ksi

Forsean Veslhuoltollikelatoksessa

Muut pitkévalkuttslset menot, Perkitntle 9
Klinte#t rakentest Ja lalttest
Vedenjakeluverkosto

Vieméariverkko

Vedenottamot

Jétevedenpuhdistamo

Plenhankintaraja on 10.000 euroa.
Rakennukset Ja rakennelmat:

Menojasnn.polsto
Menojéénn.polsto
Menojiénn.polsto
Menoj&énn.polsto
Tasapolsto
Tasapolgto
Tasapolsto

Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto
Tasapolsto

Kéytn mukainen
poisto

Tasapolsto
Menojd&nn.polsto
Menojddnn.polsto
Menoj&dnn.polato
Tasapoisto
Tasapoisto

16%-20% 15 %
10%-25% 15%
10%-20% 15%
15%-20% 15%
10-15 vuotta 10 vuotta
10-20 vuotta 10 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta

4-7 vuotta

5 vuotta

10-15 vuotta 10 vuotta

5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuoiia

5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

Kéytbn mukalnen

polsto

T%-10%
7%-10%
7%-10%
20 vuotta
20 vuotta

Polstoalka pa4sténtSisest] alaraja ell 20 vuotta 1.1.2013 luklen.

10 vuotia
B %
8%
8%
20 vuotta
20 vuotta

Mikall peruskorjaus on yli 20 % edellisen tlikauden lopun hankintameno|&&nndksests, koko rakennuksen
uusi polstoalka on 20 vuotta ell peruskorjaus |atkaa rakennuksen taloudellista pitoalkaa.

Polstojen laskenta tasapoistoilla aloitetaan hankinnan tal valmistumisen jdlkelsestd seuraavan kuukauden ajusta

Kaupunginhalllius hyviiksyy erllliset hySdykekohtaiset poistosuunnitelmat, miksll parusteltua esim. teknls-taloudellislila

perustelila.

12 Pakollisten varausten muutokset

Kaupungin kaatopalkkolen jdlkiholtovastuu 1.1.

Listiykset tilikaudella
Vihennykset tilkaudella
Kaatopaikkojen Jalklnoltovastuu 31.12.

K-H Shp:n allj4&mén kattamisvastuu 1.1,

Véhennykset tllikaudella
Alljd&mén kattamlIsvastuu 31.12.

Kanta-Hémeen Sph:n kotikuntavalhtajlen kustannusvastuu 1.1,

Lis&ykset tllkaudslia

Kotlkuntavalhtajlen kustannusvastuu 31.12,

Kanta-Hémeen Shp:n potllasvahinkovastuu 1.1.

Lisdykset tillkaudella
Potllasvahinkovastuu 31.12.

13 Pysyvien vastaavien hydykkelden luovutusvoitot ja -tapplot

Muut toimintatuotot
Maa- Ja veslaluelden luovutusvoltot
Rakennusten luovutusvoltot
Muut luovutugvoltot

Luovutusvoltot yhieensd

Muut tolmintakulut

Koulukatu 13:n klinteistdn luovutustappio

Muut luovutustapplot
Maaomaisuuden luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensd
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Konserni Kaupunkl
2018 2017 2018 2017
5302 160,97 6837870,43 5302160,87 69378670,43
0,00 0,00
278523233 183570046 276523233 1635709,48
253892864 5302160,97 2536928,64 5302 160,97
427 759,50 665 711,28
402 428,50 237 951,78
0,00 0,00 25 331,00 427 759,50
0,00
33 728,56 0,00
33 726,55 0,00
495 135,25 266 583,11
66 078,27 228 572,14
561 211,52 495 135,25
Konseml Kaupunkl
2018 2017 2018 2017
3017415 123 843,88 28 922,76 123 843,88
243897
897 392,31 43 059,456 522 055,77 23 420,92
930 003,43 166 903,33 550 976,63 147 264,80
521,12
2211,00 7 825,27 2 211,00
20 843,04 20 943,04
2 211,00 28 568,31 221%,00 21 484,16



14 Safunnaisten tuotiojen Ja kulufen eritely
Satunnaiset kulut

Kaatopalkan malsemoinnin pakollisen varauksen tuloutus
Satunnalget kulut yhteensé

15 Osinkotuotiojen ja peruspédoman korkoiuottojen erittely
Oslnkotuotot mulsta yhtelsbistd

Yhteensé

18 Erittely poisioeron muutoksista

El iltetietoa

8. Tasetta koskevat llitetledot
8.1 Tasesn vastaavia koskevat liitetiedot

17 Kuluksl kirfaamatiornat menot ja pdéioma-alennukset
El litetletoa

18 Arvonkorofukset

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.

Lisfykset

Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteenss 31.12.
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Konseml Kaupunkl
2018 2017 2018 2017
-2 000 000,00 -2 000 000,00
=2 000 000,00 -2 000 000,00
Kaupunkl
2018 2017
25 907,82 15 648,28
25 807,82 15 648,28
Konsernl Kaupunkl
2018 2017 2018 2017

151 512,74 161 512,74

151 512,74 151 512,74
151 512,74 151 612,74
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19
Maa- ja veslalueet erittaly

Mae- |a vesialueet
Kiinteistisjen littymlsmaksut
Muut maa- ja vesialuget

Maa- ja veslaluaet yhieensa

Konsemnl

2018

256 342,13
18 477 707,88 18 §12 508,14 14 047 085,15 14 030 621,38

2017

197 308,15
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Kaupunkl
2018

127 807,82

2017

122 383,06

18734 050,01 18700814,290 14 17490297 14 162 004,44

-187
-20
=15

-1

-200

1

108
10

=542
-1
-2021
68
10

Sljoitukset
Pysyvien vastaavian sijoitukset
Ceahkest jp osuudal Muut klna- @ muut saamisa
Osakkest Kunta- Muut Yhiteensé (Saamiset |Saamiset |Sasmiset Yhieensa
konseml- yhtyma- osakkast konsemi  |kunta- muut
yhiibt osuudst ja osuudet yhtelsdt yhiymiit yhtelstt
Hankintameno 1.1. 4146 263,04| 18 478 385,63 10686 413,29| 33 310 061,88| 271 791.80i 480 000,00 70 565,71| 832 357,40
Lisfiykeot 25 934,00 25 834,00 0,00
Vahennykset 12 500,00 12 500,00 122 500,00 122 500,00
Siirrot arlen vAllls 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 4 172 167,04| 18 478 385,53| 10672 913,20 33 323 485,86| 271 791 69| 367 500,00| 70565,71| 700 857,40
Arvonalennuksat 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Klrjanpitoarvo 31.12. 4 172 197,04| 18 478 385,53 10672 913,20) 33323 496.86] 271 791,80| 367 500,00| 70 56571| 708 857,40
20-22 Omislukset muissa yhlelsdissé
Kunnan Kenasmin Kuntakonsemin osuus { 1000 € )
Kotipaikka omistusosuus omistusosuus omasta  viermasta tllkauden
piliomasta padomasts voitostaftapplosta
20 Tytéryhteisdt
Forssa-asunnot Oy Forssa 100,00 % 100,00 % 832 11 760
- As Oy Forgean Ystavyydenpulato (valllinen omlstus ed. kautts) 100,00 % 100,00 % -173 1
Foresan Yrityskehitys Oy Forsea 100,00 % 100,00 % -183 18 168
- Forssa Invest Oy (valllinen omiatus ed. kautta) 100,60 % 100,00 % 230 3
- Kiint. Oy Forssan Lastu (vallllinen omiatus ed. kautta) 60,60 % 80,60 % -350 19
- Kiint. Oy Forssan Kassinkaty Forssa 100,00 % 100,00 % 214 [+
{valliinan omistus Forssan Yrityskehllys Oy:n kautta)
Loimijosn Kuntapalvelut Oy Foresa 69,20 % 83,30 % 454 1351
Forasan kaupungin Vanhustenkotiyhdistys ry Forasa Jsen 2247 342
21 Kuntayhtymét
Forssan seudun hyvinvolntikuntayhtyma Forasa 50,86 % -753 9 5M
Hameen llite Hameenlinna 11,73% 128 487
Keria-Hameen sairaanhoitoplirin ky Hameenlinna 3786 % -2 388 2 808
Lounals-Hameen koulutuskuntayhtyma Forasa 4412 % 6 048 908
Eteva kuntayhtyma Méantsala 0,04 % 4 321
22 Osakkuusyhteistt
As Oy Forssan Hakaniltty Forssa 38,00 % 20,00 % Tillnp&Atdath i sastavilla
As. Oy Tolonnvi Forssa 40,20 % 40,20 % 182 1

Seuturekry Oy:n osakkest myyty iilkaudsn alkana



23 Seamisten eriftely

Pltkéalkaliset saamiset

Saamiset tytdryhtelsdilts
Lainasaamiset
Yhteensé

Lyhytalkalset saamiset

Saamiset tytiryhtelsbiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Slirtosaamiset
Yhteansé

Saamiset kuntayhtymiitéi, joissa kunta on jésenend
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteens#

24 Slirlosaamisiin sis8ityvét clennaisef erdt
Lyhytalkalset slirtosaamiset

Eritylsopetuksen loppumaksut mullta kunnilta
EU-tuet ja muut hankeavustukset
Henkll&stddn llittyvat saamiset
FSHKY, loppulasku v, 2017
FSHKY, oppllashuolion palautus
Hémeen ELY-keskus, avustuksst Ja palkkatust
Hémeenlinnan kaupunkl, pelastustolmen palautus
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Lukion loppumaksut muilta kunntita
Valtiokonttori, korvaus sotainvalldien laltosholdosta
Valtiovaralnministerid, opetus- ja kulttuuritolmen valtionosuus
Vesihucltolllkelaitoksen arviolaskutus Joulukuulta
Wahren-opiston loppumaksut kunniita
Muut tulojémat

Lyhytalkalset slifcsaamiset yhtesnsa

6.1 Taseen vastattavia koskevat llitetledot

25 Oman p4é8ormnan eriftely

Peruspédoma 1.1.
Peruspédoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Liséiykset tillkaudella
Vihennyksst tillkaudella
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikauslen viijai&mé 1.1.
Edellisten tilikausien ylfjfémé 31.12.

Tllkauden yilj&&ma (allddma}

Oma pidoma vhtesnsé

27 Pitkéslkelset velat

Velat Ja velkojen osat, jotka erfidntyvét 1.1.2024 tai sen Jilkeen
Lainat raholtus- Ja vakuutuslaltoksilta
Pltk&alkalset velat yhteensé
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Kaupunkl
2018 2017
108 167,05 108 167,05
108 167,05 109 167,05
78 505,65 83 288,30
2624 013,83 18868 113,33
28 096,00
2702 609,58 1905468,72
130 129,06 389 625,87
26 192,42 303 086,94
166 322,38 783 612,81
Konsernl Kaupunkl
2018 2017 2018 2017
170 143,23 79 130,66 170 143,23 78 130,65
400 069,63 240 237,82 62 274,81
187 534,00 98 960,37 115 441,97 74 000,35
139 890,15 348 376,00
7 411,00 14 048,83 18 509,00 35 087,00
194 815,17 158 054,66 302 519,57 223 026,83
52 767,24 52 767,24
334 014,24 206 859,71 136 000,00 152 500,00
164 508,48 122 637,58 184 508,48 122 637,56
121 072,69
130 588,58
178 416,00 107 790,50 178 418,00 107 780,50
41 820,00 41 920,00
124 076,03 373 402,89 61 459,94 142 522 89
1769990,78 1977379,67 120827580 138078704
Konsemnl Kaupunkl
2018 2017 2018 2017
65532 097,36 65532 097,36 65532 007,38 65532 007,36
65532 0087,36 65532 007,38 65532097,3¢ 85532 007,36
151 512,74 151 612,74 0,00 0,00
151 612,74 151 512,74 0,00 0,00
188766275 4312120,94 0,00 0,00
158 101,60
132,35 2424 447,19
2 045 652,00 1887 882,75 0,00 0,00
25 667 322,086 247550768,86 9061620,13 8750435,84
25 667 322,08 2475507885 906162013 8 750 435,84
-4 262 568,55 912 243,21 -453 195,94 311 184,29
89 134 014,61 93238614,81 74 140 521,55 74593717,49
Kaupunkl
2018 2017
13 243 732,80 10 852 200,00
13 243 732,80 10 852 200,00



28 Joukkovelkakirialainat

Alle vuoden kuluessa eréé@ntyvét kuntatodistuslainat
- korko -0,03 %
- erééntyy 31.8.2018

Joukkovelkakirjalainat yhteensé

29 Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varauksst
Kaatopalkko]en Jalkiholtovastuuvaraus
K-H Shp:n allj8mén kattamisvaraus
Kotikuntavalhtajlen kustannusvastuu, ky
Potllasvahinkovakuutusmaksuvastuu, ky
Muut pakollisst varaukset yhteens#

30 Vieras pétioma

Lyhytalkainen vleras pddoma

Velat tytaryhtelsdille
Ostovelat

Yhteensé

Velat kuntayhtymille, jolssa kunta on jisenend
Ostovelat
Slirtovelat

Yhteensd

Velat osakkuus- sekéi mullle omistusyhteysyhtelséille
Ostovelat
Yhteensd

Vieras pdtoma yhieensi

31 Sekkitiimintt!

Luotollisen sekkitilin sekkilmiit! 31.12.
- glit# kéyttAméitta olova madrd

32 Muiden velkojan eriitely

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteenss

33 Siirtovelkoihin siséiltyvét olennaisst erét

Pitkéialkeisst slirtovelat
HKScan Finland Oy
Lyhytalkalset slirtovelat
HKScan Finland Oy
Tuloennakot
Menolaamit
FSHKY:n loppulasku
Korkojaksotukset
Laskennalllset verovelat
Loimi-H&meen Jétshuolto Oy
Opetug- Ja kulttuuritolman valtionosuus
Palkkojen Ja henkliésivukulujen Jaksotuksst
Verohallinto, Joulukuur
Muut menojdaméat
Slirtovelat yhteensi
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Kaupunkl
2018 2017
0,00 5000 000,00
0,00 5000 000,00
Konseml Kaupunkl
2018 2017 2018 2017
2536928,64 530216007 2536028,64 530216097
25 331,00 427 759,50
33 726,55
561 211.562 495 135,25
3131866,71 579720622 258225064 572992047
Kaupunkl
2018 2017
99 700,38 36 113,01
99 700,38 36 113,01
86 280,80 51 708,94
1011194,30 1039 131,50
10987 474,90 1080 838,44
0,00 35 813,07
0,00 35 813,07
1197 184,28 1 162 764,52
2018 2017
2 500 000,00 2500 000,00
2117 030,04 2500 000,00
Kaupunkl
2018 2017
1 953,92 1 853,92
1 953,92 10853,02
Konsaml Kaupunki
2018 2017 2018 2017
180 183,41 180 183,41
178 088,64 562 000,00 178 086,64 562 000,00
944 224 81 262 109,58 369 451,94 210 644,59
404 882,20 413 830,00 101119430 1034 575,00
63 542,67 105 927,40 4101280 49 235,80
397 443,83 456 485,80
83 944,00 83 944,90
73 154,00 92 268,00 73 154,00 92 268,00
10957 914,56 1110653593 3479159,81 3520264,04
570 477,84 579 477 .84
832 983,58 870 992,41 20 524,03 54 622,35
14 431 709,92 14143276,54 5752081,46 579673789
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7. Vakuuksia, vastuusitoumuksia Ja taseen ulkopuolisia jirjestelyji koskevat liitetiedot

38 Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteens#
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensd
Seuraavalla tlikaudella maksettava osuus
Myb&hemmin maksettavat
Yhisensd

39 Vastuusitoumukset

Takaukset samaan koneernlin kuuluvien yhtels&jen puolesta
Alkuperdinen padoma
Jéljelld oleva pagoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuper#iinen pioma
Jéljella oleva pattoma

40 Vastuu Kuntien takauskesktksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastoeta 31.12.

41 Muut taseen ulkopuoliset jariestelyt
Jérjestelyn tarkoitus
Johdannaissopimukseat

Keronvaihtosopimus 1

Sopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin sucjaamisekst.
Koronvaihtosopimuksella muutettu valhtuvat korot kiintelksl,
Lalnan |a koronvaihtosopimuksen p&doma, erédpaivi sekd koron-
maksupéivét vastaavat toislaan. Sopimus tehty ajalle
19.11.2013-19.11.2022.

Lalnapddomaa vastaave nimellisarvo yhteensa

Kéyp#d arvon pankin iimoituksen mukean

Danske Bank Market

Koronvaihtosopimus 2

Sopimus on tehty yksittdlsen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot klintelkel.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pa#oma, erdpaivs seké koron-
maksupdivéit vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
10.10.2014-10.10.2021

Lainap#8omaa vastaava nimellisarvo yhteensé

Kéypd arvo pankin iimoltuksen mukaan

Danske Bank Market

Koronvaihtosopimus 3

Sopimus on tehty ykslttalsen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksaella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi,
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pa#oma, eréipéiva seké koron-
maksupaivit vastaavat toisiaan. Sopimus tehty ajalle
24.9.2016-24.9.2035

Lainapié&omaa vastaava nimellisarvo yhtesnsé

Kayp# arvo pankin iimoltuksen mukaan

Kuntaraholtus Oy]|

Kensernl Kaupunki
2018 2017 2018 2017
262 289,22 303 684,30
€8 275,67 82 801,68
653 854,08 411 921,14 257 821,48 228 312,43
1 442 576,20 833 885,08 47903520 486 818,95
2006 231,18 1 245 808,23 736 856,88 715131,38
Konserni Kaupunki
2018 2017 2018 2017

41320 000,00 46 256 366,60
24 323 022,23 26 573 707,34

1814387,86 161438786 1595500,00 1 595500,00
954 429,45 1000 341,38 830 870,06 884 895,00

Kaupunkl
2018 2017
88 107 903,00 97 027 307,00
63 029,80 64 126,75
Konsemni Kaupunkl
2018 2017 2018 2017
1200 000 1 500 000
-51 808 -68 877
2 144 000 2 858 000
-78 829 -123 249
6 974 360 7384 818
2228 83 203



Konsernl|

2018 2017
Koronvalhtosopimus 4
Sopimus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin sucjaamiseksi.
Koronvalhtosopimuksella muutettu valhtuvat korot kiinteiksi.
Lalnan Ja koronvalhtosopimuksen pdfioma, er8péivé sek3 koron-
maksupéiviit vastaavat tolslaan. Sopimus tehty ajalle
31.1.2013-31.1.2020
Lainaptitomea vastaava nimsellisarvo yhteensé 5776 000 6 080 000
Kéyp& arvo pankin iimoftuksen mukaan -130 233 -226 921
OP Yrityspankkl Oyj/Forssa-asunnot Oy

Koronvalhtosopimus 5

Sopimus on tehty yksittilsen lalnan korkoriskin sucjaamiseksl,
Karonvalhtosopimuksella muutettu valhtuvat korot kiintelksl.
Lainan Ja koronvalhtosopimuksen péi&ioma, er&ipdivé sekd koron-
maksupélvéit vastaavat tolslaan. Sopimus tehty ajalle
20,3.2017-20.3.2024

Lainapdéomaa vastaava nimellisarvo yhteenss

Kiypdé arvo pankin limoituksen mukaan

Danske Bank Market

Koronvalhtosoplmus 8

Soplmus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin sucjaamiseksi.

Koronvathtosopimuksella muutettu valhtuvat korot kiintelksi.

Lalnan Ja koronvalhtosoplmuksen pédoma, erdpiivl sekd koron-

maksupdivit vastaavat tolslaan. Sopimus tehty ajalle

12.10.2017-12.10.2027

Lalnapd&omaa vastaava nimelllsarvo yhteensé 2775000 2 925 000
Kéypé arvo pankin limoltuksen mukaan -27 084 5512
OP Yrityspankkl Oyy/FYK

Koronvaihtosopimus 7

Soplmus on tehty yksittalsen lalnan korkoriskin suojaamiseksl.
Koronvelhtosopimuksella muutettu valhtuvat korot kiinteiksl.
L.alnan ja koronvalhtosopimuksen pédoma, erfipdivé seka koron-
maksupdivét vastaavat toislaan. Sopimus tehty ajalle
22.6.2018-22,12.2027

Lainapd8omaa vastaava nimellisarvo yhiteensa

Kéypé arvo pankin limoltuksen mukaan

Op Yrityspankkl Oyj

Karonvaihtosopimus 8 (tehty tulevalsuudessa alkavaksl)

Sopimus on tehty yksltdisen lalnan korkoriskin sucjaamiseksl. Lalna nostetaan 15.1.2020 alkaen.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vathtuvat korot kiintelksl.

Lalnan Ja koronvalhtosopimuksen pééoma, eripélva seké koron-

maksupéivat vastaavat tolslaan. Sopimus tehty ajalle

15.1.2020-15.1.2040

Lalnapéd&iomaa vastaava nimellisarvo yhtesnsé

Kéypé arvo pankin limoltuksen mukaan

Johdannalset slséltévat koronvaihtosopimuksla, Kalkki keronvalhtosoplmukset on tehty sucjaamis-
tarkoluksessa.

Kaupunkl on sltonut plikalkalsten lainojen valhtuvan koron koronvalhtosopimuksiila kiinte&&n korkoon,
Korkojohdannalsista aiheutunest kassavirrat on kirjattu tlllkauden aikana korkokulujen olkalsuksl.
Soplmuksia on voimassa 15.1.2040 saakka.

1 Kaupunki Ja H&meen ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtymé tekivéit 27.10.2004 kehrd@man tiloja

2018

1 875000
-0 835

3 600 000,00
-72 843,00

koskeneen kiyttbsoplmuksen. Siind sovittlin tontin ja rakennusten hallinnanjacsta, hoidosta seké kunnossapldosta

ja muusta ylipidosta. Soplmus jatkuu nykylsin kaupungin ja Hémeen ammattikorkeakoulu Oy:n vélisena.

2 Kaupunglnhallitus on hyviksynyt Forssa-konsernla koskevan konsernitilisopimuksen 5.3.2007. Vuonna
2018 soplmuksen piirlasé olivat kaupunkl lilkelaitoksingen, kaupungln tytéryhteiadt, Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtymé ja Lounals-H&meen koulutuskuntayhtymé.

Soplmuksen mukaan emoyhtelst vastaa konsemitllid koskevien tilehtojen thyttéimisestd pankille.
Konsernin sisdinen limiitt oll yhteensd 7,3 miljoonag euroa.. Ukolnen limllttl oll 4 miljocnaa eurca.

142

Kaupunkl
2017

2025 000
6449



3 Kaupunkl Ja Forssan ev.dut seurakuntayhtym# ovat sopineet Viereman koulun lisérakennuksen rakentami-
sasta, sen huonetilojen hallinnan Jacsta ja kiytdsts, lis@rakennusta ympérdivéin piha-alueen kiytdstd seks
lisdrakennuksen ja plha-alueen kunnossaplidosta ja puhtaanapldosta. Kaupunkl on rakennuttanut liséraken-
nuksen Ja saanut sen kokonalsuudessaan omistukseensa. Seurakunta on saanut sopimuksessa esltetyt
huonetllat pysyvéén hallintaansa ja maksanut niit4 vastaavan osuuden liséirakennuksen rakennuskustan-
nuksista. Lisérakennusta ympéardlvé plha-alue on osapuolten yhisisessd kaytbesi. Seurakunta on maksanut
rakennuskustannuksista hallintaan tulevia huonetilo)a vastaavan ¢suuden. Kaupungin tlloja kéytet34n ensl-
sljalsesti koulunkayntin Ja seurakunnan tlloja ensisljaisesti kerhotilolna. Osapuolet volvat kiyta4 tolstensa
filoja erikseen sovituin tavoin. Osapuclet maksavat huonetilojen yll&pito-, puhtaanaplto- Ja peruskorjaus-
kustannukset hallintansa mukalsessa suhteessa. Kaupunkl maksaa piha-alueen kunnossaplto- |a puhtaana-
pltokustannukset. Lisdrakennusta el pureta alnakaan ennen vuotta 2032, ellelviit osapuolet tolsin sovl. Mikall
rakennus fuhoutuu fullpalon tal muun syyn takia, kaupunki rakennuttaa kustannuksellaan vastaavat tilat
uudelleen.

4 Kaupunki tekl 8.4.2003 HK Ruokatalo Oy:n kanssa Talsolla 1l C -asemakaavamuutoksen totsuttamiseen
littynean maankéyttd- ja valhtosopimuksen. Slind on sovittu seké yhtidn etté kaupungin erllalsista toimen-
pltelstd.

5 Kaupunki on kustannuksellaan rakentanut Munkkinlementle -nimisen kadun Ja Rokes Oy:n kaupunglita
22.1.2003 ostamaa omaa tonttia palvelevan katullittym#n valtatielle 10 sekd kevyen lllkenteen vEylén yhtlén
ostamalle tontille tehtavéltd pysdkdintpalkalta Loimljoen ylittiville kevyen likentesn sillalle. Kaupunki on myés
slioutunut luovuttamaan Rokes Oy:lle korvauksetta sen ostamaan tonttlin Sortohaka V -asemakaavan toteutta-
miseksl tarvittavan lisdalusen.

6 Kaupunkli asettl H&émeen ELY-keskukselle 1,38 milloonan euron pankkivakuuden Viksbergin sulletun kaatopalkan
aslanmukalsen hoidon varmiatamiseksl. Vakuussummasta 0,37 miljoonaa euroa koskee keatopafkan |&lkitarkkallua
(Etel&-Suomen elushallintoviraston pé#tds nro 208/2018/1 annettu 26.10.2018).

7 Kaupunkl asetti vuoden 2017 tavoitteeks! Koljirven aluesn Jiteveslosuuskunnan tolmintamahdollisuuksien ja
tarvittavien |érjestelylden selvittimisen. Kaupunkl teetll BDO Oy:ll4 Kolldrven alueen Jateveslosuuskunnan talouden

Ja tolminnan edellytyksistd selvityksen. Raportin Johtopd#t3ksené todettiin, ettd Kolj&rven alueen Jitevesiosuuskunnan

verkoston hankinta-arvo Ja siten myds sen rakentamista varten otettujen lainojen méaré oll huomattavan suurl
verratiuna osuuskunnan vuotulseen lllkevalhtoon. Raportin mukaan oll limelstd, ettd Jatevesiosuuskunta ei pystyis|
omalla toiminnallaan merkittévast! lyhentimén velkolaan, vaan sen velkavastuut fullsivat p&dosin lainojen takaajan
eli Forssan kaupungin maksettaviksl. Kaupunginvaltuusto késittell aslaa 13.11.2017 ja péét, ettd Koljérven

alueen Jétevesiosuuskunnan lilketolminnan, kéyttdomalsuuden |a lainojen slirto Forssan vesihuoltolilkelaltoksslle
tapahtuisi 1.7.2018. Veslhuoltolllkelaitoksen johtokunta esltt kokouksessaan 26.4.2018 kaupunginhallitukselle,

ettd samanalkaisesti Keijéirven alueen Jéiteveslosuuskunnan |ér|estelyiden kanssa valmisteltaisiin samalla aluesila
tolmlvan Matkun vesiosuuskunnan verkoston Ja tolmintojen sfirtymistd vesihuoltoliikelaltoksen holdettaviksi.

Matkun vesiosuuskunta oli velaton. Kaupunginhallitus kasittell aslaa 4.6.2018 ja pastyl siirtimééin Kollérven alueen
Jitevesiosuuskunnan aslan viemiats valtuuston kisiteltévéksl, koska monl asia oli vield niin keskeneréinan, ettei
valtuusto vols| tehdd aslasta p&&tdsti kesskuun kokouksessaan. Kaupunglinvaltuusto paétti valmistelun |Slkeen
kokouksessaan 3.12.2018, etth Koljirven alueen Jiteveslosuuskunnan lliketoiminnan, kéyttbomalsuuden Ja lainojen
slirto sek# Matkun veslosuuskunnan llikstolminnan ja kéyttbomaisuuden slirto Forssan veslhuoltoliikelaltokseile
tapahtulsl 1.1.2019. Jér|estelyn seurauksena vesihuoltoliikelaltoksen tassarvo kasvol slirtyvéin verkoston avulla Ja
osuuskunnan Jaljelld oleva, kaupungin takaama laina tuli vesihuottollikelaltoksen vastatiavaksl.

8. Henkllostod koskevat llitetledot

42 Kaupungin henkilgstbn lukuméérd 31.12. 2018
Keskushallinto 38
Sivistys- ja tulevalsuuspalvelulden tolmiala 584
Kasvatuksen tolmiala 0
Perusturvan folmiala 0
Vapaa-alkatolmen tolmlala 0
Teknlsen Ja ympéristdtoimen tolmlala 87
Veslhuoltoliikelaltos 22
Yhteensd 708
43 Henkli3stkulut 2018
HenkllGstdkulut tuloslaskeiman mukaan 20 323 594,09
Henkilistokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellislin hytidykkeislin 114 895,47
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Kaupunki
2017

36
570
0

0

0
73

21
700

2017
28 9683 013,52

111 619,88

Henkligstbkulut yhteensa

20 438 490,46 20 074 633,40



44 Luoftamushenkiltn palkiiosta perilyt ja puolueelie tai puoiue-
yhdistykselle tilifetyt luoftamushenkildmaksut

Forssan Tyfvéenyhdistys

Keskusta, Forssa

Kokoomus, Forssa

Kristillisdemokraatit

Lounals-Hameen Vihreét
Perussuomalalset

Vasemmistoliitto, Forssa

Tilitetyt lucttamushenkildmaksut yhteenséd

45 Tllintarkastajan palkkiot
Tarkastusyhteisdé BDO Audiator Oy
ThHintarkastuspalkkiot

Muut palkkiot

Palkkict yhteensa

48 Kunnan fa sen Intrassitahoihin kuuluvien véliset lilketoimet
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Kaupunkl
2018 2017
10 701,75 10 111,50
6 162,75 6 874,50
6 100,70 6 350,62
368,46 375,38
678,40 696,39
860,39 050,40
3 707,80 3702,45
28 580,35 28 670,55
2018 2017
18 898,45 21 105,31
288,50 2653.50
18 484,95 23 758,81

Kaupunginvaltuusto paétti 19.12.2018 hyvéksya Forssan Yrityskehitys Oy:lle luovutattavien toimitilojen (Koulukatu 13) luovutuksen

Jja maa-glueen vuckraamisen periaatteet. Kaupunginhallitus hyvéksyi 23.1.2017 seuraavat sopimukset:

Soplmus, Jolla Forssan kaupunkl luovuttaa Forssan Yrityskehltys Oy:lle omistukseen Koulukatu 13 sijaitsevan rakennukssn
1.1.2017 alkaen. Rakenhnuksen luovutusarvo 794.000 auroa. Rakennus on slfoltetun vapaan p4&oman rahastoon tehtévén sljoi-

tuksen maksuna yhtlddn pantavaa omaisuutta.

Samalla hyviksyttiin kaupungin ja Forssan Yrityskehitys Oy:n vélinen maanvuckrasopimus (tonttl osoitteessa Koulukatu 13).

Vuokrasopimus paéttyy 31.12.2056.

Kaupunglinjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, Jossa on sovittu kahdeksan kuukauden palkkaa
vastaava siitymékorvaus. Korvauksesta véhennetddn irtisanomisajan palkka. Valtuusto hyvaksyl johtajasopimuksen 13.2.2017.
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Forssan veslhuoltolilkelaitoksen tilinpéétos

Tolmintakertomus

1. VeslhuoltoJohtajan katsaus

Yleistd

Vuosi 2018 oli Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 25. toimintavuosi kunnallisena liikelaitok-
sena. Forssan vesihuoltoliikelaitos asetti vuoden 2017 kesélld omaksi tavoitteekseen, etté
tuolloin laitoksen asiakkaille kiusaa ja suoranaista haittaa aiheuttaneet vesijohtoverkoston
sakkaongelmat téytyy saada hallintaan. Projekti aloitettiin suunnitteluttamalia vedenkésit-
telylaitos vuoden 2017 aikana ja vuoden 2018 alussa projekti sai jatkoa, kun rakennustyt
Viereman vedenkasittelylaitoksen rakentamiseksi kéynnistyivét. Investointi vesihuollon
laadun parantamiseen on kaikin puolin merkittdvé Forssan vesihuollon tulevaisuutta aja-
tellen! Kasittelylaitoksen myotéa voidaan perustellusti sanoa, ettd Forssan veslhuolto pal-
velee asiakkaitaan paremmin toimittamalla sille iiman vedenkasittelykemikaalia kasitelty
talousvettd, kun alkalointi uudessa késittelylaitoksessa tapahtuu ilmastamalla vetta, eika
alkaisemmin kaytettya lipe&é enda tarvita. Projekti on merkittdva my6s taloudellisesta né-
kékulmasta katsottuna, nousevathan sen rakentamiskustannukset kokonaisuudessaan n.
kahteen miljoonaan euroon. Summa on suuri, mutta samaan aikaan on hyvd ymmartaa,
etté vesihuollon investoinnit tehdéén aina katse pitkélle tulevaisuuteen.

Toimintavuoden aikana Forssassa paatettiin siirtaa Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan
ja Matkun vesiosuuskunnan toiminta osaksi Forssan vesihuoltoliikelaitoksen toimintaa.
Vesi- ja viemariverkoston seké jatevedenpumppaamoiden siirtymisen myoté vesihuoltolii-
kelaitokselle siirtyi em. liséksi mybs velkaa. Lisadntyva velkaméaéré lisédé vesihuoltoliikelai-
toksen jo ennestéén kohtuullisen suurta velkataakkaa.

Forssan vesijohtoverkoston vuotoprosentti on hyvélld ja hallittavalla tasolla. Johtuen ver-
koston vuodoista ja huuhteluista, oli hukkaveden osuus 23,8 % verkostoon pumpatusta
vesimadrasta. Veden myynti nousi vuoteen 2017 verrattuna 1,5 % ja laskutetun jateveden
mééré laski -3,0 %.

Talous

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen liikevaihto oli hyvaksyttyé talousarviota alhaisempi, myos
kulut olivat hieman talousarviota pienemmat. Tilikauden 2018 ylijaamaksi muodostui 214
569 euroa ja se on 131 570 euroa hyvéksyttya talousarviota parempi. Materiaalikulut ja
ostopalvelut alittivat talousarvion 81 376 eurolla ja henkilbstokulut olivat 57 683 euroa hy-
vaksyttyd talousarviota pienemmét. Jéteveden puhdistamon saneeraukseen otetusta
8 000 000 euron lainasta oli vuoden 2018 lopussa jéljella 6 974 360 euroa. Vesihuoltolii-
kelaitoksen kéytossa olevasta konsemitilin limiitistd oli tilikauden paéttyessé "lainassa”
382 970 euroa ja se kuvastaa hyvin vesihuoltoliikelaitoksen hankalaa taloudellista tilan-
netta. Vesihuoltoliikelaitoksen valttdméttdmiin investointeihin paatettiin vuoden 2018 lo-
pulla ottaa 2 500 000 euron laina. Lainan takaisinmaksuaika on 10 vuotta. Forssan vesi-
huoltoliikelaitos tuloutti omistajalleen Forssan kaupungille hyvéksytyn talousarvion mukai-
sesti 1 100 000 euroa.
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Rakentaminen

Tilikauden aikana tehtiin p4&s44ntdisesti pelkastasn ennakoituja investointeja. Viereman
vedenkadsittelylaitoksen rakentaminen oii ehdottomasti vesihuoltoliikelaitoksen merkittdvin
projekti. Rantalanmden jatevedenpumppaamo saneerattiin tybohjelman mukaisesti. Enna-
koimattomia tditd oli mm. Linikkalankadun viemérin sujutus, joka oli pakko tehds p44-
viemérin romahdettua.

Tulevia ndkymi#

Vesimittareiden etéluennan myéta vesihuoltoliikelaitos on kehittnyt yhdess4 alihankkijan
kanssa nettipohjaista asiakasportaalia, jonka avulla laitoksen asiakkaat voivat mm. seurata
vedenkulutustaan ja tilata jarjestelmastd halytyksia. Asiakasportaali julkaistaan touko-
kuussa 2019. Vesimittareiden etéluenta ja asiakasportaali tukevat Forssan jérkivihre4s
strategiaa pyrkien tehostamaan vedenkéyttés ja ehkaisemasn osaltaan vesivahinkoja.

Portaan Kellariméien vedenottamon vedenottoluvalle paatettiin hakea 5 vuotta jatkoaikaa
ja taloussuunnitelman mukaan vedenottamon ja siirtojohtolinjan rakennustyst aloitetaan
aikaisintaan vuoden 2020 lopulla. Ensimmaisess4 vaiheessa Forssaan johdettavat vesi-
masrat ovat varsin pienié ollen alle 10 % nykyisesta vedentarpeesta, mutta Kellariméen
vedentuotantoa on tarkoitus tehostaa hankkeen ns. toisessa vaiheessa tekopohjavetts
muodostamalla. Ympdristlupa tekopohjaveden muodostamiseksi saadaan lupaviran-
omaisen ké&sittelyyn, kun ensimmé&inen vaihe on toteutettu. Tekopohjavesihankkeiden ym-

péristtlupien késittelyajat ovat Suomessa olleet pitkia ja siihen on syyt4 varautua myss
Kellarimden osaita.

Laitoksen talouden hoito kestavatl tasolla edellyttas jatkossa taksojen tarkistusta.

2
-

"Kimmo Paakkonen T
vesihuoltojohtaja
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2. Olennalset tapahtumat ja muutokset tolminnassa ja taloudessa

Laitoksen palvelutoiminta jatkui vakiintuneen kayt&nnén mukaisena. Laitoksen omistajal-
leen maksamaa peruspadoman tuottoa pienennettiin 250 000 eurolla vuoden 2017 ta-
sosta, mutta sen suuruus aiheuttaa edelleen haasteita taloudenpitoon.

Tilikauden 2018 ylija&&mé oli 214 567 euroa ja se on 131 570 suroa hyvéksyttyé talousar-
viota parempi. Koska liikevaihto oli 105 471 euroa alle talousarviossa hyvaksytyn, johtuu
hyva tulos ennen kaikkea menokurista ja siité, etté tilikauden 2018 aikana ei tullut sellaisia
laiterikkoja Ja toimintah&iridité, jotka olisivat nostaneet tuloslaskelman kuluja.

Johtokunta

Forssan vesihuoltoliikelaitoksen 4-vuotinen johtokunta johtaa laitoksen toimintaa kunnan-
hallituksen alaisuudessa. Johtokunta koostuu 5 jasenesta. Asiat esitteli Forssan vesihuol-
tojohtaja Kimmo Paakkonen.

Johtokunta kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 56 pykéalaa.

Johtokunnan jésenet ja varajésenet (suluissa osallistuminen)
Riikka Kinnunen, pj (10) (Irja von Hertzen)

Janne Vuorenmaa (11) (Jukka Sipponen)
Antero Koskenoja (9) (Eero Koivisto) (2)

Mari Penttila (8) (Anu Puranen)
Anne-Mari Aatto (10) (Marjut Kallioinen)

Johtokunnan kokoukseen on voinut johtosd&nndn mukaan osallistua seuraavat henkilot:
kaupunginhallituksen pj. Kaisa Lepola, kaupunginhallituksen nimeadmé edustaja llkka Jo-
enpalo (varalla Matti Uutela), kaupunginjohtaja Jari Keséniemi (varalla talousjohtaja Leena
Jarvenpda) ja tekninen johtaja Antti Heinila.

Johtokunta kasitteli talousarvion ja toimintasuunnitelmien seké talouden toteutumisseuran-
nan liséksi kertomusvuoden kokouksissaan mm. seuraavia asioita:

- Yhteistoimintasopimus Portaan vedenottamon rakentamisesta, veden ottamisesta
seka vesihuollon varmuuden parantamisesta Forssan kaupungin ja Tammelan kun-
nan valilla
Forssan vesihuoltoliikelaitoksen yleiset toimitus- ja sopimusehdot

- Koijérven alueen jatevesiosuuskunnan toiminnan ja talouden jérjestelyt

- Matkun vesiosuuskunnan toiminnan ja talouden jérjestelyt

- Viereméan vedenkésittelylaitoksen s&hkd-, instrumentointi- ja automaation hankinta

- Aslakaspalvelupaéllikon palkkaaminen

Henkllosto

Toimisto

Hannula Sanna-Maija vesihuoltosihteeri
Karhu Eija vesihuoltosihteeri

Lindstrdm Jorma suunnittelupaallikkd
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Mékinen Ville asiakaspalvelupéaallikko (aloitti 13.8.2018)
Nummela Heli vesihuoltosihteeri (elakkeelle 31.7.2018)
Paakkonen Kimmo vesihuoltojohtaja

Yli-Vaérala Mari vesihuoltosihteeri

Vesilaitos ja verkosto

Fagerstrom Pentti putkiasentaja

Jyly Mika putkiasentaja

Koskenoja Olli putkiasentaja

Kosslla Tomi putkiasentaja

Nikkanen Topi putkiasentaja

Seppéanen Henri putkimestari

Viitanen Jarmo tydpaaéllikkd

Virtanen Markku putkiasentaja

Vaha-Pietila Tero putkiasentaja
Jatevedenpuhdistamo

Jokikunnas Kalle prosessinhoitaja

Komu Jaana kayttépaallikkd (aloitti 12.2.2018)
Leinonen Hannu sahkémestari

Lindstedt Pirkko prosessinhoitaja

Lindstrém Janne prosessinhoitaja (aloitti 1.8.2018)
Suojoki Petri prosessinhoitaja

Vahamaki Jani prosessinhoitaja

Henkil6kunnan ty6paikkakokouksia jéarjestettiin kertomusvuonna 3 kertaa.
Henkilékuntaa oli yhteensé 22, joista maéraaikaisia 1.

Maksetut palkat ja palkkiot: 1 119 616 euroa (2017: 1 039 461 suroa). Siséltia investoin-
teihin aktivoidut palkat.

3. Arvio merkittivimmisté riskeista ja muista toiminnan kehittymiseen valkuttavista
selkolsta

Merkittavin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sité kautta ihmisten terveyteen ja
elintarviketeollisuuden toimintaan. Vakavimmin talousveden puhtautta uhkaa pohjaveden
saastuminen. Saastumisen vaara liittyy mm. liikenteeseen, jossa jokainen vaarallista ke-
mikaalia sisaltdva kuljetus pohjavesialueella muodostaa onnettomuustilanteessa suuren
riskin. Vanhat ymparistépaéstét ovat piilevina ennalta arvaamattomia. Niiden olemassaolo
voi joskus realisoltua. Jatevesien joutuminen pohjaveteen on jossain méarin myds mah-
dollista. Jateveden puhdistuksessa toimintahdirid uhkaa vesistGd. Kaikissa toteutuvissa
onnettomuuksissa ovat mukana myds taloudelliset tapplot. Myds maine saattaa tahraantua
pitkéksi aikaa. Suurasiakkaan menettdminen tietéisi toimintojen sopeuttamista alentunee-
seen liilkevaihtoon.
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22.8.2014 vesihuoltolain muuttamisesta annetun lain mukaisesti hulevesien jarjestédmi-
sestd alheutuneet kustannukset on vesihuoltolain edellyttamista tilinpaatéksen liitetie-
doista iimenevasti eriytetty vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksesta. Hulevesiverkoston
rakentamisesta aiheutuneet investointikulut on kirjattu hulevesirahoituslaskelmassa esite-
tysti ja kéayttétalouden kulut on kohdennettu tiliimalla kuluista aiheuttamisperiaatteella
toteutuneen mukaisesti sellaisenaan ne kulut, jotka kohdentuvat yksiselitteisesti suoraan
hulevesiin. Aiheuttamisperiaatteen mukaisesti toteutuneet kulut on laskutettu Forssan
kaupungin katu- ja viherlaitokselta. Hulevesipoistojen osuuden on kaupunki korvannut tu-
kemalla vesihuoltoliikelaitoksen hulevesi-investointeja poistoja vastaavalla euromééaralla.
Taseeseen on otettu myds alv-saamiset ja ostovelat seké korottomat velat kunnalta ja
jaénndspaaomalla erét on tasattu.

4. Ymparistotekijat

Jéteveden puhdistuksessa ja veden hankinnassa toimitaan ymparistdluvan ehtojen pulit-
teissa. Ympaéristdviranomainen valvoo molempia toimia. Aiheutetusta ympéristévahingosta
on aiheuttaja korvausvastuussa. Kertomusvuonna ei maksettu vahingonkorvauksia.

5. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestéimisesta

Vesihuoltolaitosten toiminta on yksityiskohtiaan my&ten sdanneltyd. Saéntely pitda sisél-
l1&&n rakenteita, jotka toimivat sisdisen valvonnan kannaita hyvin. Keskeinen tekija on avol-
muus toiminnoissa. Forssan vesihuoltoliikelaitos noudattaa Forssan kunnan sisdisen val-
vonnan yleisohjetta. Seuraavassa luettelossa mainitaan joitakin laitoksen toimintojen si-
séan rakentuneista kaytanndista, jotka toimivat samalla sisdisen valvonnan valineina:

Talouteen liittyvat kaytannot
— talousarvio, hankintamenettely, laskujen hyvaksymismenettely, toiminnan vakuuttami-
nen. Talouden kehittymista seurataan jokaisessa johtokunnan kokouksessa.

Toimintaan liittyvat kéytannét

— johtamiseen lilttyvat sdanndt, johtokuntatyd ja johtaminen, tilintarkastus, valvontaviran-
omaiget, varallaolojérjestelma, varautuminen.

6. Esitys tillkauden 2018 tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen ylijadma ennen varauksia on 191 649,34 euroa.

Johtokunta esittéa, etta tilikauden ylijddma ennen varauksia 191 649,34 euroa késitellasn
seuraavasti:

1. tuloutetaan tehtya poistoeroa suunnitelman mukaan 22 920,26 euroa
2. tilikauden ylijadmaén kirjataan 214 569,60 euroa
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7. Talousarvion toteutumisvertailu
Toiminnan kuvaus

Tehtavana on huolehtia vesihuoltolain mukaisesta vedenhankinnasta ja viemérdinnista
toiminta-alueella ja toimittaa erikseen sovitut vesihuoltopalvelut toiminta-alueen ulkopuo-
lella sijaitseville liittyjille.

Valtuuston aseftamien tavoitteiden toteutuminen
Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta paaomasta 1,1 miljoonaa euroa toteutui.

Forssan kaupunginvaltuusto asetti Forssan vesihuoitoliikelaitokselle vuodelle 2018 seu-
raavat tavoitteet: Korvaus lilkelaitokseen sijoitetusta paddomasta 1 100 000 euroa, inves-
toinnit enintdén 2 500 000 euroa, aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi seké Koijdrven
alueen jatevesiosuuskunnan toiminnan ja omaisuuden jarjestelyt. Kaupunginvaltuuston
vesihuoltoliikelaitokselle asettamat tavoitteet toteutuivat.

Kaupunki asetti vuoden 2017 tavoitteeksi Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan toiminta-
mahdollisuuksien ja tarvittavien jarjestelyiden selvittdmisen. Kaupunki teetti BDO Oy:lla
Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan talouden ja toiminnan edellytyksistd selvityksen.
Raportin johtopaatdksené todettiin, ettd Koijarven alueen jétevesiosuuskunnan verkoston
hankinta-arvo ja siten myfs sen rakentamista varten otettujen lainojen maéra on huomat-
tavan suuri verrattuna osuuskunnan vuotuiseen lilkkevaihtoon. Raportin mukaan onkin il-
meisté, ettei jatevesiosuuskunta pysty omalla toiminnallaan merkittévésti lyhentdméan
velkojaan, vaan sen velkavastuut tulevat padosin lainojen takaajan eli Forssan kaupungin
maksettaviksi. Forssan kaupunginvaltuusto kasitteli asiaa 13.11.2017 ja paétti, etté Koijar-
ven alueen jatevesiosuuskunnan lilkketoiminnan, kéyttdomaisuuden ja lainojen siirto Fors-
san vesihuoltoliikelaitokselle tapahtuu 1.7.2018. Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta esitti
kokouksessaan 26.4.2018 kaupunginhallitukselle, ettéd samanaikaisesti Koijarven alueen
jétevesiosuuskunnan jarjestelyiden kanssa valmisteltaisiin samalla atueella toimivan Mat-
kun vesiosuuskunnan verkoston ja toimintojen siirtymisté vesihuoltoliikelaitoksen hoidetta-
vaksi. Matkun vesiosuuskunta on velaton. Forssan kaupunginhallitus késitteli asiaa
4.6.2018 ja pastyi olemaan valmistelematta Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan siirta-
misasiaa kaupunginvaltuuston késiteltévéksi, koska sen ndkemyksen mukaan moni asia
oli vield niin keskeneréinen, ettei valtuusto voinut tehda asiasta paatosta kesékuun ko-
kouksessaan. Kaupunginvaltuusto paatti valmistelun jélkeen kokouksessaan 3.12.2018,
etta Koijarven alueen jatevesiosuuskunnan liketoiminnan, kayttdomaisuuden ja lainojen
giirto seka Matkun vesiosuuskunnan lilkketoiminnan ja kayttbomaisuuden siirto Forssan ve-
sihuoltoliikelaitokselle tapahtuu 1.1.2019.

Jarjestelyn seurauksena vesihuoltoliikelaitoksen tasearvo kasvaa siirtyvén verkoston ar-
volla ja osuuskunnan jéljelld oleva, kaupungin takaama laina tulee vesihuoltoliikelaitoksen
vastattavaksi.

Selvitys seudullisen vesihuoltoyhtién perustamisesta tuli saada valmiiksi vuoden 2017 ai-
kana. Tavoite saavutettiin. Yhtidselvitys suositti, etté Forssa toimii vastuukuntana ja Tam-
mela korvaa kulut vesivarauksen mukaigesti. Kuntien vélista sopimusta valmisteltiin vuo-
den 2018 aikana ja se kasiteltiin ja hyvéaksyttiin vesihuoltoliikelaitoksen osalta johtokun-
nan kokouksessa 31.5.2018. Forssan kaupunginhallitus ei sopimusta késitellyt johtuen
siita, ettd Tammelan tekninen lautakunta pééatti siirtda asian késittelyd kokouksessaan
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13.6.2018. Tammelan tekninen lautakunta hyvéksyi sopimuksen kokouksessaan
10.10.2018. Tassa vaiheessa vesihuoltoliikelaitos oli jo paatynyt hakemaan jatkoaikaa
Portaan Kellarim&en vedenottoluvalle, koska hankkeen k&ynnistyminen oli viivdstynyt
sen verran, ettd voimassa olevan vedenottoluvan méardaikaan mennessa vedenottoa ei
enaa ollut mahdollista aloittaa. Vedenottoluvan mukaan vedenotto tulisi aloittaa joulu-
kuussa 2019 ja siihen haettiin 5 vuotta jatkoalkaa. Merkittavana vaikuttimena jatkoajan
hakemiselle oli mybs vesihuoltoliikelaitoksen hankala taloudellinen tilanne.

Tilikauden aikana tehtlin paaséantdisesti pelkéstdén ennakoituja investointeja. Vieremén
vedenkasittelylaitoksen rakentaminen oli ehdottomasti vesihuoltoliikelaitoksen merkittévin
projekti. Rantalanméen jétevedenpumppaamo saneerattin ja jatevedenpuhdistamolle
hankittlin uusi hiekkapesuri suunnitellusti tybohjelman mukaan. Ennakoimattomia toité oli
mm. Linikkalankadun viemarin sujutus, joka oli pakko tehda péavieméarin romahdettua.

Valtuuston vahvistamat investoinnit 2 500 000 euroa. Tavoite saavutettiin, investoinnit oli-
vat yhteensé 2 342 090 euroa. Toteumassa on huomioitu Forssan kaupungin maksama
vesihuoltoliikelaitoksen hulevesipoistojen maaraa vastaava investointituki. Vieremén ve-
denkasittelylaitoksen osalta toteuma oli 1 884 023 euroa, verkostoinvestointien osalta to-
teutuma oli 401 628 euroa ja muut investoinnit olivat yhteensi 139 934 euroa. Kaikkiaan
investointeja tehtiin 2 425 585 eurolla.

Aktiivinen talouden seuranta ja ennakointi. Talouden kuukausiseuranta toteutul. Talou-
den seurantaa ja ennakointia jatketaan samaan tapaan my®s vuonna 2019.

Johtokunnan asettamlien tavolttelden toteutuminen

Talousveden laadun pltiminen vaatimusten mukaisena
Vedenottamoiden raakavesié ja asiakkaille toimitetun talousveden laatua tarkkailtiin val-
vontatutkimusohjelman mukaisesti. Talousvesi taytti laatuvaatimukset.

Puhdistetun Jiateveden laadun pitaminen vaatimusten mukaisena
Jétevesia tarkkailtiin jatevesien ympéristdluvissa edellytettyjen jétevesitarkkailuohjelmien
mukaisesti.

Sortohaan jatevedenpuhdistamolla tapahtui lupaehtojen ylityksia 2. vuosineljénneksellé
BOD7-ATU osalta (tot. 16 mg/l, lupaehto on 10 mg/l) ja kiintoaineen osalta (tot. 16 mg/,
lupaehto on 15 mg/) seké kolmannella vuosineljanneksella fosforin osalta (tot. 0,48 mgf,
lupaehto on 0,3 mg/l) ja kiintoaineen osalta (tot. 16 mg/l, lupaehto on 15 mgfl). Syyna yli-
tyksiin oli 2. vuosineljanneksen osalta hairid kemikaaliannostelussa ja 3. vuosineljannek-
sellé syyné oli automaatiojarjestelmén varmistuksena olevan UPS:n vikaantuminen.

Veslhuollon toimintavarmuuden yliapito
Toimintavarmuuden yllapitamiseksi ja lisaamiseksi toteutettin mm. seuraavat toimenpi-
teet:

- Aloitettiin Vieremé&n vedenkasittelylaitoksen rakentaminen

- Rantalanmé&en jatevedenpumppaamon saneeraaminen
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Vuotoveslen vihentdminen
Vesijohtoa uusittiin Siurilankadulla 300 m. Linikkala-Vieremé yhdysvesijohtoa rakennettiin
yhteensa 2.544 m. Vuoden 2018 aikana saneerattiin ja rakennettiin kaikkiaan 5.252 m ve-

sijohtoa. Viemari- ja hulevesiviemarijohtoa ei rakennettu lainkaan. Vesijohtoverkoston li-
sdys oli 5.001 m.
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Muut henkildsivukulut
Polstot Ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lilketoiminnan muut kulut

LUKEYLIJAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus perusp&éomasta

Muut raholtuskulut

YLIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

Poistoeron lisélys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Investoinnit

Menot
Tulot
Netto

ALKUPERAI-
NEN TA 2018

6 200 000
0
0

850 000
880 000
1070 000
296 000
246 000
50 000

1 680 000
140 000

1284 000
~1 224 000
4 000

128 000
1100 000
0

60 000

23 000

83 000

ALKUPERAI
NEN TA 2018

2 500 000

-2 500 000

TA-MUU-
TOKSET

o

(=]

TA-MUU-
TOKSET

0
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MUUTETTU TOTEUTUMA POIKKEAMA

TA 2018

6 200 000
0
0

850 000
880 000
0

1070 000
296 000
246 000
50 000

1 680 000
140 000

1284 000
=1 224 000
4 000

128 000
1100 000
0

60 000

23 000

MUUTETTU
TA 2018

2 500 000
0
-2 500 000

6 094 529
11 883
14 372

788 657
970 021

1 028 864

279 453
233 383
46 070

1538 809
125 407

1389474
-1 197 825
5427

103 063

1 100 000
188

191 649
22 920

214 570

TOTEUTUMA

2 425 585
82 769
-2 342 816

-106 471
11 883
14372

61 343
-80 021

41136
16 547
12617

3930

141 091
14 583

106474

26175
1427

24 937
0

-188
131 649
-80

131 570

POIKKEAMA

74 415
82769
157 184



Rahoituslaskelma ALKUP.

TA-
MUU-

TA 2018 TOKSET

Toiminnan rahavirta 1 740 000
Lilkeyllja&mé& 1284 000
Polstot ja arvonalentumiset 1 680 000
Raholtustuotot ja -kulut -1 224 000
Tulorahoituksen korjauserét 0

Investointian rahavirta -2 500 000
Investolntimenot -2 500 000
Raholtusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden fuovutustulot

Tolminnan ja investointien rahavirta =760 000

Raholtuksen rahavirta

Lalinakannan muutokset 1 340 000
Pitk&alk. lainojen lis. kunnalta 1 750 000
Plik&alk. lainojen lis. muiita 0
Pitk&alk. lainojen vah. kunnalie -410 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0

Muut maksuvalmiuden muutokset =570 000
Valhtc-omalsuuden muutos (v&h.+/is.-) 0
Saamisten muutos kunnalta (véh.+/lis.-) 0
Saamisten muutos mulita (véh.+/lis.-) 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta {véh.-

fis.+) 0
Korottomien velkojen muutos mullta {vh.-lis.+)  -570 000

Raholtuksen rahavirta 770 000

Rahavarojen muutos 10 000

Vertaliulaskelmat
Tuotot:

jatevesimaarat laskivat hieman.

Asumiskiiytto

o000 O0QQ

[~ W= (=N =~ — =] [= o Iy ~ ]

-]

MUUTETTU
TA 2018

1 740 000
1284 000
1680 000
-1 224 000
0

-2 500 000
-2 500 000
0

0

-760 000

1 340 000
1 750 000
0

-410 000
0

-670 000
0

0

0

0
-670 000
770 000

10 000

TOTEU-
TUMA

1729 832
1380 474
1 538 909
-1 197 825
726

-2 342 090
-2 425 585
82 769
726

-812 258

1467 714
2 500 000
382 970
-410 256
-1 005 000
-1 103 275
-3 064

10 908

22 607

-601 886
-531 840
364 439

=247 818
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POIK-
KEAMA

-10 168
105 474
-141 091
26 1756
-726

167 810
74 415
82 769
726

147 742

127 714
=750 000
-382 970

256

-1 005 000
-533 275
3 064

-10 908
-22 607

601 886
-38 160
-406 561
0

-257 818

Talousveden myynti nousi hieman edelliseen vuoteen verrattuna, kun taas

Monissa kerrostaloissa ja rivitaloissa tehdyt uudistukset tuovat saéstdja ve-
denkulutukseen, siten ns. tavanomainen uudisrakentaminen (2018; 7 kiln-
teistoliittymaa) ei ndy laskutettavan vesimaérén lisdantymisend. Asumiskay-
ton osuus laski 2 % -yksikkdé vuoden 2017 tasosta ja oli 44 % kokonaisve-

denjakelusta.

Teollisuus ja palvelut

Laskutetusta vesi- Ja Jatevesimadrastd teollisuuslaitosten ja liike-eldmén
osuus on 45 % ja kaupunkikonsemnin osuus on 8 %. Tammelan kunnan
osuus Sortohaan jétevedenpuhdistamolla késitellysté ja laskutetusta jéteve-
sistd oli 15 %. Tammelan jatevesien mitattu jitevesimairs sisiltda huleve-

det.



Kulut:
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Teollisuudelta ja palvelutoimelta laskutettavat maarat pyritédéan budjetoimaan
varovaisesti, koska kausiluonteisuus ym. tuotannon sopeuttamiset vaikutta-
vat my6s vedenkulutukseen.

Palvelujen ostot (970 021 euroa). Toimisto- ja asiantuntijapalveluita kéytet-
tiin 88 699 eurolla. Asiantuntijapalvelujen, tietolikennekustannusten seka ta-
lous- ja palkkahallinnon hoitamisen liséksi tahan ryhméén kirjataan mm. va-
kuutukset, koulutus, posti- ja puhelinkulut seké tybterveyspalvelut. Ostopal-
veluina hoidetaan myés mm. talousvesi- ja jatevesianalyysit, jotka teetetéién
akreditoidussa laboratoriossa. Erilaisia koneiden ja laitteiden, tietojérjestel-
mien, verkoston, vedenottamoiden ja jateveden puhdistamon huolto- ja yll&-
pitopalveluihin kului varoja 269 556 euroa.

Alneet, tarvikkeet ja tavarat (758 624 euroa). Tastd noin 306 367 euroa
koostuu séhkokuluista, joista jateveden puhdistuksen osuus on 227 097 eu-
roa. Energiansaéstéon tahtéévat toimet ovat olleet mukana seké jokapaivai-
sessa tyOssa etté investointien suunnittelussa. Esim. pumppaamoiden saén-
néllinen huolto, pumppauksen optimointi ja vuotovesien véhentdminen pie-
nentédvat energian tarvetta jateveden siirrossa ja kasittelyssa.

Kemikaaleja tarvitaan I&hinné jateveden puhdistusprosessissa, mutta myos
vedenottamoilla. Kemikaalikulut v. 2018 olivat yhteensé 212 166 euroa. Ko-
neita, kalustoa ja verkoston osia hankittiin tarpeen mukaan. Vesilaltoksen toi-
miston ja erl tyopisteiden toimistokoneet ja — ohjelmat on pyritty pitdméaan
ajanmukaisina.

Liiketoiminnan muut kulut (125 407 eurca). Kulut koostuvat I1&hinnd maa-
ja vesialuevuokrista, toimitilavuokrista seké koneiden ja laitteiden vuokrista
(yhteensé 84 576 euroa). Liséksi erdssa ovat mukana autoverot, luottotap-
piot (10 439 euroa) sekd muut kulut (15 250 euroa), joita ovat mm. perinté-
kulut.

Raholtustuotot ja -kulut:

Polstot:

Tuloutus oli suunnitelman mukainen (1 100 000 euroa).

Toteutuma oli 1 538 909 euroa, joka on 141 091 euroa alle talousarviossa
hyvaksytyn.

Palvelujen myynti:

Uusia kiinteist6ja liitettiin 2018 aikana seuraavasti: seké vesi- etta viemariver-
kostoon liittyjié oli 4 kpl:tta, pelkéstaan vesiverkostoon liittyjia 3 kpl:tta ja pel-
késtaan viemariverkostoon liittyi 2 kiinteistda. Liittymismaksuja saatiin yh-
teensé 22 077 euroa (2017: 62 971 euroa). Liittymismaksut olivat arvonli-
sdverollista myyntia.
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Laskutettu talousvesi- ja |itevesimédiréit m?ja vesien hinnat €/m? (veroton)
vuosina 2011-2018

m3 2000000 -
1 800 000
1 600 000
1 400 000
1 200 000
1000 000
0 800 000
0 600 000 |
0 400 000 |
0 200 000
0 000 000

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
» Talousvesl 1640 8261 625 82011 564 87411 466 3371 468 1141 331 12711 368 8891 389 360
Veroton hinta /m3| 1,14€ | 1,14€ | 1,14€ | 1,28€ | 1,37€ | 144€ | 1,44€  144€
= Jétevesl 1 934 7141 983 0391 944 5281 776 9421 829 6391 638 601|1 775 7251 722 768

Veroton hinta /m3| €1,68 | €1,68 | €168 | €188 | €201 | €11 | €11 €211

Laskutettu talousvesi- ja Jatevesiméaiara (m?) rakennustyypeittain

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
Omakotitalot 18% | 18% | 17% | 18% | 17% | 19%
Kerros- Ja rivitalot 30% | 28% | 27% | 27% | 25% | 25%
Teollisuus- ja liilke-el&ima 41% | 38% | 45% _44 % | 45% | 45%
Veslyhtymat 1% | 2% | 1% | 2% | 2% | 2%

Valtionlaitokset, sairaala, seurakunta | 2 % 2% r 2% 2% 2% 2%
Kaupungin koulut ja muut laltokset 7% 6% | 7% 6% 8% 6%
Muut 0% 0% 1% 1% 1% 1%
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Investoinnit (2018)

S0pDODD |

4 000 000 |

3 000 000

4 000 000

0000 000

=Menot
= Tulor
“Netia_

2011-2018 toteutunsst Investoinnit, ssadut raholtusosuudst ja netot ja TA 2019-2021 inveatoinnit

uuH““"u“

2011 2012 2013 204 | Z015 206 o7 l FOE !,"'AJD‘EB | Tszpzo | T 2021 |
1285507 1218088 1!33784 2485022 6732008 4520431 1mm 2 4265 588 | 1400000 | 1 400000 ' 1400000

_11920!5 1187 388 | 1733833 2”17”]5“2554 4 508 788 13ﬂ0539|23420=n

03 652 S0710 | 98 O3 123227 70312 106845 | 90320 | 83405 |

* Kmupunkikonsamin ulkopuclisst rahoitusosuudet

Rahan kéytto
= Kayitdmenot

@ Investoinnit
E Tuloutus
OPitk&aikaisten lainojen

vahennys

@ Lyhytaikaisten
lainojen vahennys

Investointien erittely {(2018)

Verkoston saneeraukset

Vesijohtoverkosto 790682 €

Viemdriverkosto 105 956 €

Hulevesliverkosto 0€
Vesimittareiden etéluenta 800 €
Puhdistamon koneet ja laitteet 139934 €
Keskeneriiset hankkeet 2099733 €
Koneet ja kalusto D€
Yhteensa 2425585€




8. Tllinpéétoslaskelmat

TULOSLASKELMA

Lilkevalhto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet Ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Alneet, tarvikkeet |a tavarat
Palvelujen ostot
Henklléstdkulut
Palkat Ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut raholtustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspéfomasta
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron liséys (-) tai véhennys {(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paéoman tuotto, %

Voltto, %

1.1.-31.12.2018

1.1 l-31 l12l2°17

6 064 496,13 6 081 725,02

17 857,12 39 760,95

8 398,00 10 639,00

-1 728 645 31 -1 627 276.12

-758 624,43 -790 670,69

-970 020,88 -836 605,43

-1308 316.63 -1 241 268 38

=1 030 996,50 970 440,22

-277 320.13 -270 819,16

-233 383,03 -224 728,67

-43 937,10 -46 090,49

-1 538 908,75 -1 669 681,48

-125 406,65 -108 106,80

1 389 473,91 1485 792,19
-1 197 824,57 -1 455 82

5 426,70 3341,09

-103 062,84 -108 949,58

-1 100 000,00 -1 350 000,00

-188,43 -218,47

191 649,34 20 965,23

22 920,26 38 442,85

214 569,60 68 408,08

6,7 7.4

6,7 7.4

32 0,5

* Tunnusiuvun vertalltavuutta llikelaltosten kesken voi helkenté se, stté pysyvien vastaavien

hyidykkelden kirianpitoarvo saattaa poiketa clennaisest! kdyvésta arvosta.

Veslhuoltoliikelaitoksen omaisuuden nykyarvo poikkeaa olennaisesti taseen arvoista.



TULOSLASKELMA, vesi- ja viemiirilaitostoiminta

Lilkevalhto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaisst poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LUKEYLIJAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut raholtustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspéadomasta
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA

Polstoeron liséys (-} tai vAhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun p&doman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2018

159

1.1.-31.12.2017

6064 471,13 6 081 725,02
17 867,12 39 760,95

-1 726 716.71 -1.625 737,12
-758 624,43 -780 670,68
-068 092,28 -835 066,43
=1 301 785.40 -1 232 888,38
-1 026 989,03 -963 831,51
-275 786,37 269 056,87
-232 121,02 -223 362,22
-43 665,35 -45 704,65

-1 467 258,91 -1 594 756,64
-125 406,65 -107 386,80

1 461 160,58 1560 718,03
-1 197 824,57 -1 455 826,96
5426,70 3 341,09

-103 062,84 -108 949,58
-1 100 000,00 -1 350 000,00
-188,43 -218,47

263 336,01 104 891,07
22 920,26 38 442,85
286 256,27 143 333 92
7,3 8,1

73 8,1

4,3 1.7

* Tunnusluvun vertailtavuutta lilkelaitosten kesken voi heikenta se, etta pysyvien vastaavien
hybddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa polketa olennalsesti kéyvésta arvosta.



TULOSLASKELMA, hulevesl

Litkevalhto
Tuet Ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Alneet, tarvikkest ja tavarat
Palvelujen ostot
Henklidstbkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset poistot
Lilketoiminnan muut kulut

LHKEYLIJAAMA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT, hulevesi
Sijoitetun p&doman tuotto, % *
Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, %

1.1.-31.12.2018

160

1.1.-31.12.2017

25,00 0,00

8 398,00 10 639,00
-1 928.60 -1 539,00
0,00 0,00

-1 928,60 -1 539,00
-6 531,23 -8 380,00
-4 997 47 -8 617,71
=1633.76 =1 762.20
-1 262,01 -1 376,456
-271,75 -385,84
-71 649,84 -74 825,84
0,00 -720,00

-71 686,67 -74 925,84
-71 688,67 -74 925 84
-8,3 -8,3

-8,3 -8,3



RAHOITUSLASKELMA

Tolminnan rahavirta
Liikeylijgéma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvian vastaavien hytidykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lalnakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisfys kunnalta
Pitkdaikalsten lainojen liséys mullta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmluden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos mullta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja inv. rahavirran kertym# 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv

Quick ratio

Current ratlo

1.1.-31.12.2018

1729 832,28
1 380 473,01
1 538 908,75
=1 197 824,57

-725,81

-2 342 080,96

82 768,99
725,81
-612 257,68

1467 713.96
2 500 000,00
382 969,96
-410 256,00
-1 005 000,00
= 4,77

-3.063,74.

10 907,93
22 607,39
-601 886,24
-531 840,11

364 439,19

-247 818 49

20 069,08
267 887,67
247 818,49

-10 372,7
739

1.8

1,0

0.5

0.6

161

1.1.-31.12.2017

16082 115,79

1485792,19

1 669 681,48

-1 455 826,96
-7 530,92

-1 392 007.73

-1 489 858,51
88 349,17

9 501,61

300 108,06

=105 256,00
0,00

0,00

-410 266,00
305 000,00
-799 200.65
13 056,29
-80 667,33
-308 082,43
327 024,40
-750 630,48

-904 555,55

-604 447,49

267 887,57
872 335,06
-604 447,49

-9829,2
121,3
7

15,4

0,3

0.4



RAHOITUSLASKELMA, vesi- Ja viemiirilaltostoiminta

Tolminnan rahavirta
Lilkkeviljaama
Poistot Ja arvonalentumisst
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloraholtuksen korjauserat

investointien rahavirta

Investointimenot

Raholtusosuudet investointimenolhin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan Ja investointlen rahavirta

Raholtuksen rahavirta

Lalnakannan muutokset
Pitk&alkalsten lainojen lis8ys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisiys muilta

Pitk&aikaisten lainojen véhennys kun-
nalle

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Valhto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos mulita

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos mullia

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
investointien tuloraholtus, %
Lainanholtokate

Kassan riittévyys,

pv

Quick ratio

Current ratlo

1.1.-31.12.2018

162

1.1.-31.12.2017

1729 869.11 169211579
1461 160,58 1 660 718,03
1 467 258,91 1 594 755,64
-1 197 824,57 -1 455 826,96
-725,81 -7 530,92

-2 416 947,66 -1 247 394 9C
-2 424 684,76 -1 263 930,38
7011,29 7 033,87
725,81 9 501,61

-687 078,55 444 720,89
1467 713.96 =105 256,00
2 500 000,00 0,00
382 960,96 0,00
=410 256,00 -410 256,00
-1 005 000,00 305 000,00
1103 274.77 -797 366,50
=3 063,74 13 056,20

10 907,93 -80 667,33

22 807,38 -308 082,43
601 886,24 327 024,40
-531 840,11 -748 697,43
364 439,19 -002 622,50
-322 639,36 ~457 901.61
683 445,81 1 006 085,17

1 006 085,17 1 483 988,78
-322 639,36 -457 901,61
71,6 135,2

1,8 1,7

34,7 60,2

0,5 0,3

0.6 04



RAHOITUSLASKELMA, hulevesi

Tolminnan rahavirta
Liikeylijidma
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
investointimenot
Rahoitusosuudet investointimencihin
Tolminnan ja Investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos muilta

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2018

163

1.1.-31.12.2017

=36.83 0,00

-71 686,67 -74 925,84
71 649,84 74 925,84
74 857.70 -144 612,83
-800,00 -225 928,13

76 767,70 81 315,30
74 820,87 -144 612,83
0,00 -1 05

0,00 -1 833,05

0,00 -1 833,05

74 820,87 -146 545 88
-663 376,73 -738 197,60
-738 197,60 -501 651,72
74 820,87 -146 545,88
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LUKELAITOKSEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT:

Slloltetun p&&oman tuotto, % = (Yli-/alll&ama ennen satunnalsia erié + Kunnalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus perusp@iocmasta) /

(Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pad&oma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset)
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % = 100 * {Yli-/alij&8m4& ennen satunnaisia eri& +

Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspégomasta) / (Oma pé#éoma + Lainat
kunnalta + Polstoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitte, % = 100 * (Yli-/aliji&m& ennen varauksia / Liikevaihto)

ToimInnan ja investointlen rahavirta Ja sen kertymé = Rahoituslaskelman vélituloksen
kertymaé tilinpaatosvuodelta ja neljélté edelliseltd vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = (YlijA&m4& (allj&&m4&) ennen satunnaisia erid + Polstot ja
arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate = (Yliji&ma (alijad&ma) ennen satunnaisia erié + Poistot ja arvon-
alentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Korkokulufen liséks! kaavaan on ofettu mukaan korvaus peruspdédomasta.
Kassan riittavyys {pv) = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio = (Rahat ja pankkisaamiset + Raholtusarvopaperit + Lyhytaikaiset
saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pd&oma - Saadut ennakot)

Current ratio = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit +
Rahat ja pankkisaamiset) / {Lyhytaikainen vieras pé&oma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma p&doma + Poistoero ja vapaashtoiset varaukset) /
(Koko pd&oma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * {Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotu-
lot

Velat ja vastuut prosenttia kéyttdtuloista, % = 100 * (Vieras pédioma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut) / Kéyttétulot

Kertynyt yllja&ma (alljd@ma) = Edellisten tiilkauslen yiljiéma (alllaéma) + Tilikauden
ylijaédma {alijiam&)

Lainakanta 31.12. = Vleras pd&oma - {(Saadut ennakot + Ostovelat + Slirtovelat +
Muut velat)

Lainasaamiset 31.12. = Sijoltukslin merkityt jvk-lainasaamiset Ja muut lainasaamiset



TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Alnesttomat hybdykkeet
Muut pitk&vaikuttelset menot

Aineslliset hyddykkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Klintest rakentest ja laltteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Valhto-omalsuus
Alneet Ja tarvik-
keet

Saamiset

Lyhytalkalset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kun-

nalta
Siitosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2018
21 928 303,59

443 364 37
443 364,37

2147 2
56 342,24
4518 188,18
14 319 594,49
150 184,08
2426 250,23

14 380,00
14 380,00

993 811,75
146 445.58

146 445,58

827 207.00
827 297.09
547 165,42

80 470,23
189 661,44

20 069,08

22 922 115,34

31.12.2017
21 124 386,57

6563 798.33
653 798,33

20 5566 218, 24
56 342,24

4 792 305,07
15 250 974,84
112 462,61
335 133,38

14 380.00
14 380,00

1272 081,82

143 381.84

143 381,84

860 812 41

860 812,41
646 988,55

101 378,16
112 445,70

267 887,57

22 396 478,39
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspédioma
Edellisten tilikausien ylijdama
Tillkauden viijaémaé (alijaéma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Pois-
toero

VIERAS PAAOMA

Pitk&alkainen
Lainat rahoituslaltoksilta
Lainat kunnalta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lalnat kunnalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaralsuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttGtuloista, %
Kertynyt viljdama, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2018
11 749 674,08

6 386 237,96
5 148 866,52
214 569,60

263 583,99

263 583,99
10 908 857,27

9 197 073,96
382 969,96
8 814 104,00
0,00

171178331
660 256,00
201 287,16
320 414,60

48 866,53
362 959,02

22 922 115,34

52,4
179,4
179.4

53634
9857,3

31.12.2017
11 536 104,48

6 386 237,96
5080 458,44
68 408,08

286 504,26

286 504,25
10 574 869,66

7154 41
0,00

6 974 360,00
180 183,41

3 420 326.256
1415 256,00
202 101,16
822 300,84
34 254,72
756 413,63

22 396 478.39

52,8
1728
172,8

5148,9
8 389,6
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TASE, vesi- ja viemérilaitostoiminta

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Alneettomat hyddykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineellisat hyddykkeet
Maa- |a vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omalsuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siitosaamiset

Rahat |a pankkisaamiset

31.12.2018
21 141 451,66

443 364.37
443 364,37

2 707,29
56 342,24
4518 188,18
13 532 742,56
150 184,08

2 426 250,23

14 380.00
14 380,00

903 811,76

146 445,68
146 445,58

827 297,00
827 207.09

547 165,42
90 470,23
180 661,44

20 069,08

22 135 263 .41

31.12.2017
20 191 037,10

553 798,33
553 708,33

19 622 77
56 342,24

4 792 305,07
14 326 615,47
112 462,61
335 133,38

14 380.00
14 380,00

1272 081,82

143 381.84
143 381,84

860 812.41

880 812.41
646 988,55

101 378,16
112 445,70
267 887,57

21 463 118.92
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TASE, vesl- Ja viemiirllaltostolminta

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspagdoma
Edellisten tilikausien ylijadma
Tlikauden viljéémé (alljédama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat kunnalta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Slirtovelat

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia k&ytt6tuloista
Kertynyt vlijé@ma, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2018 31.12.2017
10 962 822,16 10 601 745,01
5 051 904,42 4 977 083,55
b5 624 661,46 5481 327,54
286 256,27 143 333,92
263 583,99 286 504,25
263 583,99 286 504,25
10 908 857,27 10 574 869,66
9 197 073.96 7154 41
382 969,96 0,00

8 814 104,00 6 974 360,00
0,00 180 183,41
171178331 3 420 326.25
660 256,00 1 415 256,00
291 287,16 202 101,16
320 414,60 922 300,84
46 866,53 34 254,72

302 959,02 756 413,63

22 135 263,41 21 463 118,92
50,7 50,7

179,4 172,8

179,4 172,8

59109 5624,7

9 857,3 8 389,6
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TASE, hulevesi

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Kiinte#t rakenteet ja laltteet

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jadénndspadoma

Edellisten tillkauslen yliji&mé&
Tilikauden ylija&méa (alijidima)

31.12.2018 31.12.2017
786 851,93 933 359,47
786 851 933 350,47
786 851,93 933 359,47
786 851,93 933 369.47

31.12.2018 31.12.2017
786 851,93 933 359,47

1 334 333,54 1409 154,41

-475 794,94 -400 869,10
-71 686,67 -74 925,84
786 851,93 933 359,47

169



KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut raholtustuotot
Tulorahoituksen korjauserét

- Pys.vast.hydd. luovutusvoitot
Investoinnit

Rah.osuudet inv.menolhin
Rahoitustoiminta

Pitkaaikalsten lalnojen liséys

Lyhytalkaisten lainojen liséys
Kokonalstulot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Yhteensa

83

2883

9 061

-1 103
248

8 206

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muu-

tos
Investolnnit
Investointimenot
Rahoitustolminta

Pitk#aikaisten lainojen vah.
Lyhytaikaisten lainojen véh,

Kokonalsmenot yhteensé

Kokonalsmenot yhteensd v. 2014
Kokonalsmenot yhtesnsi v. 2015
Kokonalsmenot yhteensil v. 2018
Kokonalsmenot yhteens# v. 2017
Kokonalsmenot yhieensé v. 2018

1.000 e

3162
103
1100

2426

410
1006
B8 206

6523
11926
0 360
6336
8 200
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Muu-
tos%

<50 %
828%
21,5 %
32,3 %
20,5%



9. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tllinpé#tsksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaaitest

Tulot Ja menot on merkitly tuloslaskelmaan suorlteperusteen mukaisesti,

Pysyvien vastaavien arvosius

171

Pysyviit vastaavat on merkitly taseeseen hankintamenoon véhennettyné suunnitelman mukalslila poistoilla Ja
Investointimenaclhin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
polstosuunnitelman mukalsesti. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut 10.12.2012 uudet poistosuunnitsimlen
perusteet Ja kaupunginhallitus on vahvistanut 17.12.2012 polstosuunnitelman, jota on noudatettu 1.1.2013 lukien.

Siloftusten arvosius

Pysyvien vastaavien sljoltusluontelset erit on merkiity taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omalsuus on merkitty taseeseen kesklhankintahinnan mééréisenda.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Liikevaihdon erittely
Vesimaksutuotot
Viemérimaksutuotot

Muut myyntituotot

9. Palvelujen oslojen eritiely

Muiden palvelujen ostot

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteisia

Poistosuunnitelma hySdykeryhmittéin 1.1.2013 lukien, kv 10.12.2012, kh 17.12.2012

Vanhojen rakennusten poistoissa, mm. médéttamd, on noudatettu vanhaa 8 %:n menojisnndspolstoa.
Kalkissa muisea hyGdykkeiss#é on noudatettu kh:n 17.12.2012 hyvdksyméé poistosuunnitelmaa.

Alnesttomat hytdykkeet
Kehittdmlsmenot
Aineettomat olkeudst
Atk-ohjelmistot

Muut pitkévaikutteiset menct

Alneellisat h keet

Maa- ja veslalueset

Rakennukset |a rakennelmat
Halllnto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Poisto-
menetelma

Tasapoisto
Tasapolsto
Tasapoisto
Tasapoisto

El polstoaikaa
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapolsto

2018 2017
2 401 320,28 2 346 792,48
3 597 943,56 3 616 845,91
8523229 118 086.63
6 064 496,13 6 081 725,02
2018 2017
970 020,88 836 605,43
Perusteet{kv
hyv} Polstoaika/
polstoalka/% poistoprosentti
2-5 vuotta 3 vuotta
5-20 vuotta 5-20 vuotta
2-5 vuotta 3 vuotta
2-5 vuotta 3 vuotta
20-50 vuotta 20 vuotta
20-30 vuotta 20 vuotta
20-30 vuotta 20 vuotta



Asuinrakennukset
Talousrakennukset

Klinte#t rakentset |a ialiteet
Kadut, tiet, torlt ja pulstot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakentset
Sihkdjohdot, ulkovalalstuslaliteet
Lilkenteen ohjauslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema |a ala-
keskukset
Muut kiinteét koneet, laitteet ja ra-
kentest

Konest |a kalusto
Muut kuljstusvélineet
Muut raskaat koneet
Muut kevyst koneet
Atk-laitteet
Muut laltteet ja kalustest

Ingelliset h
Lucnnonvarat

Lis#kal

Forssan Veslhuoltoliikelaitoksessa
Klinte&t rakentest ja laitteet
Vedenjakeluverkesto
Viemérverkko

Vedenotiamot
Jitevedenpuhdistamo

Pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Rakennukset ja rakennelmat:

Polstoaika pa#sadntdisesti alaraja ell 20 vuotta 1.1.2013 luklen.

Tasapoisto
Tasapoisto

Menoj&énn.palsto
Menojdann.polsto
Menojgéénn.poisto
Mancjéi#nn.polsto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapolsto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapolsic
Tasapoisto
Tasapoisto

Kéytén mukalnen
poisto

Menojdénn.polsto
Menojéann.poisto
Menoj&énn.polsto
Tasapolsto
Tasapoisto
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30-50 vuotta 30 vuotta
10-20 vuotta 10 vuotta

16 %-20% 15 %
10%-25% 16 %
10%-20 % 15 %
15%-20% 15%
10-15 vuotta 10 vuotta

10-20 vuotta 10 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta

4-7 vuotta 5 vuotta
10-15 vuotta 10 vuotta
5-10 vuotta 6 vuotta
3.5 vuctta 3 vuotta
3-5 vuotta 5 vuotta
Kéytén mukainen poisto

7%-10% B%
7T%-10% 8%
7%-10% 8%
20 vuotta 20 vuotta
20 vuotta 20 vuotta

Polstojen laskenta tasapoistoilla aloitetaan hankinnan tal vaimistumisen jélkelsests seuraavan kuukauden alusta.
Menojégnndspolstot aloitetaan hankinta/valmistumisvuonna tehtévilld puolen vuodan polstollla.



Tasetta koskevat liitetiedot

19. Tledof pysyvistd vastaavista tase-erfikohtalsest!
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Alnsetiomet |a sinesiiset hySdykkest

| Ainentiomat nvtrkseet | Mingallinet g ykken
Muut pitica- Yhiensd Mas-javes- | Rekenmukeet Kilntedt Konsstja | Enngikomaksut |  Yhisenad
velkuttalest sucst | jarakenneimet |  rakénteet Kalupt | keskenerdl-
menat Ja laltiset haniinnat
Polsiamaton henlkdniamano
1.4. 553 798,33 553 706,23 56342,24 | ATO230507 | 1626997494 | 11248261 335 133,35 | 20856 218,24
Lledyicost ilkauden alkana 0,00 244 820,11 81 032,00 2098 732,65 2 425 584,78
Raholtusceuudet tilkaudeli 0,00 82768,68 82 768,88
Vahennykast tilkaudsn ai-
kana 0,00 0,00
Sirrot erlen vl 0,00 8.615,80 -8 615,80 000
Tillkauden polsto 11043388 110 433,98 274 118,88 1111047.37 | 43 210,89 1428 474,79
Arvonalennukaet ja nilden palautukast 0,00 0,00
Felstamaton hankintamenc
CTRT 443 364,37 443 364,37 5634224 | 451818838 1431986449 | 15018408 | 242625023 | 21470560,22
Arvonkorotukast
Kirjenpltoarvo 1.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I l

Tiikauden sikana kirjstut plenhanidnnat 28 710,88 surca,
23, Saamisten eritlely
Lyhytalkalset saamiset tytéryhtelstiiti 2018 2017

Myyntisaamisst 0,00 145,64
Lyhytaikalset saamiset kuntayhtymiits, joissa kaupunkl on J4senen 2018 2017

Myyntisaamiset 4 824,50 4 92584

Slirtosaamiset 350,00 0,00
24, Silrtosaamisiin siséllyvéit olennaiset erét

2018 2017

Lyhytalkalset siirtosaamiset

Arviolaskutus Joulukuulta 178 419,00 107 790,50
25, Oman pééoman erliitely 2018 2017
Peruspadoma 1.1. 6386 237,98 6 386 237,96
Peruspiioma 31.12. 6 386 237,96 6 386 237,96
Edellisten tliikausien ylljaémé& 1.1. 5 148 866,52 5080 458 44
Edellisten illikausien ylija&ma 31.12. 5 148 866,52 5080 458,44
Tillkauden yiljA&mA {aljd&mai) 31.12. 214 569,60 68 408,08
Oma péiéioma yhteansé 31.12. 11 749 674,08 11 536 104,48




27. Pltkéalkalsef velat 2018 2017
Lainat kunnalta 6 173 080,00 5333328,00
30. Vieras ptidoma 2018 2017
Lyhytalkalnen vieras p&&oma
Velat tytéryhtelsdille

Ostovelat 264,06 223,48
Velat kuntayhtymllle, Jolssa kunta on Jésenené

Ostovelat 935,20 613,00
31. Sekkitiilimiit! 2018 2017
Luotoliisen sekkitilin sekkllimlittl 31.12. 600 000,00 600 000,00
- slitd kayttimatta oleva méard 217 030,04 600 000,00
32. Muiden velkaojen erittely 2018 2017

Muut velat 46 866,53 34256472
Muut velat yhteensé 46 866,53 34 254,72
33. Silntovelkoihin sisdilyvét olennalset erét 2018 2017
Pitk&aikaiset silrtovelat

HKScan Finland Oy 0,00 180 183,41
Lyhytalkalset slirtovelat

HKScan Finland Oy 178 086,64 562 000,00

Lomapalkkavelan Ja henkllésivukulujen Jaksotus 173 724,24 160 624,05

Muut henkiléstdkuluihin littyvét siirtovelat 33 363,50 19 011,61

Muut slirtovelat 7 784,64 14 777,87
Siirtovelat yhteenst 392 959,02 936 596,04

174

Vakuuksia, vastuusitoumuksia Ja taseen ulkopuolisla Jirjestely]d koskevat llitetle-
dot

41. Muut taseen ulkopuolisel j&rjestelyt
Kaupunkl asettl vuoden 2017 tavoitteeksi Koijérven alueen Jétevesiosuuskunnan toimintamahdollisuuksien ja tarvitta-
vien jérjestelyiden selvitt&misen. Kaupunki testti BDO Oy:ll& Koijéirven alueen Jéteveslosuuskunnan talouden Ja tolmin-
nan edellytyksisté selvityksan. Raportin jchtopaétéksend todettln, ettd Koljgrven alueen Jétevesiosuuskunnan verkos-
ton hankinta-arvo ja siten mybs sen rakentamista varten otettujen lainojen mééré on huomattavan suuri verrattuna
osuuskunnan vuctuiseen liikevalhtoon. Raportin mukaan onkin limelstd, ottel jitevesiosuuskunta pysty omalla toiminnal-
laen merkittavist! lvhentdmasn velkolaan, vaan sen velkavastuut tulevat pasosin lainojen takaajan ell Forssan kaupun-
gin maksettaviksl. Forssan kaupunginvaltuusto késitteli asiaa 13.11.2017 ja p&étt, ett Kolj#irven alueen Jiteveslosuus-
kunnan liiketoiminnan, kéyttéomaisuuden |a lalnojen slirto Forssan vesihuoltolilkelaitokselle tapahtuu 1.7.2018. Vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunta esit kokouksessaan 26.4.2018 kaupunginhallitukselle, etth samanalkaisest]l Koljérven
alueen Jitevesiosuuskunnan jérjestalyiden kanssa valmisteltaisiln samalla alueslla tolmivan Matkun vesiosuuskunnan
verkoston ja tolmintojen slirtymisté veslhuoltollikelaltoksen holdsttavaks!. Matkun vesiosuuskunta on velaton. Forssan
kaupunglnhallitus késlttell asiaa 4.8.2018 |a péétyl olemaan vaimistelematta Kcljérven alueen Jéteveslosuuskunnan
slirtimisasiaa kaupunginvaltuuston kislteltfiviksi, koska sen ndkemyksen mukaan moni asla oll vielé niin keskeneréi-
nen, ettei valtuusto voinut tehdé aslasta patisth kesdkuun kokouksessaan. Kaupunginvaltuusto paatt valmistelun j&l-
keen kokouksessaan 3.12.2018, elth Kolj&rven alueen Jéteveslosuuskunnan lilketolminnan, kéytiSomaisuuden Ja lalno-
Jon slirto sek& Matkun veslosuuskunnan liiketolminnan ja kayttomalsuuden silrto Forssan veslhucltoliikelaitoksslle ta-
pahtuu 1.1.2019. Jérjestelyn seurauksena vesihucltolilkelaltoksen tasearve kasvaa slityvéin verkoston arvolla |a osuus-
kunnan J&ljella oleva, kaupungin takaama lalna tulee vesihuoltoilikelaltoksen vastattavaksl.



Henkll5stdd koskevat liitetiedot

42, Henkiiostdn lukum&ars 31.12.

Henkilostdn lukumdisrs
- oista osa-alkalsla

43. HenkilSstékulut

Henkllstékulut tuloslaskelman mukaan
Henkilbstékuluja aktivoltu alnesttomiin
Jja aineelligiin hytdykkeisiin

Henklléetékulut yhteensé

44, Luottemushenkiin paikidoista periiyt Ja
itetyt luottamushenididmaksut

Forssan Tydvéenyhdistys

Keskusta, Forssa

Kokoomus, Forssa

Vasemmistoliitto, Forssa
Thitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensd

2018

2018
1308 316,63
106 651,31

1414 967,94

2018
301,00
42,00
309,38
102,38
754,76

2017

2017
1241 268,38
83 998,24

1325 266,62

2017
392,00
70,00
431,25
136.50

1 020,75
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kiiytetyt kirjanpitokirjat:

Péivékirja sdhkoisend

Pédkirja séhkoisend

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt paperitulostelna
Kiytetyt tositesarjat

Kirjanpito

MUIST1 Muistio, ulk. RD
KOMTOS Kayttdomaisuus
SISLAS Sls.laskut, ProeLaskutus
Ostoreskontra

QSTOT Ostolaskut Rondo
OMAKSU Ostomaksut
Myyntireskontra

YMRMAN Manuaalisuoritukset
YMRVII Viitesuoritukset
YMRHYV Hyvityslaskujen kuittaus
YMRK Tileisté poisto

YMR?77 Laskula]i 77

YMR78 Laskulaji 78

YMR79 Laskulaji 79

Liittymét kirjanpitoon/ostoreskontraan

PANKKI Pankin tiliote

PALKAT Palkkatositteet
VARAST Varasto Sonet

OSTOT Rondo s@hkolset ostolaskut
Muut

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

Selvitys kirjanpldon séllytyksesti:

Tasekirja séilytetd&in pysyvisti. Muun kirjanpitoalnelston séilyttémisessé noudatetaan kirjanpitoiain 2. luvun
10 §:n saénndksid, paltsl tositeaineistoa séilytetdsn arkistonmuodostussuunnitelman mukalsesti 10 vuotta.



TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
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Lilkelaltoksen valkutus kunnan tuloksen muodostumiseen 178
YHDISTELTY TULOSLASKELMA 1 - 12/2018
Forssan Forssan Yhteenss Konselilsst Yhteensi
kaupunkl veslhuoltolllike- {ennen elim.) eliminolnnit
laltos
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5227 801,29 6 064 496,13 11 202 297,42 -484 667,61 10 807 629,81
MAKSUTUOTOT 1266 199,08 0,00 1 266 199,08 -7 697,10 1258 601,88
TUET JA AVUSTUKSET 1782 200,17 14 372,43 1 786 572,60 -8 398,00 1 788 174,60
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 564 566,44 11 882,69 4 576 449,13 -83 005,08 4 513 444,05
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 840 765,98 8 090 751,25 18 831 518,23 -563 667,79 18 367 850,44
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -28 015 278,36 -1 308 316,63  -20 323 594,99 0,00 -29323 504,09
PALKAT JA PALKKIOT -21 588 575,20 -1030996,50 -22619 571,79 0,00 -22619571,79
HENKILOSIVUKULUT -8 426 703,07 -277 320,13 -§ 704 023,20 0,00 -6 704 023,20
ELAKEKULUT -5 638 916,21 -233 383,03 -5 872 299,24 0,00 -5 872 209,24
MUUT HENKILOSIVUKULUT -787 786,86 -43 937,10 -831 723,96 0,00 -B31 723,96
PALVELUJEN OSTOT -74 419 526,00 -970020,88  -75 386 546,88 37338576 -75016 181,12
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 892 073,17 758 624,43 -4 650 697,60 122 202,98 -4 528 404,82
AVUSTUKSET -1 945 695,95 0,00 -1 045 695,95 8 398,00 -1 937 297,85
MUUT TOIMINTAKULUT -1 818 825,09 -125 406,65 -1 944 232,64 59 591,05 -1 884 641,59
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -110 091 399,47 -3 162 368,50 -113 253 768,06 563 667,79 -112 690 100,27
TOIMINTAKATE 97 250 632,49 2928 382,66  -94 322 249,83 0,00 -84 322 249,83
VEROTULOT 60 238 808,87 0,00 60 236 898,87 0,00 60 238 898,87
VALTIONOSUUDET 30 052 696,00 0,00 39 52 696,00 0,00 39 952 696,00
RAHCITUSTUOTCT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 110 538,13 0,00 110 536,13 -103 062,84 7 473,29
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1141 271,92 5428,70 1 146 698,62 -1 100 000,00 46 608,62
KORKOKULUT -368 224,32 -103 052,84 -469 287,16 103 062,84 -366 224,32
MUUT RAHOITUSKULUT -4 758,28 -1 100 188,43 -1 104 848,71 1 100 000,00 -4 946,71
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 880 825,45 -1 197 824,57 -316 999,12 0,00 -316 999,12
VUOSIKATE 3821 787,83 1 730 558,08 & 552 345,92 0,00 6 552 346,92
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 580 075,60 -1 538 908,75 -6 098 084,35 0,00 -6 098 984,35
KERTALUONTEISET POISTOT -2 000 000,00 0,00 -2 000 000,00 0,00 -2 000 000,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 560 075,80 -1 538 908,75 -8 098 984,35 0,00 -8 098 984,35
YHTEENSA
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
SATUNNAISET KULUT 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS -738 287,77 191 649,34 546 638,43 0,00 -546 638,43
POISTOERON MUUTOS 70 522,23 22 920,26 93 442,49 0,00 93 442,49
TILIKAUDEN YLIWAAMA/ALIJAAMA 667 765,54 214 569,60 -453 195,94 0,00 -453 196,94



Lilkelaltoksen valkutus toiminnan raholtukseen

YHDISTELTY RAHOITUSLASKELMA 1 - 12/2018
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VARCJEN JA
PAROMIEN MUUTOKSET
VAIHTQ-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKCJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTCS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1,

Forssan
kaupunkl

3 821 787,83
2 000 000,00
-3716702,55
2 106 085,20

-3 158 058,23
35 116,00

600 507,85
~2 523 434,58

417 348,30

-2 500 000,00
532 756,00
=1 867 244,00

6 000 000,00
-3 506 534,80
-1 159 535,22

1 333 929,08

-45 202,03
§613,08
177222753
1 057 142,16
2789 780,71

2 158 466,69

1739117,39

17 682 440,25
15 943 322,86
1739 147,39

Forssan

veslhuoltoliike-

laltos

1 730 558,09
0,00

-725,81
1720 832,28

-2 425 584,76
82 768,99

725831
-2 342 089,96

-812 257,68

0,00
0,00
0,00

2 882 969,96

~410 256,00
~1 005 000,00
1467 713,96

0.00

-3 083,74
3351532

-1 133 726,35
-1 103 274,77

364 439,19

-247 818,49

20 069,08
267 887,57
-247 818,49

Yhteens#
{ennen alim.)

5 552 345,82
2000 000,00
-3 716 428,36
3835 917,66

-5 584 642,99
117 884,89

601 233,46
-4 865 524,64

-1 020 606,98

-2 500 (00,00
532 756,00
-1 967 244,00

6 882 969,86
-3 916 700,80
-2 164 535,22

2 801 843,94

~45 202,03

2 549,31
1805 742,85
-76 584,19

1 686 506,94

1491 298,90

17 702 509,33
16 211 210,43
1491 298,90

Koneelliset
eliminolnnit

0,00
0,00
0,00
0,00

74 669,00
-74 669,00

0,00
0,00

0,00

2 500 000,00
410 256,00
2089 744,00

-2 500 000,00
410 256,00

1 005 000,00
-1 084 744,00

0,00

0,00

-1 561 085,72
556 095,72

-1 005 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

YhteensH

5552 345,92
2 000 000,00
-3716 428,36
3 835 917,56

-5 509 973,99
4321599

801 233,46
-4 B85 524,54

-1 029 606,98

0,00
122 500,00
122 500,00

6 382 969,96
-3 506 534,80
-1 159 535,22

1716 899,94

-45 202,03

2 549,31
244 647,13
479 511,53
881 505,94

1 491 298,90

17 702 509,33
16211 21043
1 491 208,90
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kéytetyt kirjJanpitokirjat:

Paivakirja séhkbisend
Péakirja séhkodisend
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina
Liitetietotositteet paperitulosteina

Kéytetyt tositesarjat: kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

Kirjanpito
MUIST1
MUISIS
KOMTOS
SISLAS

Ostoreskontra
OSTOT
OMAKSU

Myyntireskontra
YMR12
YMR14
YMR20
YMR32
YMR35
YMR40
YMR41
YMR42
YMR43
YMR44
YMR45
YMR46
YMR49
YMRS3
YMRS56
YMRS58
YMRS59
YMRG0
YMR61
YMR65
YMRG66
YMR69
YMR70
YMR75
YMR76
YMR77

Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Kéayttbomaisuus
Sis.laskut, ProeLaskutus

Ostolaskut
Ostomaksut

Laskulaji 12 Keskushallinto

Laskulaji 14 Toimistotarvikevarasto Sonet
Laskulaji 20 Paivahoito Abilita

Laskulaji 32 Tekninen virasto

Laskulaji 35 Tekninen virasto vuokrat
Laskutaji 40 Wahren-opisto

Laskulaji 41 Wahren-opisto Hellewin

Laskulaji 42 Kuvataidekouiu Hellewin
Laskulaji 43 Kuvataidekoulu

Laskulaji 44 Musiikkiopisto MusiWi

Laskulaji 45 Musiikkiopisto

Laskulaji 46 Musiikkiopisto Hellewin

Laskulaji 49 Kaupunginkirjasto

Laskulaji 53 Vesihelmi pAdsymaksut

Laskulaji 56 Ty8valmennuskeskus Aktiivi aterialaskut
Laskulaji 58 Kasvatustoimi

Laskulaji 59 Varhaiskasvatus iltapaivatoiminta
Laskulaji 60 Forssan Yhteislyseo MultiPrimus
Laskulaji 61 Forssan Yhteislyseo aikuisopetus MultiPrimus
Laskulaji 65 Kulttuurityd

Laskulaji 66 Nuoriso ja liilkunta

Laskulaji 69 Henkiléstdn koulutus

Laskulaji 70 Palkkarastit

Laskulaji 75 Aravalaskut

Laskulaji 76 Forssan Yhteislyseo

Laskulaji 77 Vesikanta
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YMR78 Laskulaji 78 Rakennusvalvonta
YMR78 Laskulaji 78 Vesihuoltoliikelaitos
YMR79 Laskulaji 79 Tekla maanvuokra
YMR79 Laskulaji 79 Vesihuoltoliikelaitos, Sonet
YMR83 Laskulaji 83 Musiikkiopisto, Eepos
YMR84 Laskulaji 84 Musiikkiopisto, Eepos
YMRHYV Hyvityslaskujen kuittaus

YMRK Tileista poisto

YMRMAN Manuaatisuoritukset

YMRVII Viitesuoritukset

Liittymat kirjanpitoon/ostoreskontraan kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos
SISROP Sis. laskut Rondo (kaupunki)
PANKKI Pankin tiliote

PALKAT Palkkatositteet

VARAST Varasto Sonet

OSTOT Rondo s@hkbiset ostolaskut

Muut, kaupunki ja vesihuoltoliikelaitos

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Liséimaararaha

IRTAIN Irtaimisto

ZBF Budjetointi

Selvitys kirjanpidon siilytyksesti:

Tasekirja sdilytetddn pysyvéasti. Muun kirjanpitoaineiston sailyttdmisessa noudatetaan
kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sé&nnoksid, paitsi tositeaineistoa siilytetéan
arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10 vuotta.
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Forssassa [ 7. 2019

Tilintarkastusmerkints

Edella oleva tilinp&atos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on
annettu kertomus

Forssassa 29. 5. 2019
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis$
\/f/u}\AmA\Nt/uv\,'

Minra Aipasvuor;, JuT, ur
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1. LAUTA- JA JOHTOKUNNAT SEKA VALTUUSTON VALITSEMAT EDUSTA-
JAT ERI TOIMIELIMISSA

Keskusvaalilautakunta

Lahtinen Aila puheenjohtaja
Suojanen Eeva varapuheenjohtaja
Kesti Pirjo jasen
Juvonen Satu jasen

Anttila Juhani jasen
Wikstrdm Sirke 1. varajéasen
Lehtinen Pauliina 2. varajasen
Raita Antti 3. varajésen
Parkkila Jarmo 4, varajasen
Ryhta Irkka 5. varajasen
Virtanen Jorma 6. varajasen
Pirkkalainen Marja 7. varajasen
Sivistys- ja tulevaisuuslautakunta

Niininen Vesa puheenjohtaja

Salonen Nicholas

Saarenmaa Lotta
Orzech Maria
Kauppi Susanna

henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja

henk.koht. varajasen 12.2. asti
henk.koht. varajasen 13.2. alk.

Pohjalainen Katariina jasen

Mékela Arja henk.koht. varajasen

Aaltonen Ari jésen

Aaltonen Risto henk.koht. varajdsen 21.8. asti
Vaahtera Kristiina henk.koht. varajasen 22.8. alk.

Mattila Sami
Kuparinen Pia

jasen
henk.koht. varajasen

Aaltonen Minna jasen
Jokinen Annikki henk.koht. varajésen
Ylitalo Hannu jésen

Koskenoja Juha

Vikman Pasi
Vére Pasi

Jokinen Saara
Takala Pirjo

Kainulainen Jennica
Penttila Mari

henk.koht. varajdsen
jésen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajasen
jésen
henk.koht. varajésen



Lahtinen Maaret
Lintonen Emmi

Mali Turkka
Lahtinen Kalle

Nieminen Tuulia
Véare Wilma

Tarkastuslautakunta

Makinen Manu
Brusin Rami

Kallioinen Marjut
Véaha-Pietild Rauni

Hipp-Koskenoja Pirita
Hiukkanen Vesa

Henriksson Jaakko
Ruisvaara Klaus

Hamaéléinen Jari
Lehtiméki Aarre

Vuorinen Sofia
Kranni Maija

Ramo Pauli
Ramo Sari

Yhdyskuntalautakunta

Mannistd Jarkko
Haonpera Jouko

Koskenoja Antero
Tuomisto Jorma

livonen Sirkka-Liisa
Haippo Mervi

Lahtinen Aila
Hiukkanen Vesa

Kallionpaa Paivi
Kantee Jaana

jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
Jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen
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Hirvikoski Eero
Kankanen Eki-Eemeli

Vuorenmaa Janne
Ruisvaara Klaus

Karisson Tomi
Aaltonen Timo

Niemi Kaija-Leena
Lahtinen Maaret

Aho Ritva
Penttila Mari

Honkala Péivi
von Hertzen irja

Kranni Maija
Koskimies Keijo

Murtolahti Pekka
Ramé Sari

Ymparistolupalautakunta

Mékela Jouni
Henriksson Jaakko

Makeld Jarmo
Heikkild Pertti

Mékeld Arja
Pajunen Anu

Kauti Kari
Waari Keijo

Takala Pirjo
Lintonen Emmi

jasen
henk.koht. varajasen
jdsen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajésen

jasen
henk.koht. varajésen

jasen
henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

varapuhesenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen

185



Forssan vesihuoltollikelaitoksen Johtokunta

Kinnunen Riikka
Kujanpaa Irina
von Hertzen Irja

Vuorenmaa Janne
Sipponen Jukka

Koskenoja Antero
Koivisto Eero

Aalto Anne-Mari
Kallioinen Marjut

Penttila Mari
Puranen Anu

Forssan yhteislyseon johtokunta

Norri Timo
Varis Ismo

Luoma Anina
Nieminen Tuulia

Takala Pirjo
Lahtinen Maaret

Viére Pasi
Haake Jari

Luostarinen Matti
Nieminen Janne

Jitelautakunta

Haggman Johanna
Véha-Pletild Rauni

puheenjohtaja

henk.koht. varajasen 12.2. asti
henk.koht. varajasen 13.2. alk.

varapuheenjohtaja
henk.koht. varajdsen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajésen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen
jasen

henk.koht. varajasen
jésen

henk.koht. varajésen
jésen

henk.koht. varajésen
jasen

henk.koht. varajasen

puheenjohtaja
henk.koht. varajasen

Hameenlinnan pelastuslautakunta

Kauti Kari varajasen Tammelan kunnan

nimeamdlle jasenelle



Kaupungin edustajat kuntayhtymissa

Eteva kuntayhtymé

Léhteenkorva Jaana
Lepola Kaisa

kokousedustaja
varakokousedustaja

Forssan seudun hyvinvointlkuntayhtyma

Ménnistd Jarkko
Uutela Matti
Norri Timo

Hameen maakuntalliton kuntayhtymén (Hadmeen liiton) valtuusto

Haggman Johanna
Vinnikainen Irmeli

Mattila Sami
Luostarinen Matti

Nieminen Janne
Aaltonen Risto

Joenpalo llkka
Uutela Matti

Saarenmaa Lotta
Penttilda Minna

Isotalo Merja
Kranni Maija

Kanta-Himeen salraanholtoplirin kuntayhtymain valtuusto

Mansikkaméki Pentti
Hirvikoski Eero

livonen Sirkka-Liisa
Aaltonen Suvi

Lintonen Emmi

Rajahalme-Tahvanainen Tarja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
kokousedustaja

jasen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajasen
jésen
henk.koht. varajasen
jasen
henk.koht. varajésen
jasen
henk.koht. varajasen
jésen
henk.koht. varajasen

jasen
henk.koht, varajésen
jésen
henk.koht. varajéasen
jésen
henk.koht. varajésen
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Lounais-Hémeen koulutuskuntayhtymén valtuusto

Jarvinen Eino puheenjohtaja

Aho Ritva henk.koht. varajasen
Orzech Maria varapuheenjohtaja
Lahtinen Kalle henk.koht. varajasen
Tonteri Liisa jasen

Paajanen Ljudmila henk.koht. varajésen
Salonen Nicholas jasen

Vuorenmaa Janne henk.koht. varajasen
Aaltonen Risto jasen

Aattonen Suvi henk.koht. varajasen
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Valtion toimielimet

Kanta-Hameen kérajdoikeus

Lehmusta Taito jasen 12.2. asti
Mékila Jarmo jasen 13.2. alk.
Jussila Kaisa jasen
Latva Sami jasen

Kiinteistotoimitukset

Jaakkola Asta uskottu mies
Jussila Kaisa uskottu mies
Kantelus Jari uskottu mies
Makeléd Jouni uskottu mies
Tuomisto Jorma uskottu mies
Vuorinen Sofia uskottu mies
Vaha-Pietila Rauni uskottu mies

Poliisin neuvottelukunta

livonen Sirkka-Liisa jésen
Aaltonen Suvi henk.koht. varajésen



2. KAUPUNGIN TALOUDEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS
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2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018
Asukasluku 31.12. 17 904| 17 833| 17833| 17667 17621 17414| 17328 17186| 17 028
Kokonalsmenot (1000 €) 107 258| 113 052| 116 632| 125 237| 135 912| 124 070| 124 238| 125 020| 124 403
Verotulot (1000 €) 52722| 54567 63 332| 68133| 58861 59678| 60408| 61074 60239
Tuloveroprosentti 19,50 19,60 19,50 20,00 20,00 20,00 20,00, 20,50 20,560
Kilntelstdveroprosentit
- yleinen 0,80 0,80 0,80 0,80 1,00 1,00 1,40 1,40 1,40
- vakltulnen asunto 0,40 0,40 0,40 0,40 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu asuinrakennus 0,90 0,90 0,90 0,90 1,01 1,01 1,41 1,41 1,41
- voimalaitos 2,85 2,86 2,86 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
Verotulot euroa/asukas 2943 3059 3007 3280 3389 3427| 3486 3553 3534
Tllikauden tulos {1000 €) 492 479| -1405 681 3 696 657| 3080 202 547
Tllikauden yllJ&&ma (1000 €) 799 612 -1280 847 311 770 191 a1 453
Vuoslkate {1000 €) 5122 4981 3182 8518 4983 6 641 9104 7221 5552
Vuoslkate euroa/asukas 286 279 180 482 283 382 525 421 326
Vuoslkate polstolsta 116,8 111 694 1599 79 111,0 161 102,9 68,6
Bruttoinvestolnnit (1000 €) 6424 8936 6214 9131| 20040 8867 7700 523 5610
Lalnakanta (1000 €) 29498| 28678 28778 25576| 26012 29776| 30209 29928 27805
= suroalasukas 1648| 1608 1623] 1448 1 485 1710, 1743 1741 1633
Kassan rlittévyys, vrk 7 16 6 8 8 10 12 16 10
Omavaralsuusaste % 62,5 61,2 60,1 59,6 87.9 55,8 57,3 59,0 59




